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4 VORWORT

VORWORT

Zum 1. Januar 2011 hatte die Landeshauptstadt Hannover die Eroffnungs-
bilanz mit der Broschiire ,,Hannover zieht Bilanz“ vorgestellt und gezeigt,
dass die Vermodgenswerte die vorhandenen Schulden und Riickstellungen
deutlich Ubersteigen.

Aufgrund der vielschichfigen Aufgaben, die Hannover als wirtschaftlich
wachsende und gleichermaBen soziale Stadt wahrnimmf, darf man fiir
eine umfassende Befrachtung der vorhandenen Vermdgenswerte und er-
brachfen Leistungen den Fokus nicht auf den Kernhaushalt beschranken.
Einen groBen Anteil tragen auch die Betfriebe und Gesellschaften bei, fiir
die eine Tragerschaft bzw. ein Beteiligungsverhaltnis seitens der Landes-
hauptstadt Hannover besteht.

Die vorliegende Broschiire fasst die Landeshauptstadt Hannover sowie die
Beteiligungen und Befriebe als ihre Aufgabentrager zu einer wirtschaft-
lichen Einheit zusammen. Der so entstehende ,,Konzern Hannover‘
enthalf eine Aufgabenstruktur, die iber die Komplexitat eines vergleichba-
ren Industriekonzerns deutlich hinausgeht. Neben den klassisch kommu-
nalen Verwaltungsaufgaben finden sich Ver- und Entsorgungsleistungen,
Betrieb und Erhaltung von Verkehrsinfrastruktur (StraBen, OPNV, Hafen),
Wohnraumbewirtschaftung, Seniorenbetreuung sowie weitere Geschafts-
felder.

Erstmalig fiir das Jahr 2012 bildet unser konsolidierter Gesamtab-
schluss diese umfassende Leistungsfahigkeit der Stadt und ihrer Auf-



gabentrager ab. Hierbei wurden die Leistungsbeziehungen der Aufgaben-
frager untereinander herausgerechnet (konsolidiert). Als Ergebnis stehen
sechs Milliarden Euro Schulden und Riickstellungen einem Gesamtvermo-
gen von 14 Milliarden Euro gegeniiber, woraus sich ein Konzerneigenkapi-
fal in Form der Netftoposition von mehr als sieben Milliarden Euro ergibt.
Mit einer Gesamfleistung von fiinf Milliarden Euro wurde ein Konzerner-
gebnis von 118 Millionen Euro erwirtschaftet, was einer Rendite der Net-
toposition von 1,7 Prozent entspricht. Trotz oder vielleicht gerade aufgrund
der Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben erreicht der kommunale Konzern
Landeshauptstadt Hannover mit den in diesem Bericht dargestellten Ge-
samfvolumina und finanzwirtschaftlichen Kennzahlen das Niveau eines
mittleren DAX-Unternehmens.

Ein besonderer Dank gilt an dieser Stelle den MitarbeiterInnen aller Auf-

gabentrager, die dieses umfassende Zahlenwerk zusammengetfragen und
zum ersten konsolidierten Gesamtabschluss verarbeitet haben.

Iir{ffau Juwﬂok ? (P/—

STEFAN SCHOSTOK DR. MARC HANSMANN

VORWORT
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LAGEBERICHT

LAGEBERICHT

Der erste konsolidierte Gesamtabschluss fiir
den ,,Konzern Stadt Hannover* zeichnet sich
durch ein hohes Vermdgen und eine hohe posi-
five Nettoposition (Eigenkapital) aus. Bei einer
Bilanzsumme in Hohe von 14 Mrd. € und einer
Neftoposition in Hohe von 7 Mrd. € betragt die
Eigenkapifalquote stolze 50 %.

Das Geschaftsjahr 2012 ist sowohl fiir die Lan-
deshauptstadt Hannover als auch fiir die kon-
solidierten Betriebe und Unternehmen von ei-
ner sehr posifiven Finanzentwicklung gepragt.
Allein die Landeshauptstadt Hannover als Kon-
zernmutter konnte einen ordentlichen Jahres-
tiberschuss in Hohe von 71 Mio. € verbuchen.
Das ordentliche Gesamfergebnis im Konzern
liegt bei 121 Mio. €.

Diese ausgesprochen positive Finanzentwick-
lung, welche sich in 2013 fortsetzte, hat leider
nicht angehalten. Aufgrund eines Gewerbe-
steuereinbruchs ist im laufenden Jahr 2014
mit einem hohen Defizit zu rechnen. Sowohl
das Jahr 2012 als auch das laufende Jahr sind
bestimmt durch Sondereffekte, die mal positiv
und mal negativ wirken. Wahrend die Gewer-
besteuer 2012 bei 585 Mio. € lag, wird sie in
2014 moglicherweise auf unter 450 Mio. € fal-

len. In der Mittelfristigen Finanzplanung wird
von einer mittleren Annahme von 500 Mio. €
ausgegangen. Dieses im inferkommunalen
Vergleich hohe Ertragsniveau reicht nicht aus,
um die Aufwendungen zu decken. Daher wird
ab 2015 ein weiferes, dann neuntes Haus-
haltskonsolidierungsprogramm nofwendig.

In Sachen Haushaltskonsolidierung hat die
Stadt Hannover viel Erfahrung. Seit 1994 kon-
solidiert sie ihren Haushalt in Form systema-
fisch angelegter Programme. Insgesamt liegt
das Konsolidierungsvolumen bei weit tiber 600
Mio. €. Der Konsolidierungskurs wurde auch
in wirtschaftlich guten Jahren weitergefiihrt.
Die kommunalen Unternehmen haben zur Kon-
solidierung wichfige Beifrdage iiber Gewinn-
abfiihrungen, Eigenkapitalverzinsungen und
Konzessionsabgaben geleistet. Die Bedeutung
der Unternehmen zeigt sich nicht nur in den
Jahresergebnissen und Gewinnabfiihrungen,
sondern auch in ihrer 6ffentlichen Aufgaben-
wahrnehmung, ihrer Rolle als Auftrag- und
Arbeitgeber vor Ort sowie ihrem hohen Inves-
titionsvolumen.

EinschlieBlich der PPP-Projekte hat die Lan-
deshauptstadt Hannover in den lefzten Jahren



mehrere hundert Millionen Euro in die Schul-
und Kitasanierung investiert. Dieser Investi-
fionsschwerpunkt wird ab 2014 um ein fiinf-
jahriges StraBensanierungsprogramm in Hohe
von insgesamt 50 Mio. € erweitert.

Das Investitionsvolumen der stadtischen
Unfernehmen (bersteigt das Volumen der
Kernverwaltung deutlich. Insbesondere die
Stadtwerke Hannover AG, der Eigenbetrieb
Stadtentwédsserung und die Gesellschaft fir
Bauen und Wohnen Hannover mbH (GBH) stel-
len sich als hochinvestive Unternehmen dar.

Dabei ist inshesondere die GBH im Rahmen
ihres Gesellschaftszwecks wichtige Partnerin
der Landeshauptstadt Hannover beim Bau von
Schulen, Kindertagesstatten und Fliichtlings-
wohnheimen sowie bei der Wohnraumversor-
gung der Bevolkerung als eigene Aufgabe.

LAGEBERICHT

Die Herausforderungen fiir den ,Konzern
Stadf Hannover* sind mannigfaltig:

+ Die Infrastruktur flir eine wachsende Stadt
muss aufgebaut und finanziert werden.

+ Sinkende Ertrdage und steigende Aufwen-
dungen erzwingen einen harten Konsolidie-
rungskurs in der Kernverwalfung.

+ Die Energiewende hat zu negativen Mar-
gen in der Eigenerzeugung der Stadtwerke
gefihrt.

* Messe, Flughafen und Hannover Congress
Centrum (HCC) kampfen in einem schwie-
rigen Umfeld, in dem Wetthewerber zum
Teil erheblich subventioniert werden.

Der Konzern Stadt Hannover ist aber gut auf-
gestellt und wird — nicht zuletzt vor dem Hin-
fergrund der ausgesprochen hohen Eigenka-
pitalaussfatfung — diese Herausforderungen

meistern kénnen.
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WESHALB WIRD EIN KONSOLIDIERTER

Im Rahmen der Gemeindehaushaltsreform in
Niedersachsen hat die Landeshauptsfadf Han-
nover das Haushalfs- und Rechnungswesen
zum 1. Januar 2011 von der Kameralistik auf
die Doppik (Doppelte Buchfiihrung in Konten-
form) umgestellt.

Erstmals mit dem Jahresabschluss flir das
Haushaltsjahr 2011 wurde ein Jahresab-
schluss vorgelegt, der neben der Darstellung
von Aufwendungen und Erfrdgen (Ergebnis-
rechnung), von Einzahlungen und Auszahlun-
gen (Finanzrechnung) auch eine vollstandige
Vermdgensrechnung (Bilanz) fiir das stadti-
sche Vermdgen der Kernverwaltung beinhal-
fet.

Der Blick allein auf die Kernverwaltung reicht
allerdings vor dem Hinfergrund des umfang-
reichen Betfeiligungsportfolios nicht aus, um
die gesamte wirfschaftliche Sifuafion des Kon-
zerns Landeshauptstadt Hannover zu erfassen.

Ein groBer Anteil stadtischen Vermdgens und
Kapitfals ist in Unternehmen und Sonderver-
mogen (im Weiteren als ,,Aufgabentrager
bezeichnet) ausgegliedert. Erst die zusam-
mengefasste Darstellung in einem Konzernab-

Y GESAMTABSCHLUSS AUFGESTELLT?

schluss (If. NKomVG ,,Konsolidierter Gesamt-
abschluss®) stellt die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Landeshauptstadt Hannover
vollstandig dar.

Der konsolidierte Gesamtabschluss (KGA)
ist dabei nicht einfach nur die Summe der
Einzelabschliisse aller Aufgabentrdager und
der Konzernmutter, sondern die Abbildung
des Konzerns Landeshauptstadt Hannover
als wirtschaftliche Einheit unter Eliminierung
/ Konsolidierung samtlicher konzerninterner
Vermogens-, Schulden-, Kapital- und Ergebnis-
verflechfungen (Einheitsfiktion).

Der KGA ist somif nicht nur ein Anhangsel zum
Einzelabschluss, er stellt das zentrale Ziel der
Reformen des offentlichen Haushalts- und
Rechnungswesens sicher, mehr Transparenz
zu schaffen und die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage einer Kommune vollstandig darzu-
stellen. Erstmals verpflichtend ist der konsoli-
dierte Gesamtabschluss flir das Haushaltsjahr
2012 aufzustellen (Artikel 6 Abs. 7 Gesetz zur
Neuordnung des Gemeindehaushaltsrechts
und zur Anderung gemeindewirtschaftsrecht-
licher Vorschriften).



WESHALB WIRD EIN KONSOLIDIERTER GESAMTABSCHLUSS AUFGESTELLT?

Im Vorfeld erforderte die Aufsfellung des KGA
der Landeshauptstadt Hannover eine Reihe
von inhalflichen Festlegungen und organisa-
forischen MaBnahmen, die einen entsprechen-
den Anpassungsbedarf fiir alle Aufgabenfra-
ger im Konzernverbund nach sich zogen.

Daher hat die Landeshauptstadt Hannover im
Jahr 2011 eine Projekfgruppe unter Feder-
fiihrung des Fachbereiches Finanzen gebildet.
Unter Beriicksichfigung der rechtlichen Vor-
gaben wurden hier friihzeitig die grundlegen-
den Rahmenbedingungen wie die Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, die Abstimmung
der konzerninternen Verflechtungen (Salden-
abstimmung), die einheitliche Bilanzierung,
der einheitliche Kontenplan (Positionenplan),
sowie die Konsolidierungsmethoden in einer
Gesamtfabschlussrichtlinie zusammengefasst.
Zusatzlich wurde der Einsatz einer Konsolidie-
rungssoftware beschlossen.

Um die in der Gesamtabschlussrichtlinie fest-
gelegten Regelungen und die Konsolidierungs-
software auf ihre Praxistauglichkeit zu testen,
hat die Projektgruppe bereifs fiir das Haus-
haltsjahr 2011 Daten erhoben und verarbeitet.

Im Folgenden wird nach einem Vergleich zwi-
schen Einzelabschluss und KGA der Konzern
Landeshauptstadt Hannover dargestellt. Dar-
an schlieBen sich die konsolidierte Gesamthi-
lanz und Gesamtergebnisrechnung sowie die
konsolidierten Anlagen an. SchlieBlich geben
ausgewahlte befriebswirtschaftliche Kennzah-
len einen Uberblick zur finanzwirtschaftlichen
Gesamflage des Konzerns Landeshauptstadt
Hannover.
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VERGLEICH ZWISCHEN EINZEL- UND KONSOLIDIERTEM GESAMTABSCHLUSS

VERGLEICH ZWISCHEN EINZEL- UND
KONSOLIDIERTEM GESAMTABSCHLUSS

Die folgende Ubersicht zeigt eine Gegeniiberstellung zwischen dem Einzelabschluss der Kernver-

walfung und dem konsolidierten Gesamtabschluss:

BILANZ EINZELABSCHLUSS KONSOLIDIERTER
GESAMTABSCHLUSS

31.12.2012 31.12.2012

- Mio. € - - Mio. € -

AKTIVA 10.050 14.015
Immaterielles Vermogen 9 37
Sachvermdgen 8.750 12.062
Finanzvermodgen 1.148 1.646
Liquide Mittel 133 244
Aktive Rechnungsabgrenzung 10 26
PASSIVA 10.050 14.015
Eigenkapital 6.243 7.090
Sonderposten 807 1.230
Schulden 1.793 3.728
Riickstellungen 1.194 1.939
Passive Rechnungsabgrenzung 13 28

ERGEBNISRECHNUNG EINZELABSCHLUSS KONSOLIDIERTER
GESAMTABSCHLUSS

31.12.2012 31.12.2012

- Mio. € - - Mio. € -

Ordentliche Erfrage 1.843 5.069
Ordentliche Aufwendungen 1.772 4,948
Ordenftliches Ergebnis 71 121
AuBerordentliches Ergebnis 19 -3
JAHRESERGEBNIS 90 118
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Der Vergleich verdeutlicht, dass der KGA die wirtschaftliche Lage der Landeshauptstadt Hannover
umfassender wiedergibf.

Aus der Perspekfive des KGA ergibf sich eine gréBere Bilanzsumme (+3,9 Mrd. €; +39,5 %) ins-
besondere beim Sachvermdgen. Obwohl die Leistungsbeziehungen zwischen den einbezogenen
Aufgabentragern herausgerechnet wurden, weist der KGA ein hoheres Jahresergebnis aus als
der Einzelabschluss der Kernverwaltung (+28,5 Mio. €; +31,8 %9). MaBgeblich hierfiir sind die
Gewinne einzelner Aufgabentrager, (iber deren Verwendung bzw. Ausschiitfung zum Bilanzstichtag
31.12.2012 noch nicht entschieden worden ist.

Es ist davon auszugehen, dass der KGA auch in den folgenden Jahren eine deutlich héhere Bilanz-
summe und ein besseres Jahresergebnis ausweisen wird als die Kernverwaltung. Hinsichtlich der
Bilanzsumme ist diese Prognose naheliegend, weil sich die Vermégenswerte aller Aufgabentrager,
auch die der Kernverwaltung, im KGA summieren. Eine Verrechnung von Leistungsbeziehungen er-
folgt bilanziell im Wesentlichen auf Ebene der Forderungen und Verbindlichkeiten. Bei Betrachtung
des Jahresergebnisses ist zu beriicksichtigen, dass die Landeshauptstadf Hannover kosteninten-
sive hoheitliche Aufgaben wahrnimmt, denen im Kernhaushalt keine bzw. im Vergleich mit einem
privatwirtschaftlichen Unternehmen nur geringere Einnahmen direkt gegeniiberstehen.
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DER KONZERN LANDESHAUPTSTADT HANNOVER

DER KONZERN

Die Landeshauptstadt Hannover erfiillt einen
groBen Teil ihrer kommunalen Aufgaben au-
Berhalb der Kernverwaltung in wirtschaftlich
gefiihrten Unternehmen (Betfeiligungen und
Betrieben).

Sie ist derzeit an 15 Unternehmen unmittelbar
beteiligt. Vier weitere wirtschaftliche Unfer-
nehmen bzw. Einrichtungen fiihrt die Landes-
hauptstadt Hannover als stadtischen Betrieb,
d. h. in rechflich unselbstandiger Form. Hinzu
kommen mehr als 70 Tochter- und Enkelgesell-
schafften der wirfschaftlichen Unternehmen.

Der jahrliche Beteiligungsbericht gibt einen
ausfiihrlichen Uberblick {iber die einzelnen
Aufgabenfrager in unferschiedlichen Berei-
chen. Der Fokus liegt dabei auf der Darstellung
der einzelnen Jahresabschliisse.

Der fiir das Haushaltsjahr 2012 erstmalig er-
stellte KGA fasst samftliche Vermdgensgegen-
stande, Schulden, Kapitalpositionen, Aufwen-
dungen und Ertrage unter Beriicksichfigung
konzerninterner Leistungsbeziehungen der
einbezogenen Aufgabenfrager zusammen.
Hierflir ist zunachst der Kreis der Aufgaben-
frager, und welche Bedeutung ihnen im KGA
zukommt, festzulegen (Konsolidierungskreis).

Unfer Beachtung des § 128 NKomVG wurden
in den Konsolidierungskreis samtliche direkten
und indirekten Befeiligungen aufgenommen,
an denen die Landeshauptsftadf Hannover mit

¥ LANDESHAUPTSTADT HANNOVER

tiber 50 % (verbundene Aufgabentrager) bzw.
mit 20 bis 50 % (assoziierte Aufgabentrager)
beteiligt ist. Aufgrund von Wesentlichkeits-
gesichfspunkten sind einige Aufgabenfrager
nicht im Konsolidierungskreis beriicksichtigt.

GemaRB den gesefzlichen Vorschriften werden
die verbundenen Aufgabentrager im Rahmen
einer Vollkonsolidierung und die assoziierten
Aufgabentrager mittels der Eigenkapitalme-
thode (at equity) in den KGA einbezogen.

Samiliche sonstigen Aufgabentrdger sowie
alle verbundenen und assoziierten Aufgaben-
frager von unfergeordneter Bedeufung sind
im KGA mit Anschaffungs-/Herstellungskosten
(af cost) beriicksichfigt.

Verbundene Aufgabentréger sind

+ Stadtische Hafen Hannover,

- Stadtentwédsserung Hannover,

* Hannover Congress Centrum,

+ Stadtische Alten- und Pflegezentren,

+ Zusafzversorgungskasse
der Stadt Hannover,

+ Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
Hannover mbH (Teilkonzern),

+ Gesellschaft fiir Bauen und Wohnen
Hannover mbH und

* union-boden gmbh.
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Assoziierte Aufgabentrager sind

+ hannoverimpuls GmbH,

+ Deutsche Messe AG,

 Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
und

+ Zweckverband Abfallwirtschaft
Region Hannover (aha).

Nachfolgend werden die in den konsolidierten
Gesamtfabschluss 2012 einbezogenen verbun-
denen und assoziierten Aufgabentrager mif ih-
ren wesentlichen Eckdaten vorgestellt.

Hierbei sind auch die Beitrdage der einzelnen
Aufgabentfrager zu den ordentlichen Gesamt-
erfragen und dem Gesamtjahresergebnis aus-
gewiesen. Aufgrund der Verrechnung von er-
gebniswirksamen konzerninternen Leistungs-
beziehungen kénnen die hier angegebenen
Betrdge von denen im jeweiligen Einzelab-
schluss abweichen. Eine Erlauterung zu den
wesentlichen Abweichungen findet sich in der
Anlage 4.

Die Ertrags- und Ergebnisbeifrdge der as-
soziierten Aufgabentrdger ergeben sich
ausschlieBlich aus der Systematik der Kon-
solidierungsbuchungen, so dass auf deren
Darstellung hier verzichtet wird.

LUFTAUFNAHME: RUND UM DAS RATHAUS
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KONSOLIDIERUNGSKREIS
(UBERSICHT DER AUFGABENTRAGER DER LANDESHAUPTSTADT HANNOVER)

LANDESHAUPTSTADT HANNOVER

100%

100%

100%

100%

100%

100%

90,0%

80,5%

Eigenbetrieb
Stadtische Hafen

Eigenbetrieb
Stadtentwésserung
Hannover

Eigenbefrieb
Hannover Congress
Centrum

Betrieb stadt.
Alten- und
Pflegezentren

Zusatzversorgungs-
kasse der Stadt
Hannover

union-boden GmbH

Gesellschaft fiir
Bauen und Wohnen
in Hannover mbH

Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft
mbH (VVG)

Vollkonsolidierte Auf-
gabentrager gem. VVG
Teilkonzern, z.B.:

+ Stadtwerke Hannover
* (stra

+ Infra

VOLLKONSOLIDIERUNG

SUUd  hannoverimpuls

GmbH

49,9%
Deutsche Messe AG

Zweckverband
Abfallwirtschaft
Region Hannover

37,9%

] Flughafen Hannover-
Langenhagen
GmbH

div. assoziierte

Aufgabentrager des
VVG Teilkonzern

EIGENKAPITAL-
METHODE (at equity)

100%

100%

100%

60,0%

57,1%

Expo Grund GmbH

GBH Mieterservice
Vahrenheide GmbH

Hafen Hannover
GmbH

HRG mbH & Co
Passerelle KG

proklima GbR

div. Aufgabentrager
des VVG Teilkonzern
von unterge-
ordneter Bedeufung

Sommerlager
Ofterndorf Energie
GmbH

45,0%

KW Misburger Hafen

GmbH

eyar] Klimaschutzagentur
Region Hannover
gGmbH

33,3% HRG mbH & Co

Businesspark
Hannover Nord KG

BRI Hannover-Multimedia
GmbH

Gesellschaft fiir
Verkehrsforderung
mbH

25,0%

<20%)

div. Aufgabentrager

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

(at cost)
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STADTISCHE BETRIEBE UND
SONDERVERMOGEN

Die stadtischen Betfriebe werden als Einrichtfungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigenbe-
friebe bzw. Neftoregiebetrieb) nach den Bestimmungen des Niedersachsischen Kommunalverfas-

sungsgesefzes (NKomVG) und der Eigenbetriebsverordnung gefiihrt.

STADTISCHE HAFEN HANNOVER

Hafenumschlag, Bahntransporfe und Vermie-
fungen von Hafengrundstiicken sind seif Jahr-
zehnfen das Kerngeschaft des Eigenbetriebes
Stadtische Hafen mit seinen beiden Standor-
ten Lindener Hafen und Nordhafen.

Zur Unternehmensgruppe gehdren auch die
Beteiligungsgesellschaften Hafen Hannover
GmbH mit dem Standort Brinker Hafen und die
Misburger Hafen GmbH, so dass eine enge Ko-
operatfion aller vier Hafenstandorte gegeben
ist.

Schwerpunkt der Unternehmensstrategie ist
die logistische Gesamtlosung. Das Angebot
umfasst deshalb Komplettldsungen innerhalb
der Logistikkette. Selbst erbrachte Kern- und
Serviceleistfungen erganzen sich dabei mit
zugekauften Fremdleistungen von leistungs-
fahigen Partnern. Damif bewegt sich die Un-
fernehmensgruppe in dem bewahrten Umfeld
des kooperativen Transport- und Logistikma-
nagements.

STADTISCHE HAFEN HANNOVER

Anfeilshesitz 100,00 %
MitarbeiterInnen

Anfeil an den ordentlichen 13,9 Mio. €

Ertragen im KGA = 0,3%
Anteil am Jahresergebnis STADTISCHE HAFEN - KOMBINIERTE VERKEHRE
im KGA

Umschlagleistung pro Jahr 2,9 Mio. t
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STADTENTWASSERUNG HANNOVER

Das Kerngeschaft beinhaltet die schadlose
Beseitigung des Schmufzwassers und (ber-
wiegend auch des Niederschlagswassers auf
dem Gebiet der Landeshauptstadt Hannover,
die Reinigung des Abwassers im Auffrag und
fiir Rechnung von sechs Umlandgemeinden so-
wie die Reinigung und Unterhaltung der han-
noverschen StraBenabldufe. Mit Gber 2.500
Kilometern betreibt und unterhélt die Stadtent-
wasserung Hannover (SEH) das dritflangste
Kanalnetz in Deutschland nach Berlin und
Hamburg.

NACHKLARBECKEN
IM KLARWERK HERRENHAUSEN

Rund 460 MitarbeiterInnen sorgen rund um
die Uhr dafiir, dass das Abwasser aus einem
Gebiet von etwa 450 Quadratkilometern, in
dem rund 720.000 Menschen leben, gesam-
melt, gepumpt, fransportiert und auf hohem
Niveau gereinigt wird. Erst nach der aufwandi-
gen Reinigung in den GroBklarwerken Hanno-
ver-Herrenhausen und Gimmerwald gelangt
das wieder saubere Wasser in die Leine und
somit in den Wasserkreislauf zuriick.

Die Stadtentwasserung leistet damit seit liber
115 Jahren einen maBgeblichen Beitrag zum
Gesundheits- und Umweltschutz.

STADTENTWASSERUNG HANNOVER
Anfeilshesitz 100,00 %
MitarbeiterInnen

Anfeil an den ordentlichen 86,8 Mio. €

Ertragen im KGA =1,7%

Anfeil am Jahresergebnis
im KGA
Lange des Kanalnetzes
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HANNOVER CONGRESS CENTRUM (HCC)

Zweck des Eigenbefriebes ist die Vermiefung
von Hallen, Raumen, Salen und Freiflachen fiir
Kongresse, Messen, Ausstellungen und Veran-
staltungen sowie der Betrieb und die Verwal-
fung von gastronomischen Einrichtungen aller
Art. Zudem fordert das HCC andere Trager, die
Aufgaben des Tourismus wahrnehmen, soweit
diese iiberwiegend im offentlichen Interesse
ortlich bezogen auf Hannover tatfig werden und
nicht auf wirfschaftlichen Gewinn ausgerichtet
sind.

Das Hannover Congress Cenfrum vereinigt
alle Vorziige eines modernen und multifunkfi-
onalen Tagungs- und Veranstaltungszentrums.
Die Verbindung aus moderner Funkfionalitat
und elegant-reprasentativem Ambiente ma-
chen das HCC zu einem attraktiven Veranstal-
fungsort mitten im Griinen. Viel Raum und die
erganzenden Dienstleistungen fiir Kongresse,
Tagungen, Hauptversammlungen, Konzerfe,
Balle, Galaveranstaltungen, Empfange, Jubi-
laen, Familienfeiern, Hausmessen, Ausstfellun-
gen und Borsen komplettieren das Angebof.

HANNOVER CONGRESS CENTRUM - HCC

HANNOVER CONGRESS CENTRUM

Anteilsbhesitz

100,00 %

MitarbeiterInnen

Anfeil an den ordentlichen
Ertragen im KGA
Anfeil am Jahresergebnis

im KGA

26,1 Mio. €
=0,5%
7,3 Mio. €
=6,2%

Veranstaltungen in 2012
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STADTISCHE ALTEN- UND PFLEGEZENTREN

Die Landeshaupfstadt Hannover befreibt Al-
fen- und Pflegeeinrichtungen in eigener Tra-
gerschaft. Der Nettoregiebetrieb Stadtische
Alten- und Pflegezenfren umfasst folgende
Einrichtungen:

+ Pflegezenfrum Herta-Meyer-Haus

+ Pflegezentrum Heinemanhof

+ Seniorenzenfrum Willy-Platz-Heim

* Margot-Engelke-Zentrum mif den
Hausgemeinschaften DevrientstralBe

« Altenzenfrum Eichenpark

+ Hausgemeinschaften Klaus-Bahlsen-Haus

DES MARGOT-ENGELKE-ZENTRUMS

Als kommunale Einrichtung sind die stadfi-
schen Alten- und Pflegezentren in besonderem
MaBe zu engagierfem Handeln verpflichtef.
Das Angebot umfasst hierbei vollstationare
pflegerische Versorgung, Kurzzeitpflege sowie
Anschlussversorgung an eine Krankenhausbe-
handlung. Darliber hinaus bietet der Betrieb
45 Seniorenapartments im Betreuten Wohnen
an, welches nach DIN 77800 zertifiziert wurde.

STADTISCHE ALTEN- UND PFLEGEZENTREN
Anteilsbesitz 100,00 %
MitarbeiterInnen

Anteil an den ordentlichen 24,8 Mio. €
=0,5%

-0,3 Mio. €

Ertragen im KGA

Anteil am Jahresergebnis im
KGA =-0,3%
Betreuungsplatze



STADTISCHE BETRIEBE UND SONDERVERMOGEN 19

ZUSATZVERSORGUNGSKASSE
DER STADT HANNOVER

Die Zusatzversorgungskasse der Stadt Han- ZUSATZVERSORGUNGSKASSE (ZVK HANNOVER)

Anfeilshesitz 100,00 %
MitarbeiterInnen

nover (ZVK) wird als rechtlich unselbstandige
Versorgungseinrichtung der Landeshauptstadt
Hannover gefiihrt. Das Kassenvermogen ist

Anfeil an den ordentlichen 93,0 Mio. €

Ertragen im KGA =1,8%

Anteil am Jahresergebnis im -34,9 Mio. €
= -29,6 %

ein Sondervermdgen nach § 130 NKomVG
und wird gefrennt vom Vermogen der Landes-
hauptstadt Hannover verwaltet. Es dient aus-
schlieBlich der Erfiillung der satzungsgemaBen

Pflichtversicherte
Leistungen.

Aufgabe der ZVK Hannover ist, den Beschaf-
figten ihrer rund 70 Mitglieder eine zusatzliche
Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterblie-
benenversorgung zu gewahrleisten.

Dariiber hinaus bietet die ZVK den Beschéf-
figten ihrer Mitglieder eine freiwillige Versi-
cherung zum Aufbau einer erganzenden ka-
pitalgedeckten Altersversorgung mit eigenen
Beifragen — ohne oder mit staatlicher Forde-
rung (z. B. Riester-Rente) — an.

Zur Risikominimierung betreut die ZVK ein
breit gefachertes Anlageportfolio, in dem auch
Immobilien ein fester Bestandteil sind. In ver-
schiedenen Stadtteilen kdnnen daher 2.410

Wohnungen untferschiedlicher GroBe (Stand:

—

31.12.2013) zur Anmietung angeboten werden. NEU RENOVIERTE FASSADE DER ZVK
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AUFGABENTRAGER IN PRIVATER

RECHTSFORM

Die verbundenen Unfternehmen und Befeiligungen der Landeshauptstadt Hannover werden als Ak-

fiengesellschaft (AG) oder als Gesellschaft mif beschrankter Haftung (GmbH) gefiihrt. Diese recht-

lich und wirtschaftlich selbstédndigen Unfernehmen unterliegen den Rechnungslegungsvorschriften

des Handels- und Steuerrechtes.

VERSORGUNGS- UND VERKEHRSGESELLSCHAFT

HANNOVER mbH (VVG)

Die Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
Hannover mbH (VVG) ist eine Holding, deren
Anfeile zu 80,49 % von der Landeshauptstadt
Hannover und zu 19,51 % von der Region Han-
nover gehalfen werden. Die Unternehmensta-
figkeit der VVG besteht im Wesentlichen in der
Verwaltung ihrer Anfeile an den drei Tochtern.
Zwischen der VVG und der Stadtwerke Hanno-
ver AG, der istra Hannoversche Verkehrsbe-
friebe AG sowie der infra Infrastrukfurge-
sellschaft Region Hannover GmbH bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertra-
ge, so dass auf der Ebene der Holding eine Er-
gebnisverrechnung erfolgt. Damif hat die VVG
als klassisches Querverbundunternehmen und
Organtragerin im Besonderen eine steuerliche
Bedeutfung.

Aufgrund der zwischen Landeshauptstadt und
Region Hannover gefroffenen Vereinbarung
deckt die Region Hannover die in der VVG ggf.
enfstehenden Jahresfehlbetrage (zuletzt in
2005).

Die Struktur der VVG wurde unverandert als
Teilkonzern der Landeshauptstadt Hannover in
den KGA iibernommen.

TEILKONZERN VVG

Anteil an den ordentlichen 2.979 Mio. €
= 58,8 %
70,7 Mio. €

=59,8%

Ertragen im KGA

Anfeil am Jahresergebnis

Landeshauptstadt Hannover

Region Hannover

80,49 %

A

19,51 %

A

Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft Hannover mbH

100 %

A 4

98,38 % 75,09 %

infra |

ustra

enercity

positive energie
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STADTWERKE HANNOVER AG (SWH)

Die Stadtwerke Hannover AG (enercity) ge-
STADTWERKE HANNOVER AG

hort zu den zehn groBten Energieversorgern _ : :
Mittelbarer Anteilshesitz

Deufschlands. enercity halt 27 Beteiligungen

MitarbeiterInnen

Netzldnge Strom 7.398 km
Netzldnge Gas 1.927 km
Netzldnge Fernwarme

an Energie- und Wasserversorgungsunterneh-
men.

Mehr als 650.000 Menschen in der Region Han-
nover nufzen Sftrom, Gas, Wasser oder Fern- Nefzlange Wasser 2:210km
warme von enercity. Strom und Fernwdrme
stammen weitgehend aus den Heizkraftwer-
ken in Stocken und Linden und werden effizient
nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung
aus Kohle und Erdgas gewonnen. Zudem kon-
nen aus regenerativen Sfromerzeugungsan-
lagen der enercity rechnerisch die Halfte der
Haushaltskunden mit Strom aus erneuerbaren

Energien versorgt werden.

enercity zahlt jahrlich 3 bis 4 Mio. € in den
enercity Fonds proKlima ein, der z. B. durch
sein Breitenforderprogramm energetische
Modernisierungen in Hannover und einigen
Regionsgemeinden fordert.

HEIZKRAFTWERK HANNOVER-LINDEN
,DIE DRET WARMEN BRUDER*
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ustra HANNOVERSCHE VERKEHRSBETRIEBE AG

Mit ihren Stadtbussen und Stadthahnen ge-
hort die istra Hannoversche Verkehrsbetriebe
AG zur Spitzengruppe der deutschen Nahver-
kehrsunternehmen. Mit {ber 159 Millionen
Fahrgdsten im Jahr ist sie der leistungsstarks-
te Dienstleister fiir den Nahverkehr in Nieder-
sachsen.

Die (istra erbringt den &ffentlichen Personen-
nahverkehr mit Schwerpunkt in der Landes-
hauptstadt Hannover sowie den unmittelbar
angrenzenden Stadten und Gemeinden. Insge-

HYBRIDBUS

samf verfiigt die (istra tiber 51 Linien. Davon
entfallen 12 Linien auf den Stadtbahnbetrieb
und 39 Linien auf den Busbetrieb. Um das Li-
niennetz zu bedienen werden insgesamt 291
Stadtbhahnwagen sowie 133 Busse (davon 55
Erdgasbusse) eingesefzt. Bis 2015 ist die An-
schaffung von 42 Hybridbussen geplant.

Mit ihrer modernen Stadtbahn- und Busflotte
sorgt die (stra fiir umweltfreundliche Mobili-
tat. Ihre Stadtbahnwagen sind wahre Klima-
kniller: Der CO,-AusstoB der Stadtbahn konnte
seit 1990 mehr als halbiert werden. Denn die
genufzte Energie erzeugen die Stadtbahnen
zum Teil selbst — aus umgewandelter Brems-
energie.

ustra

HANNOVERSCHE VERKEHRSBETRIEBE AG
Mittelbarer Anteilsbesitz 98,38 %
MitarbeiterInnen

160 Mio.

Fahrgéste pro Jahr
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Infra INFRASTRUKTURGESELLSCHAFT
REGION HANNOVER GmbH

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Ver- SRS TSGR oI Na Rz O]
kehrsleistung im OPNV gesfattet die Lan- HANNOVER GmbH

deshauptstadt Hannover der infra GmbH die Mittelbarer Anfeilsbesitz 100,00 %
Nutzung der StraBen und Tunnel fiir die Be- MitarbeiterInnen

friebsanlagen. Die infra GmbH besitztf, ver- Streckennefz

walfet und verpachtet das Schienennetfz der
Stadtbahn Hannover. Dieses sind neben den
Schienenstrecken im 6ffentlichen StraBenraum
auch alle Tunneleinbauten, Haltestellen sowie
Umsteigeanlagen und P+ R-Plafze.

Aufgaben der infra sind die Instandhalfung,
der weitere Ausbau und die Vermietung ihrer
T f]

Anlagen im liberalisierten Markt an OPNV-
Verkehrsunternehmen. Hauptmieterin in Han-

nover ist derzeit die Gstra Hannoversche Ver- i. . i
i

kehrsbetriebe AG. | 'l ! E-_:i R |

Seit 1994 werden neue Strecken mit Hoch-
bahnsteigen versehen, um den Fahrgasten ei-
nen barrierefreien Einstieg in die Stadthahnen
zu ermoglichen. Im Rahmen eines langfristi-
gen Bauprogramms wird die Errichfung weite-
rer Hochbahnsteige an bestehenden Oberfla-
chenhaltestellen umgesetzt.

HALTESTELLE SCHWARZER BAR
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GESELLSCHAFT FUR BAUEN UND WOHNEN

HANNOVER mbH (GBH)

Die GBH baut, vermietet und verwaltet seit
1927 in Hannover mehr als 13.000 Wohnungen
in fast allen Stadtteilen. Gemessen am Ge-
samfwohnungsbestand ist die GBH mit einem
Anteil von rd. 4,5 9% groBter Wohnungsanbieter.

Das Kerngeschéft der Gesellschaft ist die Be-
wirtschaftung und Entwicklung des eigenen
Wohnungsbestandes bei angemessenen Miet-
preisen.

Aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrungen mit
der fortlaufenden Renovierung und Moder-
nisierung ihrer Bauten hat die GBH erkannt,
dass sie sich nicht allein auf neue Béader und
Fenster, Warmedammung oder moderne Heiz-

NEUBAU BUROGEBAUDE KLAGESMARKT

anlagen beschranken kann. Vielmehr ist auch
die Aufwertung der Umgebung durch Griinan-
lagen, Mietergarten und Spielpldtze wichtiger
Bestandteil der MaBnahmen zur Angebotsver-
besserung der GBH.

Bei Investitionen in Neubau und Modernisie-
rung sind die ganzheitlichen Konzepte darauf
ausgelegt, die Qualitat der Wohnungen stefig
an die Bediirfnisse der Mieter anzupassen. Bei
jeder Modernisierungstatigkeit werden Mog-
lichkeiten zum Abbau vorhandener Barrieren
in der Wohnung und im Wohnumfeld gepriift.

GESELLSCHAFT FUR BAUEN
UND WOHNEN mbH
Anfeilshesitz 90,00 %
MitarbeiterInnen

Anfeil an den ordentlichen 84,7 Mio. €
=1,7%
15,4 Mio. €

=13,0%

Ertragen im KGA
Anfeil am Jahresergebnis
im KGA

Anzahl der Wohnungen



UNION-BODEN gmbh (ub)

In den Geschéftsfeldern Bau und Betrieb von
Parkhdusern, Gewerbe- und Sonderimmobilien
sowie der ErschlieBung und Vermarkfung von
Gewerbeflachen fragt die Gesellschaft zur Ver-
besserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
bei.

Im Rahmen ihrer Kerntatigkeit, der Parkraum-
bewirtschaffung, betreibt die union-boden
gmbh zehn Parkgaragen und drei Parkplatze
mit insgesamt rd. 4.900 Stellplatzen in Han-
nover. Neben den Einstfellpldtzen werden die
mit den Parkgaragen verbundenen Laden,
Biiros sowie gasftronomischen Betriebe durch
Vermietung genufzt. Des Weiteren werden ge-
werbliche Objekte, iiberwiegend Biirogebau-
de, vermietet.

Zum Bereich der Sonderimmobilien gehdren
insgesamt dreizehn von der Gesellschaft ge-
baute Kindertagesstatten und zwei Schulen
(Leibnizschule/IGS List), die an die Landes-
hauptstadt Hannover vermietet sind.

Uber ihre 100%ige Tochtergesellschaft EXPO
GRUND vermarktet die union-boden gmbh die
Flachen im EXPO PARK Hannover, dem ehema-

AUFGABENTRAGER IN PRIVATER RECHTSFORM

ligen Gelande der Weltausstellung EXPO 2000.
Aufgrund der zunehmenden stadfenfwick-
lungspolitischen Aufgaben fiir kommunale
Baugesellschaften wurden in 2012 die GBH
und die union-boden organisatorisch zu einem
Gleichordnungskonzern zusammengefasst.

UNION-BODEN gmbH
Anfeilshesitz 100,00 %
MitarbeiterInnen

Anteil an den ordentlichen 10,5 Mio. €
=0,2%
Anteil am Jahresergebnis -0,2 Mio. €
im KGA =-0,2%

Anzahl der Stellplatze

Ertragen im KGA

i R

FEwwmw W
' Parkhaus|OsterstraBe 7

PARKHAUS OSTERSTRARBE

5
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HANNOVERIMPULS GmbH

hannoverimpuls ist die gemeinsame Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft von Stadf und
Region Hannover. Seit 2003 fordert sie Griin-
dung, Wachstum und Ansiedlung von Unterneh-
men in der Region und schafft Arbeitsplatze in
und fiir Hannover.

Der Fokus der Akfivitdten liegt auf sechs Bran-
chen mit besonderem Wachstums- und Innova-
fionspotenzial: Automotive, Energiewirtschaff,
Gesundheitswirtschaft, Informations- und Kom-
munikationstechnologie, Kreativwirtschaft und
Produktionstechnik.

Die operativen Tatigkeiten der Gesellschaft um-
fassen u.a.:

Unterstiitzung und Begleitung von Griin-
dungsprozessen.

Innovationsfinanzierung fiir Neugriindungen
im High-Tech Bereich aus vorhandenen Fonds,
teilweise mit EFRE Mitteln der EU.
Forderung und Beratung von Ansiedlungen
deutscher und internationaler Unternehmen.
Technologie- und Innovationsférderung fiir
kleine und mittlere Unternehmen (KMU).

HANNOVERIMPULS GmbH
Anteilsbesitz

MitarbeiterInnen
Arbeitsplatze in 2012
Griindungen in 2012




DEUTSCHE MESSE AG

Gegenstand der Gesellschaft ist die Vermie-
fung von Messehallen und Freigeldnde sowie
die Vorbereitung und Durchfiihrung von Mes-
sen, Ausstellungen und sonstfigen Veranstal-
fungen offentlicher Arf im In- und Ausland.

Die in Hannover durchgefiihrten internationa-
len Investitionsgiitermessen, wie zum Beispiel
HANNOVER MESSE, CeBIT oder AGRITECHNI-
CA, erhdhen den Bekanntheitsgrad und die At-
traktivitat der Stadt auf internationaler Ebene.
Zudem sichert sich die Wirtschaftsregion Han-
nover ihre fiihrende Position im norddeutschen
Raum.

Durch die Messeaktivitaten in Hannover wer-
den gemaRB einer Studie aus dem Jahr 2009
eine Wertschopfung von rd. 546 Mio. € in

AUFGABENTRAGER IN PRIVATER RECHTSFORM

der Region Hannover erwirtschaffet und rund
15.000 Arbeitsplatze gesichert.

Mit dem Neubau des Komplexes Messehalle
19/20 wurde der Startschuss fiir die nachhalfi-
ge Weiterenfwicklung des Messegeldndes ge-
geben. Die Deutsche Messe AG hat eines der
besten Geldnde flir Investitionsgiitermessen
weltweif. Die Grundsteinlegung fiir den Neu-
bau im Norden des Messegeldndes erfolgte am
28. November 2013.

DEUTSCHE MESSE AG
Mittelbarer Anteilsbesitz

49,87 %

MitarbeiterInnen

vermietete Flache (Inland) 1.233 Tqm

NEUBAU HALLE 19/20

=
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FLUGHAFEN HANNOVER-LANGENHAGEN GmbH

Aufgrund seiner Lage im Schnittpunkt der Ost/
West und Nord/Siid Hauptverkehrsachsen der
Bundesrepublik hat der Flughafen einen hohen
Stellenwert flir die Wirtschaftsregion Hanno-
ver und Niedersachsen.

Das Einzugsgebiet des Flughafens reicht von
Cuxhaven bis Kassel und von Osnabriick bis
hinfer Magdeburg. Der in die Infrastrukfur
der Landeshauptstadt Hannover eingebunde-
ne Flughafen ist fiir Ansiedlungsvorhaben in-
ternationaler Unternehmen ein wesentliches
Argument. Eine relevante Standortvorausset-
zung ist er auch fiir die weltweit operierenden
ansassigen Unternehmen (z. B. TUI, Deufsche
Messe AG, VW Nutzfahrzeuge).

FLUGHAFEN HANNOVER-LANGENHAGEN

Auf dem Gelande des Flughafens und des Air-
port Business Parks sind ca. 160 Betriebe mit
insgesamt 8.800 MitarbeiterInnen angesie-
delt. GemaB einer Studie aus dem Jahr 2009
ergeben sich aus den nachgefragten Giitern
und Dienstleistungen im Zusammenhang mit
dem Flughafen direkte und indirekte Wert-
schopfungseffekte von insgesamt 365 Mio. €
in der Region Hannover, woraus ein Beschaf-
figungseffekt von (iber 10.000 Arbeitsplafzen
resultiert.

FLUGAFEN HANNOVER-LANGENHAGEN GmbH
Anteilshesitz

MitarbeiterInnen
(inkl. Tochtergesellschaften)
Flugbewegungen in 2012




INTERKOMMUNALE ZUSAMMENSCHLUSSE 29

INTERKOMMUNALE
ZUSAMMENSCHLUSSE

Die Landeshauptstadt Hannover ist gemaB dem Niedersachsischen Gesetz {iber die kommunale
Zusammenarbeit (NKomZG) vom 19.02.2004 Verbandsmitglied im Zweckverband Abfallwirtschaft
Region Hannover.

/WECKVERBAND ABFALLWIRTSCHAFT
REGION HANNOVER - aha

Der Zweckverband hat von der Region Han-
ZWECKVERBAND ABFALLWIRTSCHAFT

REGION HANNOVER (aha)
Anteilsbesitz

nover die Aufgaben als offentlicher Entsor-
gungstrager gemal § 20 KrWG und § 8 Abs. 8
RegionsG (ibernommen. Die Region Hannover

MitarbeiterInnen
Abfall- und Wertstoffsammlung | 765 Tsd. f

umfasst eine Flache von rund 2.300 km? und
besteht aus 21 Stadten und Gemeinden, in de-
nen ca. 1,1 Millionen EinwohnerInnen leben.

Fiir die Landeshaupfstadf Hannover nimmf der
Zweckverband in deren Gebiet die Stadtreini-
gung im Sinne des § 52 NStrG und die Aufga-
be der Reinigung und des Winterdienstes vor
stadtischen Grundstiicken wahr. aha reinigt in
der Landeshauptstadt Hannover regelmaBig
ca. 2.000 Kilometer StraBen, FuB- und Radwe-

ge.

Der Zweckverband entsorgt Abfalle und ist in
der Region Hannover zustandig fiir die Wert-
stoffsammlung. Zur Schonung der Ressourcen
und Sicherung der Lebensqualitat unterstiifzt
aha BiirgerInnen mit Informatfionssystemen
und Berafungsangeboten dabei, ihr Miillauf-
kommen zu reduzieren.

aha - FAHRZEUGFLOTTE STRABENREINIGUNG
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KONSOLIDIERTER GESAMTABSCHLUSS
,,KGA* ZUM 31. DEZEMBER 2012

Erstmals verpflichtend fiir das Haushaltsjahr 2012 ist zusatzlich zum kommunalen Einzelabschluss
ein KGA aufzustellen (Artikel 6 Abs. 7 Gesetz zur Neuordnung des Gemeindehaushalfsrechts und
zur Anderung gemeindewirtschaftsrechtlicher Vorschriften). Hierbei gelten fiir die Aufstellung des
KGA die Vorschriften des NKomVG und die Gemeindehaushalts- und -kassenverordnung (GemHK-
VO). Daneben kommen die handelsrechtlichen Vorschriftfen § 290 HGB (Konsolidierungskreis), §8
300 bis 305 und 307 bis 309 HGB (Vollkonsolidierung) sowie §§ 311 und 312 HGB (Eigenkapital-/
Equity-Methode) in der aktuellen Fassung zur Anwendung. Erganzende Erlduterungen und Vor-
gaben ergeben sich aus den Ergebnissen der Arbeitsgruppe Gesamtabschluss des Niedersachsi-
schen Ministeriums fiir Inneres und Sport mit Stand vom 15. Dezember 2010.

BESTANDTEILE DES GESAMTABSCHLUSSES
Der vollstandige konsolidiertfe Gesamtabschluss besteht gemaB § 128 Abs. 6 i. V. m. § 128 Abs. 3

NKomVG aus folgenden Bestandteilen:

+ Gesamthilanz (Anlage 1)

+ Gesamfergebnisrechnung (Anlage 2)
+ Konsolidierte Anlagen nach § 128 Abs. 6 Satz 1 NKomVG (Anlage 3)
1. Gesamtanlageniibersicht

2. Gesamtforderungsiibersicht

3. Gesamtschuldenibersicht

+ Konsolidierungsbericht
1. Erlaufterungen

2. Gesamtkapitalflussrechnung

3. Angaben zu nicht konsolidierten Beteiligungen.
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Auf die Veroffentlichung des vollstandigen Konsolidierungsberichtes wird an dieser Stelle zuguns-
fen einer kurzen kennzahlenbasierten Betrachtung des Konzerns Landeshauptstadt Hannover (An-
lage 4) verzichtet.

Der KGA hat die Aufgabe, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Landeshauptstadt Han-
nover und der verselbstandigten Aufgabenbereiche so darzustellen, als ob diese insgesamt eine
Einheit waren. Dafiir sind grundsatzlich alle buchungspflichtigen Geschéaftsvorfalle zwischen der
Landeshauptstadt Hannover und den Aufgabentragern sowie zwischen diesen zu eliminieren.

Von diesem Grundsatz darf nur dann abgewichen werden, wenn der vorliegende Sachverhalt fiir
die Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und Erfragslage von unfergeordneter Bedeutung ist und
damit als unwesentlich charakterisiert werden kann.

Die im KGA verarbeiteten Daten aus den Einzelabschlissen wurden durch Wirtschaftspriifer bzw.
das Rechnungspriifungsamt der Landeshauptstadt Hannover gepriiff und bestafigt. Die Priifung
des kommunalen Gesamtabschlusses selbst ist noch nicht abgeschlossen.
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ANLAGE 1 - GESAMTBILANZ

GESAMTBILANZ

AKTIVA 31.12.2012
EURO

1. IMMATERIELLES VERMOGEN 36.687.279
1.1 Geschéfts- oder Firmenwerte der verbundenen Aufgabentrager 10.978.123

1.2 Konzessionen 122.153

1.3 Lizenzen 22.863.029

1.4 Ahnliche Rechte 0

1.5 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 1.213.994

1.6 Aktivierter Umstellungsaufwand 0

1.7 Sonstiges immaterielles Vermdgen 1.509.980

2. SACHVERMOGEN 12.062.136.967
2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.948.008.546

2.2 Bebautfe Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 3.457.371.251

2.3 Infrastrukturvermégen 4.514.935.260

2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 13.154.875

2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 711.388.673

2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 653.691.657

2.7 Befriebs- und Geschéaftsausstattung, Pflanzen und Tiere 137.897.838

2.8 Vorrate 141.484.460

2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 484.204.407

3. FINANZVERMOGEN 1.645.479.738
3.1 Anfeile an verbundenen Aufgabentragern 20.584.370

3.2 Anteile an assoziierten Aufgabentragern 629.892.313

3.3 Anfeile an sonstigen Aufgabentragern 17.124

3.4 Sondervermogen 421.391

3.5 Ausleihungen 73.743.579

3.6 Wertpapiere 252.962.710

3.7 Offentlich-rechtliche Forderungen 59.889.652

3.8 Forderungen aus Transferleistungen 8.544.085

3.9 Privatfrechtliche Forderungen 572.783.253
3.10 Sonstige Vermdgensgegenstande 26.641.261

4. LIQUIDE MITTEL 244.187.106
5. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 26.340.663

BILANZSUMME

| 14.014.831.753
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PASSIVA 31.12.2012
EURO
1. NETTOPOSITION 7.089.807.925
1.1 Basis-Reinvermdgen
1.1.1 Reinvermdgen 6.193.090.483
1.1.2 Sollfehlbetrag aus kameralem Abschluss Verwaltungshaushalt -95.378.415
1.2 Riicklagen
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 336.053.941
1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses 0
1.2.3 Zweckgebundene Riicklagen 92.501.046
1.2.4 Sonstige Riicklagen 0
1.3 Gesamtbilanzgewinn 69.334.023
1.4  Ausgleichsposten fiir Anfeile anderer Gesellschafter 328.650.754
1.5 Unterschiedsbhetrag bei der Kapitalkonsolidierung 165.556.093
2. SONDERPOSTEN 1.230.372.250
2.1 Investifionszuweisungen und -zuschiisse 1.074.884.087
2.2 Beitrage und ahnliche Entgelte 124.605.907
2.3 Gebiihrenausgleich 14.300.000
2.4  Bewerfungsausgleich 0
2.5 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 10.232.204
2.6 Sonstfige Sonderposten 6.350.052
3. SCHULDEN 3.728.211.805
3.1 Geldschulden 3.034.741.872
3.2 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéften 53.472.775
3.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 171.274.687
3.4 Transferverbindlichkeiten 21.208.645
3.5 Sonstige Verbindlichkeiten 447.513.826
4. RUCKSTELLUNGEN 1.938.808.250
4.1  Pensionsriickstellungen 946.175.321
4.2 Andere Riickstellungen 992.632.929
5. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 27.631.523

BILANZSUMME |14.014.831.753
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Simulationsbild ,,NEUER TRAMMPLATZ*
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

N

GESAMTERTRAGE UND GESAMTAUFWENDUNGEN ERGEBNIS 2012
EURO
1. ORDENTLICHE GESAMTERTRAGE 5.068.958.450
1.1  Steuern und adhnliche Abgaben 956.929.030
1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 135.263.290
1.3 Aufldsungsertrdge aus Sonderposten 39.779.651
1.4 Sonstige Transfererfrage 25.631.126
1.5  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 107.003.097
1.6  Privatrechtliche Enfgelte 2.932.850.095
1.7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 400.626.240
1.8 Zinsen und ahnliche Finanzertrédge 154.024.123
1.9  Aktivierte Eigenleistungen 28.885.648
1.10 Bestandsveranderungen -24.262.637
1.11 Sonstige ordentliche Ertrage 208.476.664
1.12 Ertrage aus assoziierten Aufgabentragern 103.752.123
. ORDENTLICHE GESAMTAUFWENDUNGEN 4.947.632.892
2.1  Aufwendungen fiir aktives Personal 753.132.339
2.2 Aufwendungen fiir Versorgung 45.163.706
2.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.415.915.937
2.4 Abschreibungen 314.566.734
2.5 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 171.529.398
2.6  Transferaufwendungen 877.153.452
2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen 310.869.388
2.8  Aufwendungen aus assoziierten Aufgabentragern 59.301.938
. ORDENTLICHES GESAMTERGEBNIS 121.325.558

. AUBERORDENTLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN
4.1  AuBerordentliche Ertrage 33.869.588
4.2 AuBerordentliche Aufwendungen 37.055.146
4.3 AUBERORDENTLICHES GESAMTERGEBNIS -3.185.558
. GESAMTJAHRESUBERSCHUSS 118.140.000
. GEWINNVERWENDUNG 48.805.977
6.1  Anderen Gesellschaftern zuzurechnender Gewinn 24.757.229
6.2  Verlustvortrag aus dem Vorjahr 24.048.748

. GESAMTBILANZGEWINN

69.334.023
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KONSOLIDIERTE ANLAGEN

GESAMTANLAGENUBERSICHT

ANLAGE- ENTWICKLUNG DER ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSWERTE
VERMOGEN Stand Zugange Abgange Umbuchungen Stand
am 01.01.2012 im Haushalts- im Haushalts- im Haushalts- am 31.12.2012

jahr jahr jahr

1. Immaterielle 22.194.259 180.344.710 125.858 2.471.294 204.884.405
Vermdgens-
gegenstande

2. Sachvermogen 9.424.143.766 8.385.824.532 189.150.292 -2.471.294 | 17.618.346.712

3. Finanz- 1.230.381.588 1.183.042.239 1.222.240.117 0 1.191.183.710
vermogen

INSGESAMT 10.676.719.613 9.749.211.481 1.411.516.267 0 | 19.014.414.827

ART DER Gesamthetrag
FORDERUNGEN am 31.12.2012 mit einer Restlaufzeit von
bis zu 1 Jahr tiber 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
EURO EURO EURO
1. Offentlich- 59.889.652 59.636.166 232.803 20.683
rechtliche
Forderungen
2. Forderungen aus 8.544.085 8.341.746 137.998 64.341

Transferleistungen

3. Sonstige privat- 572.783.253 572.099.459 547.506 136.288
rechtliche
Forderungen

SUMME ALLER 641.216.990 640.077.371 918.307 221.312

FORDERUNGEN
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BUCHWERTE
Buchwerte
am
31.12.2012

ENTWICKLUNG DER ABSCHREIBUNGEN
NEN Abschreib- Auflésungen
am ungen im im
01.01.2012 Haushalfs;j.

NEL

am
31.12.2012
EURO

Konzern-
kreisver-
anderungen

Zuschreib-
ungen im
Haushalfs;j.

Haushalfs;j.

EURO EURO EURO EURO

R
11

12

13.287.341

R
[ 7 T ET—
0

34.704.646

158.614

120.363.754

168.197.127

36.687.279

608.625.493 | 287.786.712 | 63.376.026 0 | 4.864.658.0255.697.694.204| 11.920.652.508
0| 60.312.039 0 | 57.185.908 | 210.436.091| 213.562.222| 977.621.487
621.912.834 | 382.803.397 | 63.534.640 | 57.185.908 |5.195.457.870(6.079.453.553|12.934.961.274

GESAMTSCHULDENUBERSICHT

ART DER Gesamtbetrag
SCHULDEN am 31.12.2012 davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu 1 Jahr tiber 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
EURQO EURO EURO
1. Geldschulden ‘ 3.034.741.872 ‘ 270.485.139 699.984.896 2.064.271.837
2. Verbindlichkeiten 53.472.775 0 0 53.472.775
aus kreditahn-
lichen Rechtsge-
schaften
3. Verbindlichkeiten 171.274.687 171.086.255 188.432 0
aus Lieferungen
und Leistungen
4. Transferverbind- 21.208.645 21.208.645 0 0
lichkeiten
5. Sonstige 447.513.826 410.001.538 37.512.288 0
Verbindlichkeiten
SCHULDEN 3.728.211.805 872.781.577 737.685.616 2.117.744.612
INSGESAMT
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE
¥ KENNZAHLEN

Zur finanzwirtschaftlichen Gesamtlage werden im Folgenden ausgewahlte betriebswirtschaftliche
Kennzahlen sowohl fiir den KGA insgesamt als auch fiir die vollkonsolidierten Aufgabentrager dar-
gestellt. Durch die Anpassung der Jahresabschlussdaten, inshesondere durch die Verrechnung von
Leistungsheziehungen zwischen den einzelnen Aufgabentragern und der Landeshauptstadt Hanno-
ver, ergeben sich Abweichungen zum jeweiligen Einzelabschluss. Dem entsprechend weichen die
hier wiedergegebenen Kennzahlen der Aufgabentréger von vergleichbaren Kennzahlen ab, die ggf.
auf Basis der Einzelabschliisse ermittelt werden.

Der fiir eine Analyse von Kennzahlen wesentliche Vergleich mit Vorjahreswerten ist beim vorgeleg-
ten KGA 2012 nicht moglich, da es sich um die erstmalige Aufstellung eines konsolidierten Gesamt-

abschlusses zum 31.12.2012 ohne konsolidierte Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2012 handelt.

Zur besseren Ubersichtlichkeit sind folgende Kiirzel fiir die Aufgabentrager verwendet:

Landeshauptstadt Hannover LHH
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH (Teilkonzern) WG
Stadtentfwasserung Hannover SEH
Stadtische Hafen Hannover SHH
Hannover Congress Centrum HCC
Betrieb Stadtische Alten- und Pflegezentren APZ
Zusatzversorgungskasse der Stadt Hannover ZVK
union-boden GmbH ub

Gesellschaft fiir Bauen und Wohnen Hannover mbH GBH
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1. Gesamtiiberblick

AUFGABENTRAGER BILANZSUMME JAHRESERGEBNIS
(T€) (TE)
LHH 8.949.594 51.523
VWG 2.994.706 70.657
SEH 832.280 5.158
SHH 52.456 1.307
HCC 41.761 7.300
APZ 58.705 -302
ZVK 350.167 -34.911
ub 88.323 -210
GBH 563.221 15.381
KGA 14.014.832 118.140

Die Werte der in dieser Tabelle dargestellten Aufgabentrager lassen sich zur Ermittlung des Wer-

fes flir den KGA nicht aufaddieren, da aufgrund der untergeordnefen Bedeutung der assoziierten

Aufgabentrager fiir die Kennzahlenanalyse auf deren Darstellung verzichtet wurde.

Inshesondere aufgrund der Verrechnung von ergebniswirksamen konzerninternen Leistungsbezie-

hungen weichen die auf einzelne Aufgabentrager entfallenden Ergebnisanteile vom Jahresergeb-

nis im jeweiligen Einzelabschluss ab. Die sogenannte Aufwands- und Ertragskonsolidierung fiihrt

zu enfsprechenden Ergebniseffekten bei den einzelnen Aufgabentragern, ist aber aus Sicht des

Gesamtabschlusses ergebnisneutral. Folgende Beispiele verdeutlichen diese Systematik:

ZVK:

Als umlagenfinanzierte Versorgungskasse weist die ZVK im Einzelabschluss zunachst keine
eigenen Mitfel und ein ausgeglichenes Verhaltnis von Erfrdgen zu Aufwendungen auf. Die
von den Aufgabentragern, welche zugleich Mitglied bei der ZVK sind, gezahlten Umlagen
stellen Aufwand dar und werden mit den entsprechenden Ertragen der ZVK verrechnet. Dies
hat bei der ZVK eine Ergebnisverschlechterung und bei den leistenden Aufgabentragern eine
Ergebnisverbesserung zur Folge.

39
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ub: Die ub erwirtschaftet Mietertrage durch Leistungsbeziehungen mit der LHH (z. B. Schulen,
Kindertagesstatten). Diese Ertrage werden mif den Aufwendungen der LHH verrechnet, was
zu einer Ergebnisverbesserung bei der LHH und einer Ergebnisverschlechterung bei der ub
fiihrt.

GBH: Seitens der GBH bestehen Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen (Strom, Wasser) ggii.
der VVG und Grundsteueraufwand ggii. der LHH. Durch die Verrechnung mit den Ertragen der
jeweiligen Partner ergeben sich enfsprechende Ergebniseffekte.

VVG: Fiir die VVG ergibf sich eine Ergebnisverbesserung aus der Verrechnung der Aufwendungen
fiir Konzessionsabgaben und Gewerbesteuer an die LHH sowie der Beifrage zur Altersver-
sorgung an die ZVK mit den dorfigen Erfrdgen. Die durch Unferschiede zwischen Handels-
und Steuerrecht entstehende Position der latenten Steuern wird im VVG-Teilkonzern ergeb-
nismindernd eliminiert, was sich mangels einer enfsprechenden Gegenposifion gleicherma-
Ben im KGA auswirkt.

Die Zusammenfassung der urspriinglich wirtschaftlich selbstandigen Aufgabentrager zu einer wirt-
schaftlichen Einheit fiihrt in der folgenden Kennzahlenanalyse feilweise zu Erkenntnissen, welche
deutlich von einer Befrachtung der jeweiligen Einzelabschliisse abweichen. Genau dies ist jedoch
die grundlegende Zielrichtung eines Gesamtabschlusses: Die Befrachtung der Aufgabentrager als
unselbsténdige organisaforische Einheiten (z. B. im Sinne einer Abteilung oder eines Fachberei-
ches der LHH).
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2. Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquotfe gibt den Anteil der Nettoposition (entspricht dem Eigenkapital im Handels-
recht) an der Bilanzsumme an und verdeutlicht, welchem Anteil des Gesamfvermdgens zum Bilanz-
stichtag eigene Mittel gegeniiber stehen.

Bei Befrachfung der Eigenkapitalquote des KGA und der entsprechenden Quoten der einzelnen voll-
konsolidierfen Aufgabentrager ist zu beriicksichfigen, dass im Rahmen der Erstellung des KGA die
Beteiligungsbuchwerte im Einzelabschluss der LHH mit dem anteiligen Eigenkapital der Aufgaben-
fréger verrechnet wurden (Kapitalkonsolidierung). Hierdurch reduziert sich das auf die einzelnen
Aufgabentrager im KGA entfallende Eigenkapital. Insofern wird bei der Bildung von Kennzahlen nur
das Eigenkapital der Aufgabentrager beriicksichtigt, welches den zugehorigen Beteiligungsbuch-
wert Gibersteigt.

Die Eigenkapitalquote des KGA betragt 50,6 %. Bei den Eigenkapitalquoten der unter 1. genannten
vollkonsolidierten Aufgabentrager wird ein Unterschied zwischen der LHH und den stadtischen Be-
frieben mit Werten zwischen 57,9 % bis 96,2 % gegeniiber den privatwirtschaftlichen Unternehmen
(29,9 9% bis 32,7 %) deutlich.

3. Anlagendeckungsgrad

Der Anlagendeckungsgrad gibt den Anteil der Neftoposition am langfristig gebundenen Vermo-
gen an und verdeutlicht, welcher Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens zum Bilanzstichtag
durch eigene Mittel gedeckt ist. Die 0. g. Hinweise beziiglich der Eigenkapitalposition gelten ent-
sprechend.

Der Anlagendeckungsgrad des KGA betfragt 54,8 %. Auch hier wird eine Teilung zwischen den
stadtischen Betrieben und der LHH (58,9 % bis 103,6 %) gegeniiber den privatwirtschaftlichen
Unternehmen (31,3 % bis 40,1 %) sichtbar. Bei lefzteren ist weniger als die Halfte des langfristig
gebundenen Vermodgens durch eigene Mittel gedeckt.
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4. Quote kurzfristiger Schulden

Die Quote der kurzfristigen Schulden zeigt zum Bilanzstichtag den Anteil der innerhalb eines Jah-
res falligen Schulden am Gesamtfremdkapital (Schulden zzgl. Riickstellungen).

Der KGA ist zu 15,4 % kurzfristig finanziert. Wahrend bei den APZ sowie beim HCC deutlich iiber
50 % der Fremdfinanzierung im kurzfristigen Bereich erfolgt, liegt dieser Antfeil bei den (brigen
Aufgabentragern bei rd. 1/3 oder deutlich darunter.

Die relativ hohen Werte sind darauf zuriickzufiihren, dass den APZ rd. 29 Mio. € und dem HCC rd.
11 Mio. € langerfristige Darlehen seitens der LHH zur Verfiigung gestellt wurden. Im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung wurden diese Befrage verrechnet und sind in den Daten des Gesamtab-
schlusses sowie der hier ermittelten Schuldenquote nicht enthalten.

5. Ordentliche Ertrage

Die ordentlichen Ertrage (5,1 Mrd. €) im KGA entfallen mit 57,9 % insbesondere auf privatrechtliche
Entgelte aus Lieferungen und Leistungen sowie mit 18,9 9% auf Steuern.

Von den privatrechtlichen Entgelten (2,9 Mrd. €) wurden 92,4 % durch den VVG-Teilkonzern er-
wirfschaftet, wahrend die Steuererfrage (957 Mio. €) ausschlieBlich auf die LHH enffallen und im
Wesentlichen Gewerbesteuern beinhalten.
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6. Sachaufwandsquote

Die Sachaufwandsquofe bestimmt den Anteil der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen an
den ordentlichen Aufwendungen. Insbesondere sind hier Verbrauchsmaterialien (Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe) sowie Leistungen von Dritten enthalten.
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Im KGA entfallt nahezu die Halfte aller ordentlichen Aufwendungen auf den Werteverzehr durch
Materialeinsatz oder die Inanspruchnahme von Dienstleistungen. Dies ist im Wesentlichen auf
die Aufwandsstruktur im Teilkonzern VVG zuriickzufiihren, wahrend andere Aufgabentrager zwar
deutlich niedrigere Quoten aufweisen, hinsichtlich ihrer absoluten Werte fiir die Sachaufwands-
quote des KGA jedoch von nachrangiger Bedeutfung sind.
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/. Abschreibungsquote

Mit der Abschreibungsquote wird der Anfeil der Abschreibungen auf Sach- und immaterielle Ver-
mogenswerte an den ordentlichen Aufwendungen berechnef, wodurch die Bedeufung des Werte-
verzehrs durch Abnufzung im Verhaltnis zu den anderen Aufwendungen in der Ergebnisrechnung
ersichtlich wird.
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Mit 5,9 % im KGA kommt den Abschreibungen gegeniiber anderen Aufwandsposifionen eine re-
lativ geringe Bedeutung zu. Die bei einigen Aufgabentragern erkennbare abschreibungsintensive
Geschéftstatigkeit (z. B. SEH) wirkt sich aufgrund der absoluten Werte vor dem Hinfergrund der
Gesamtvolumina im KGA nur geringfiigig aus.
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8. Personalaufwandsquote

Die Bedeutung des Personalaufwandes lasst sich aus zwei Perspektiven darstellen. Einerseits als

Anfeil des gesamten Personalaufwandes (inkl. Versorgungsaufwand bzw. Ruhestandsgelder) an

den ordentlichen Gesamtaufwendungen und andererseits als Verhaltnis zwischen Personalauf-

wand fiir aktives Personal und ordentlichen Ertragen. Letztere Verhaltniszahl gibt Auskunft darii-

ber, welcher Anfeil der Erfrage vom Aufwand fiir aktives Personal aufgezehrt wurde.
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B Anteil Personalaufwand (inkl. Versorgung) am
ordentlichen Gesamtaufwand

# Anteil Personalaufwand (aktives Personal) an
ordentlichen Gesamtertragen

28,5%

APZ

SHH

SEH LHH HCC ub GBH WVG ZVK KGA

Je nach Art der Geschaftstatigkeit stehen sich Aufgabentrdger mit einer hohen bzw. geringen

Personalintensitat gegeniiber, wobei die absoluten Werte des Teilkonzerns VVG und der LHH den

Ausschlag zu einer relafiv geringen Personalaufwandsquote fiir den KGA geben.

Bei der besonders personalintensiven Geschaftstatigkeit der stadtischen Alten- und Pflegezent-

ren werden knapp ¥, der ordentlichen Ertrage zur Abdeckung des Personalaufwandes verwendet.

Inshesondere bei den privatwirtschaftlichen Aufgabentragern liegen deutlich niedrigere Personal-

intensitaten vor.
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9. Rentabilitat der Nettoposition

Das Verhaltnis von Jahresergebnis zur Nettoposition gibt die Verzinsung der eingesetzten eigenen
Mittel an. Ein negatives Ergebnis hat eine negative Rentabilitat zur Folge, die sich zur Analyse nur
begrenzt eignet und auf deren Darstellung verzichtet wird.

Die unfer 2. genannten Hinweise beziiglich der Zusammensetzung der Netto- bzw. Eigenkapitalpo-
sifion gelten entsprechend.
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MaBgeblich fiir die im KGA erwirfschaftete Verzinsung der eigenen Miftel sind die auf die Landes-
hauptstadt Hannover entfallenden absoluten Werfe fiir Nettoposition und Jahresergebnis. Hier-
durch relativiert sich die hohe Eigenmittelverzinsung von HCC, VVG und GBH deutlich und betragt
schlieBlich im KGA noch 1,7 %.
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10. Zusammenfassung der Vermdgens-,
Finanz- und Erfragslage

Insgesamt wird deutlich, dass der KGA durch die relativ groBen Volumina aus den Einzelabschliis-
sen der Landeshauptstadt Hannover und des Teilkonzerns VVG gepragt ist.

Den Vermdgenswerten steht eine solide Kapitalbasis zur Finanzierung der langfristigen Vermo-
genswerte gegeniiber.

Die Ertrage stammen im Wesentlichen aus privatrechtlichen Entgelten des VVG-Teilkonzerns, wo-
bei die zweitgroBte Ertragsquelle in Form von Steuern allein auf die LHH entfallt. Der Aufwand fiir
Sach- und Dienstleistungen stellf die groBte Aufwandsposition dar und entfallt im Wesentlichen auf
den Teilkonzern VVG.

Auf eine Finanzanalyse mit der hierfiir erforderlichen Kapitalflussrechnung und Ermiftlung des
Cashflow wird beim ersten KGA 2012 verzichtet. Ab dem KGA 2013 wird erganzend die Kapital-
flussrechnung verpflichtend erstellf.



BEGRIFFSBESTIMMUNGEN UND ABKURZUNGEN

BEGRIFFSBESTIMMUNGEN
UND ABKURZUNGEN

AG Aktiengesellschaft

aha Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover

APZ Neftoregiebetrieb Stadtische Alten- und Pflegezentren

Aufgabentrager Alle Einrichfungen, Befriebe und Unternehmen, fiir die eine Trager-

schaft bzw. ein Befeiligungsverhéltnis seitens der Kommune besteht
(8§ 128 Abs. 4 NKomVG). Je nach mdglicher Einflussnahme wird in
verbundene Aufgabentriger
assoziierfte Aufgabentriager (maBgeblicher Einfluss) sowie sonstige

(beherrschender  Einfluss) und

Aufgabentrager unterschieden.

Beteiligungshuchwert

Wertansatz eines Aufgabentragers in der Bilanz des Anteilseigners.

Co, Kohlenstoffdioxid

DAX Deutscher Akfienindex, welcher die Entwicklung der 30 groBten deut-
schen Unternehmen widerspiegelt, die an der Frankfurfer Borse notiert
sind.

DIN Deufsche Industrienorm

Doppik doppelte Buchfiihrung in Kontenform

EFRE Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung;

Strukturférderung der Europaischen Union.

Eigenkapitalmethode

Konsolidierungsmethode fiir assoziierte Aufgabentfrager, bei der dem
Beteiligungsbuchwert des Anfeilseigners das anteilige Eigenkapital des
Aufgabentragers in einer Nebenrechnung gegeniibergestellt wird.
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EU Europdische Union

Fachbereich Organisationseinheif in der stadtischen Verwaltung. Bei der Landes-
hauptstadt Hannover gibt es 14 Fachbereiche.

GBH Gesellschaft fiir Bauen und Wohnen Hannover mbH

GemHKVO Gemeindehaushalts- und -kassenverordnung;
Verordnung (iber die Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplans
sowie die Abwicklung der Kassengeschafte der Gemeinden auf der
Grundlage der kommunalen Doppik (s. 0.).

ggu. gegeniiber

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haffung

HCC Eigenbetrieb Hannover Congress Centrum

HGB Handelsgesetzbuch

IGS infegrative Gesamfschule

i V.m. in Verbindung mit

Kernhaushalt/ Alle stadtfischen Organisationseinheifen, deren Geschaftsvorflle
-verwaltung buchhalterisch im Jahresabschluss (Einzelabschluss) der LHH abge-

bildet werden.

KGA Konsolidierter Gesamtabschluss (Konzernbilanz der LHH)
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Konsolidierung

Zusammenfassung der Jahresabschliisse wirtschaftlich selbstandiger
Aufgabentrager zu einer wirtschaftlichen Einheit.

Hierbei untferliegen verbundene Aufgabentrager (s. o0.) der Vollkonsoli-
dierung und assoziierte Aufgabentrager der Eigenkapitalmethode
(siehe dort).

Im Rahmen der Vollkonsolidierung werden samtliche Leistungsbe-
ziehungen zwischen den befroffenen Aufgabentragern eliminiert. Bei
der Vollkonsolidierung wird unterschieden in Kapitalkonsolidie-
rung (Verrechnung von Beteiligungsbuchwert und anteiligem Eigenka-
pital), Schuldenkonsolidierung (Verrechnung von Forderungen
und Verbindlichkeiten) sowie Aufwands- und Ertragskonsoli-
dierung (Verrechnung von Aufwendungen und Ertragen).

Konsolidierungskreis

Festlegung der in den KGA einzubeziehenden Aufgabentrager. Kriterien
sind hierbei der Grad der Einflussnahme auf den Aufgabentrager so-
wie dessen Bedeutfung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
stadtischen Konzerns.

Konzern Privatwirtschaftliche Bezeichnung fiir die zusammengefasste Darstel-
lung rechtlich und wirtschaftlich selbstandiger Unternehmen.

KrWG Kreislaufwirtschaftsgesetz;
zenfrales Bundesgesetz zum deutfschen Abfallrecht.

LHH Landeshauptstadt Hannover

NKomVG Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz

NKomZG Niedersachsisches Gesetz iiber die kommunale Zusammenarbeit
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NStrG Niederséchsisches Straengesetz

OPNV offentlicher Personennahverkehr

PPP public private partnership

RegionsG Gesefz iber die Region Hannover

SEH Eigenbetrieb Stadtentwésserung Hannover

SHH Eigenbefrieb Stadtische Hafen Hannover

Sondervermogen Alle stadfischen Organisationseinheiten, deren Geschéftsvorfalle buch-

halterisch in Sonderrechnungen mit eigenen Jahresabschliissen - ge-
frennt vom Kernhaushalf (s. 0.) - abgebildet werden (insh. Betriebe u.
Versorgungskassen).

Teilkonzern VVG

Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover;

Zusammenfassung von rd. 60 rechtlich und wirtschaftlich selbstandigen
Unternehmen der Versorgungs- und Verkehrswirtschaft zu einer
wirtschaftlichen Einheit, welche selbst wiederum Aufgabentrager bzw.
Bestandteil des ,,Konzerns Stadt Hannover* ist.

ub union-boden gmbh
WG Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH
ZVK Zusatzversorgungskasse der Stadt Hannover
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