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HANNOVER 2024 - DIE ECKDATEN:

Bevolkerungszahl:
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte:

Arbeitslosenquote:

Bilanzsumme:

Eigenkapital (Nettoposition):
Schulden:

Zinsaufwand fiir den Kernhaushalt:
Jahresergebnis:

Haushaltsvolumen (ordentliche Erfrédge):

Investitionen:

davon in BaumaBnahmen:

davon in IT-Sicherheit und Systeme:

davon in StraBen und Velorouten:

Kindertagesstatten:
Befreuungsplatze gesamf:
davon Krippen:

davon Kindergarten:

davon Hort und Grundschule:

davon Sonstige:

Schiiler*innen:
Grundschulen:

Real- und Oberschulen:
Integrierte Gesamtschulen:
Gymnasien:

Sonstige Schulen:

Studierende (WS 2024/25):

Universitaten und Hochschulen:

558.051
348.759
9,6 %

10.447,4 Mio.
5.887,3 Mio.
2.834,3 Mio.

45,7 Mio.
-289,2 Mio.
2.861,6 Mio.
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122,1 Mio.
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15,4 Mio.
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62

8

11

17

2

ca. 47.600
8

Geschéftsbericht 2024 Landeshauptstadt Hannover


https://www.phoenixd.uni-hannover.de/de/opticum

INHALTSVERZEICHNIS

Grusswort des Stadtkammerers
I. DIE LANDESHAUPTSTADT HANNOVER

1. Lage und Infrastruktur
2. Wirtschaft und Wissenschaft
3. Bevolkerungsentwicklung, Beschaftigung und Lebensqualitat

Il. JAHRESABSCHLUSS 2024

4. Bilanz 2024 mit Vorjahr
5. Ergebnisrechnung 2024 mit Vorjahr
6. Finanzrechnung 2024 mit Vorjahr

lll. LAGEBERICHT

7. Wirtschaftliche Lage
7.1 Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2020
7.2 Entwicklung der Erfrége
7.3 Entwicklung der Aufwendungen
8. Haushaltssicherungskonzepte
9. Entwicklung der Schulden unter bilanziellen Aspekten
10. Investitionsschwerpunkfe
11. Nachhaltigkeit und Umwelt
11.1 Auszeichnung fir Nachhaltigkeit - Nachhaltigkeitspreis 2018
11.2 Nachhaltigkeitsbericht 2020
11.3 Mobilitatskonzepte
11.4 Okonomische Umweltkonzepte
11.5 Internationales Engagement fiir Frieden und Demokratie

12. Nachhaltige Finanzierung fiir nachhaltige Investitionen: Hannover bleibt nachhaltig gut!

13. Finanzierungsweg Offentlich-Private-Partnerschaften
14. Personal- und Sozialbereich

IV. ENTWICKLUNG IN 2024 UND AUSBLICK

15. Weitere Entwicklung
15.1 Qualitatsoffensive Bildung
15.2 Kosten und Erstattungen fiir Fliichtlingsunterbringung und -versorgung
15.3 Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum - Sicherheitskonzept
15.4 Digitalisierung
15.5 Pandemische Lage und Ukraine-Krieg

16. Chancen und Risiken

17. Haushaltsplanung

18. Schlusswort

V. ANHANG

19. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
20. Kennzahlen zum Jahresabschluss 2024

10
19

24

24
26
27

28

28
28
28
31
33
35
37
38
38
38
40
41
43
44
46
47

49

49
49
50
50
51
52
52
55
59

60

60
66

Geschaftsbericht 2024 Landeshauptstadt Hannover


https://www.phoenixd.uni-hannover.de/de/opticum
https://www.phoenixd.uni-hannover.de/de/opticum

GRUSSWORT DES
STADTKAMMERERS

2024 war ein schwarzes Jahr fir die
Stadtfinanzen. Das negative Gesamtergebnis von
knapp 300 Mio. € belegt einmal mehr, wie sehr
die kommunalen Finanzen unter Druck stehen.
Umso erfreulicher ist, dass es mif dem
Doppelhaushalt fiir die Jahre 2025/26 gelungen
ist, die Weichen fiir Konsolidierung und Stabilitat
zu stellen. Gemeinsam mit dem Rat konnte die
Verwaltung ein weiteres Haushaltssicherungs-
konzept abwenden. Die konsequenfte Weiter-
verfolgung des begonnenen Konsolidierungskurses ist umso bedeutsamer, da sie die
Grundvoraussetzung fiir kiinftige Gestaltung darstellt. Hannover hat gerade mit Blick auf die
notwendige Sanierung und Modernisierung der kommunalen Infrastrukfur gewaltige Aufgaben
zu stemmen.

Dafir werden wir weiter in die Zukunft investieren. Wohnungen, Schulen und Kindergarten
werden gebaut und saniert. Diese Investitionsmittel werden im erforderlichen Umfang durch
die LHH bereitgestellt und moglicherweise kommt aus dem 500 Mrd. € schweren
Sondervermdgen Infrastruktur zusatzliche Unterstiitzung. Es wird nicht bei den Themen
Kindern, Chancengleichheit und Bildung gespart.

Im Mai 2025 ist die LHH wieder mit einer nachhalfigen Finanzierung an den Kapitalmarkt
herangetreten. Unser ,,Green & Social“-Schuldschein stieB auf sehr groBes Markfinteresse,
sodass letztendlich 250 Mio. € bei den Investoren eingeworben werden konnten. Die erfreulich
hohe Nachfrage beweist einmal mehr, dass Hannover in Sachen Nachhalfigkeit und
Zuverlassigkeit einen sehr guten Ruf genieBt, und fiihrt auch deutlich vor Augen, dass
kommunale Investitionen aufgrund unserer Aufgabe der Daseinsvorsorge von ihrer Natur her
grundsatzlich ,,griin und ,,sozial“ sind. Sehr erfreulich ist aber auch, dass sich dazu im Vorfeld
die Landeshauptstadt Hannover ein Rahmenwerk fiir nachhaltige Finanzierungen gegeben hat
und dieses der Uberprifung durch eine unabhéngige Nachhaltigkeitsagentur standgehalten
hat. Die forderféhigen sozialen und griinen Projektkategorien werden demnach voraussichtlich
eine hohe nachhaltige Wirkung haben, ebenso werden sie zu den Zielen fiir nachhaltige
Enftwicklung der Vereinten Nationen beitragen. Die Landeshauptstadt Hannover setzt hiermit
wiederum ein klares Zeichen fiir die Verbindung von wirtschaftlicher und G6kologischer
Verantwortung.
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Das Gufe daran ist, dass es der Stadt nicht schwer fallt diese Kriterien zu definieren, denn wir
beziehen uns weitgehend auf kommunale Selbstverstandlichkeiten. Ein GroBteil aller
Investitionen der Landeshauptstadt Hannover deckt sich mit diesen Nachhaltigkeitskriterien.
Neubauprojekte und Gebdudesanierung werden unfer den Pramissen des Projekts
»Klimaneutrale Stadtverwaltung bis 2050 und unfer energetischen Voraussetzungen geplant
und der (berwiegende Teil der restlichen stadtischen Ausgaben dient generell dem
Gemeinwohl wie Bildung, Kultur, Sporf, soziales Wohnen und Infrastruktur. Ganz viele
Aktivitaten einer Kommune haben Bezug zu Nachhaltigkeitsthemen.

Die Probleme der Kommunen &ndern sich nicht: Krisenbedingt ausfallende Einnahmen auf der
einen Seife und steigende (inflationdre) Ausgaben durch immer mehr Verpflichtungen und
Aufgaben, steigende Energie-, Bau- und Personalkosten auf der anderen Seite fordern uns
permanent heraus. Aber wir gehen diese Probleme an, um unsere Stadt so zu gestalten, wie
sie fir die Hannoveraner*innen richtig und gut ist. Dies setzten wir seif vielen Jahren in sich
wechselnden Umfeldern und Konstellationen um und blicken wertschétzend auf das bisher
Geschaffene.

Bitte verschaffen Sie sich Ihr eigenes Bild von unserer lebenswerten Stadt Hannover und der
wirtschaftlichen Situation, dazu laden wir Sie auf den nachsten Seiten ein.

.
}‘- 7 ol (:,Ilt..{__,d;

Dr. Axel von der Ohe
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|. DIE LANDESHAUPTSTADT HANNOVER

1. Lage und Infrastruktur
Landeshauptstadt Hannover

Ausgehend von den ersten Siedlungen an der Leine,
die bis ins Jahr 150 zuriickgehen, wird ,Hanovere*
erstmals um 1150 urkundlich erwadhnt. Im mittel-
alterlichen Deutsch bedeutet es ,,Hohes Ufer*. Diese
hochwasserfreie Lage am Ufer der Leine gab der
ersten Siedlung hochstwahrscheinlich ihren Namen
und es enfwickelte sich durch die glinstige Lage zu
einem regen Handelsort, um 1200 bestand es bereits
aus vier Quartieren. Im Jahre 1241 erhalt Hannover
das Stadtprivileg, 1438 das eigene Miinzrecht und ab
1814 war es Hauptstadt des Konigreichs Hannover.
Seit 1946 ist es die Hauptstadt des Bundeslandes
Niedersachsen.

Region Hannover

Die Region Hannover ist ein besonderes Modell fiir die
Wahrnehmung von Verwaltungsaufgaben.

Hervorgegangen 2001 aus dem Zusammenschluss des
Landkreises Hannover und des Kommunalverbandes
GroBraum Hannover sowie der kreisfreien Landes-
hauptstadt Hannover, biindelt die Gebietskdrperschaft
wesentliche Leistungen der Daseinsvorsorge fiir

Das heutige Hannover sefzt
sich aus 51 Stadtteilen und
13 Stadtbezirken zusammen.
Auf einer Flache von mehr als
200 km? (20.000 ha) erstreckt
sich das Stadfgebiet, davon
sind allerdings 30 % Wasser-
oder Vegetationsflachen. Auf
dieser Flache leben weit mehr
als eine halbe Million Men-
schen zusammen.

Das Leibniz-Denkmal auf der E R '

Vorderseite dieses Geschaftsberichtes ist eine Hom-
mage an den in aller Welt bekannten hannoverschen
Philosophen und Universalgelehrten Gottfried Wilhelm
Leibniz (1646-1716). Im Stil eines iberdimensionalen
Scherenschnittes gestaltef, informiert das Denkmal
allgemeinverstandlich (ber ihn. Auf der einen Seife
des 750 Kilo schweren Kopfes ist das Leibniz-Zitat
“Einheit in der Vielheit — wunitas in mulfitudine"
eingraviert. Die andere Seife zeigt das von Leibniz ent-
wickelte bindre Zahlensystem, dargestellt mit den
Zahlen 0 und 1 in fortlaufender Folge. Das binare
System von Leibniz ermdglichte mit nur zwei Ziffern
zu rechnen: mit 0 und 1. Nach diesem binaren Prinzip
arbeiten unsere heutigen Computer. Leibniz konzipier-
te auch eine mechanische bindare Rechenmaschine -
wie zuvor schon die erste dezimale Rechenmaschine
fir alle vier Grundrechenarten.

Hannover ist nicht nur eine geschichtstrachtige,
sondern auch eine erfolgreiche, lebendige und
wachsende Stadt, die in die Region Hannover sowie in
das Projekt Metropolregion eingebunden ist.

1,2 Mio. Elnwohn-.

er*innen in 21 Stadten
und Gemeinden auf
2.300 km? — die LHH
als GroBte davon ein-
geschlossen.
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So ist die Region Hannover zum Beispiel Tragerin des
offentlichen Personennahverkehrs und der Abfallent-
sorgung, aber auch der orflichen Sozialhilfe, der
Berufsbildenden Schulen und der kommunalen Kran-
kenhduser. Umwelt, Regionalplanung, Gesundheitsamt
und Naherholung sind weitere Aufgabenbereiche. Der
Etat der Region Hannover umfasst circa 2,9 Mrd. € im
Jahr 2025 und ist damit efwas geringer als der der
Landeshauptstadt.

Hauptgrund fiir die Regionsbildung war es, Synergien
in der Aufgabenerfiillung zu heben und Finanzstrome
sachgerechter zu vertfeilen. Die Region finanziert sich
daher (ber eine Regionsumlage, deren groBter Zahler
die Landeshauptstadt Hannover ist. Einen GroBteil
ihrer Aufgaben werden {iber Tochtergesellschaften
erflllt, bei denen rund 16.000 Menschen arbeiten.
GroBtes Unternehmen ist das Klinikum Region

METROPOLREGION Hannover Braun-
schweig Gottingen Wolfsburg GmbH

Hannover ist die GroBte der vier namensgebenden
Stadte flir das stadtelbergreifende Biindnis der
Metropolregion. Auf einer Fldche von 19.000 km?
leben rund 4 Mio. Menschen. Das Gebiet liegt geo-
grafisch zentral in Europa und reicht vom Heidekreis
bei Hamburg im Norden bis zur hessischen und
thiringischen Landesgrenze im Siiden und grenzt im
Westen an Nordrhein-Westfalen und im Osften an
Sachsen-Anhalt.

Diese Teilrdume bestehen aus industriell gepragten
urbanen Agglomerationen aber auch aus Gebieten mit
eher landlicher Pragung. Eine groBe Herausforderung
der Arbeit der Metropolregion besteht darin, in einem
polyzenftrisch
strukturierfen Raum
eine Region mit unver-
wechselbarem  Profil
und eigener kultureller
Identitat entstehen zu
lassen.

------

uuuuu

Mit dem neuen Ar-

beitsprogramm e -
“Gemeinsam  stark.

Gemeinsam

metropolregional. | .."""

2023-2027” setzt die : -
Gesellschaft auf die :
Handlungsfelder Ge-

sundheitswirtschaft, o 8
Mobilitat und

Standortmarketing
und anfizipiert so die

Hannover (KRH) mit tiber 3.200 Betten und rund 8.000
Beschaftigten. Das KRH ist 2005 aus dem Zusammen-
schluss der Kreiskrankenhduser und der Kranken-
hduser der Stadt Hannover hervorgegangen. Im
offentlichen Personennahverkehr sorgt die USTRA als
Zusammenschluss aller regionalen Verkehrsbhetriebe in
und um Hannover dafiir, dass die Menschen dank
Bussen und Stadtbahnen auch ohne Auto mobil sind.
Die Abfallgesellschaft aha (ibernimmt die Millent-
sorgung und -verwerfung. Die Wirtschaftsentwick-
lungsgesellschaft hannoverimpuls ist gleichzeitig Dach
der hannover.de Infernet GmbH und der Hannover
Marketing & Tourismus Gesellschaft.

Die Finanzbeziehungen zwischen Region und ihren
angehodrigen Kommunen sind komplex und sollen in
den nachsten Jahren gemeinsam betrachtet werden.

metreopol
e FEQION.DeE

Klimaschutzes und die Notwendigkeit eines
innovativen, infelligenten, wirtschaftlichen und
sozialen Wandels. Die Vernetzung von Kommunen,
Wirtschaft und Wissenschaft mifeinander, eine
Internationalisierung sowie die Foérderung der
Kooperatfion zwischen urbanen und landlichen Rdumen
sowie die Fachkraftesicherung sind Querschnittsziele,
die dazu dienen sollen, alle Akteur*innen, auch in den
kleineren Kommunen, in die Arbeit der Metropolregion
einzubinden. Der Auftritt auf Europas groBter
Standort- und Immobilienmesse EXPO REAL ist der
sichtbarste Beleg fiir die sftarke Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und
Kommunen. Im Juni 2024
fand zum dritten Mal die
REAL ESTATE ARENA in
Hannover statt. Ein
Programmpunkt war ein
@@= Meeting des Netzwerkes
Revitalisierung Innen-
stadt, bei dem der
thematische Schwerpunkt
,,Dritte Orte* als mogliche
Zukunftsstrategie fiir le-
bendige Innenstadie er-
lautert wurde.

@ Hamburg

Bremen @
Metropolregion

@ Wolfsburg
Hannover @ @ Braunschweig

@ Gottingen
® Leipzig

Dresden @

-

@ Frankiurt

Nurnberg @

L] Stuttgart

Miinchen @

Durch eine  auBerge-
wohnliche Konzenfration
von Unfernehmen, die zu
den groBten Entwicklern,
Produzenten und  Zu-
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lieferern im Mobilitatssektor gehdren sowie durch
beste  Voraussetzungen fiir Wissenschaft und
Wirtschaft, um die jeweiligen Kompefenzen auf
einzigartige Weise zu verkniipfen, hat sich die
Metropolregion im Bereich der Elektromobilitdt als
eine der fiihrenden Regionen in Europa positioniert.
Seit 2011 werden konkrete Zielsetzungen und
MaBnahmen definiert und unter anderem Konzepte zur
Elekfrifizierung von Fuhrparks, zum Ausbau der
Ladeinfrastruktur und zur Nutzung der
Elektromobilitédt im o6ffentlichen Nahverkehr sowie im
Tourismus entwickelt und umgesetzt.

In der europdischen Ausrichtung der Mefropolregion
besitzt die deufsch-franzdsische Kooperation eine
besondere  Bedeutung. Gemeinsam  mit  der
franzdsischen Botfschaft tragt die Metropolregion die
Antenne  Méfropole und starkt dadurch die
privilegierte Beziehung zu Frankreich.

VERKEHRSKNOTENPUNKT
STRASSEN und VERKEHR

Die Landeshauptstadt Hannover ist mit direkter
Anbindung an die Autobahnen A2 und A7 an den
wichtfigsten Nord-Siid- sowie West-Ost-Magistralen
gelegen. Innerstadtfisch entlastet auch heute noch das
Konzept des City-Rings die Innenstadt von Durch-
gangsverkehr. Hannover entfwickelt die Konzepte
weiter und beriicksichtigt bei den Planungen auch
verstarkt umweltfreundliche Mobilitatsformen. Die
Umsetzung von  stadtischen  Velorouten lauft
zusammen mit Projekten zur Transformation der
Innenstadt und des Autoverkehrs. Das Ziel ist
lefztendlich fiir alle die Aufenthaltsqualitat in der
Innenstadt zu verbessern.

Das neue Innenstadtkonzept ist ein Meilenstein fir
Hannover. Es definiert den Rahmen der Innenstadf-

SCHIENE

Im Nah- und Fernverkehr verfiigt Hannover (ber ein
verdichfetes Schienennetfz. So zahlt Hannovers bereits
im Jahr 1879 eingeweihter Hauptbahnhof mit taglich
tber 260.000 Reisenden und ca. 750 Nah- und
Fernverkehrsziigen zu den  meistfrequentierten
Bahnhofen Deutschlands. Hannover gilt als einer der 9
Eisenbahnknotenpunkte Deutschlands im Personen-
und  Giterverkehr. Die 10 groBten  Stadte
Deutschlands, und noch viele mehr, sind von
Hannover aus innerhalb von maximal 4,5 Stunden per
Zug zu erreichen.

Durch  gesundheiftswirtschaftliche  und  wissen-
schaftliche Schwerpunkfe in den Zentren Hannover,
Braunschweig, Gottingen, Wolfsburg ist die Metro-
polregion bereits heute sehr gut aufgestellt, um fiir
die Herausforderungen in der Gesundheitsversorgung
nachhalfige Losungen bereitzustellen. Die
Fokussierung liegt auf den Themen Innovative Pflege,
Life Science, Medizintechnik und Versorgungs-
forschung, da diese flir die nachhaltige und resiliente

Gestaltung des Gesundheitswesens von heraus-
ragender Bedeutung sind.
Mit den Handlungsfeldern ,,Mobilitat“, ,,Gesund-

heitswirtschaft’ sowie dem ,,Internationalen Standort-
Marketing* kénnen in Zukunft bessere Ergebnisse fiir
den gemeinsamen Lebens- und Wirtschaftsraum der
Metropolregion erzielt werden.

enftwicklung Hannovers bis 2035. Dabei beriicksichtigt
es stadtebauliche, verkehrliche, kulturelle, 6ko-
logische, soziale und wirtschaftliche Aspekte. Es bietet
die Grundlage fiir langfristige Ziele: So soll Hannover
bis 2035 klimaneutral sein und die Innenstadt selbst
krisenresistentfer und widerstandfédhiger werden.
Ausgehend von der Annahme, dass die Enfwicklung
des Zentrums niemals abgeschlossen sein wird, setzt
die Stadt langfristig auf Kooperation und Austausch.
Bis zum Jahr 2025 soll in der Landeshauptfstadf
Hannover der Radverkehrsanfeil auf 25 9% der
Verkehrsteilnehmer*innen erhéht werden. Dazu soll
die stadftteilverbindende Radinfrastruktur ausgebaut
werden und mit Roufen der Region Hannover und der
Umlandgemeinden verbunden werden.

Um diesen Belastungen gerecht zu werden und
gleichzeitig den Deutschlandtakt umzusetzen, wird
Hannovers Hauptbahnhof fiir die nachsten Jahre zum
XXL-Projekt. Die Deutsche Bahn (DB) plant einen
umfassenden Ausbau mit einem zusatzlichen
Bahnsteig, zwei neuen Gleisen und ein digifales
Stellwerk, um die Befriebsqualitat und Pinktlichkeif
der Ziige zu verbessern. Zudem werden die Gleise im
Vorfeld des Bahnhofs neu verlegt, mit dem Ziel, dass
kiinftig mehr Ziige den Bahnhof erreichen und
passieren kénnen. Auch den Bahnhofsvorplatz méchte

Geschéftsbericht 2024 Landeshauptstadt Hannover



die DB in enger Abstimmung mit der Stadt Hannover
neugestalten. Die bereifs laufenden Modernisierungen
und der kiinffig geplante Ausbau werden nach
aktuellen Schatzungen rund 2 Mrd. € kosten. Die
konkrete Ausgestaltung dieser Vorhaben befindet sich
aktuell zusammen mit dem Bundesministerium fir
Digitales und Verkehr (BMDV) in der Planung. Anfang
der 2030er Jahre soll mit den Arbeiten begonnen
werden.

Die weiter ansteigende Uberlastung des Schienen-
nefzes um Hannover, eine bessere Anbindung an die
Hafen der Nord- und Ostsee und in den Westen
Deutschlands erfordern weitere Investitionen in das

LUFT
Der Flughafen Hannover-Langenhagen liegt im
Schnittpunkt  der  Ost/West- und  Nord/Sid-

Verkehrsachse und hat einen hohen Stellenwert fiir die
Wirtschaftsregion Hannover und Niedersachsen. Das
fir die regionalwirtschaftlichen Wirkungen relevante
Einzugsgebiet des Flughafens Hannover reicht von
Cuxhaven bis Kassel und von Osnabriick bis hinter
Magdeburg. Der in die vorhandene Infrastrukfur
eingebundene Flughafen spielt bei Ansiedlungs-
vorhaben infernatfional tatiger Unternehmen eine
wichtfige Rolle. Eine relevante Standortvoraussefzung
ist er auch fiir die weltweit operierenden ansassigen
Betriebe und Dienstleistungsunternehmen.

Der Region Hannover gibt der Flughafen als
Wirtschaftsfaktor wesenfliche Impulse. Auf dem
Gelande des Flughafens einschlieBlich der Airport
Business Parks sind 158 Befriebe mit ca. 10.400
Menschen angesiedelt. Er ist damit eine der groBten
Arbeitsstatten der Region.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde der Erholungsprozess an
deuftschen  Flughdafen neben der schwachen
konjunkturellen Enfwicklung erheblich durch die
finanziellen Belastungen des Luftverkehrs erschwert.

WASSER

Auch wenn Hannover nicht als klassische Hafenstadt
anzusehen ist, so gibt es doch durch die Lage am
Mittellandkanal vier stadfische Binnen-Hafen, von
denen aus Gitertransporte auf Schiffen bis zu den
Nordseehafen mdéglich sind. Die Unternehmensgruppe
»,Hafen Hannover besteht aus dem Eigenbeftrieb
Stadtische Hafen Hannover (Standorfe Lindener Hafen
und Nordhafen) und den Beteiligungsgesellschaften
des Unternehmens, der Hafen Hannover GmbH
(Standort Brink) und der Misburger Hafengesellschaft
mbH (Standort Misburg).

Schienennetz, wie z. B. die neu geplanten Hochge-
schwindigkeitstrassen Richtung  Bielefeld  und
Hamburg.

Zugleich haben die Landeshauptstadt Hannover und
die Deutsche Bahn ihre Smart-City-Partnerschaft bis
zum Jahr 2028 verlangern. Ziel dieser Partnerschaft
ist es, Hannovers Bahnhdfe und ihre Umfelder
atfraktiver zu gestalten und weiterzuentwickeln. Der
Fokus liegt dabei auf der infelligenten Verkniipfung
von Mobilitdtsangeboten wie OPNV, Fahrrad und
Sharingdiensten sowie einer verbesserten Aufent-
haltsqualitédt fiir Bahnhofsbesucher*innen und die
Hannoveraner*innen.

Die Verkehrsentwicklung in Hannover héatte bei
héheren zur Verfiigung stehenden Flugzeugkapa-
zitaten noch besser sein kdnnen. Der Flughafen
erwartet fiir 2025 eine Steigerung der Passagier-
menge gegeniiber dem Vorjahr um 2,4 %. Das
entspricht efwa 85 % des Niveaus von 2019. Mit der
Wiedererreichung der Vor-Corona-Verkehrsmengen
wird 2028 gerechnet. Dabei ist unterstellt, dass sich
die zuletzt ungebrochen hohe fouristische Ver-
kehrsnachfrage fortsetzt und sich keine massiven
Anderungen im weltpolitischen Geschehen ergeben.

Trotz der unfer Vor-Corona-Niveau liegenden
Verkehrsmenge gelang es dem Flughafen, ein
positives Unternehmensergebnis zu erzielen, das
deutlich tGber den Erwartungen lag. Dazu trug auch die
positive Entwicklung der Ertrage aus Vermietung und
Verpachtung bei.

Unfer der Annahme steigender Fluggastzahlen wird
die Gesellschaft nunmehr voraussichtlich wieder
dauerhaft positive Ergebnisse erwirtschaften. Der
Fokus des Flughafens wird in den kommenden Jahren
darauf liegen, Verlustvortrdge abzubauen und das
Eigenkapital zu stéarken.

Diese Hafen sind (iber den Mittellandkanal hervor-
ragend an die Seehdfen und ins Hinterland ange-
bunden. Der Mittellandkanal, als BundeswasserstraBe
mit 325,3 km Lange ist die langste kiinstliche Wasser-
straBe in Deutfschland. Er verbindet den Dortmund-
Ems-Kanal mit Weser, Elbe und dem Elbe-Havel-
Kanal. Im weiteren Sinne ist er Teil einer Verbindung
zwischen Rhein und Oder. Auf Vorschlag der
Europédischen Kommission wurden die Hafen Hannover
mit weiteren 35 europdischen Hafen als Bestandteil
der franseuropaischen Netze (TEN) anerkannt.
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Der Eisenbahngiiterverkehr, der  Schiffs- und
Kranumschlag und die logistischen Dienstleistungen
sind im Verbund mit dem Immobilienmanagement
seit Jahrzehnten das Kerngeschdft der Héfen in
Hannover. Das Angebot der Unternehmensgruppe
umfasst deshalb Komplettleistungen fir die Logistik-
kette. Selbst erbrachte Kern- und Serviceleistungen
ergédnzen sich dabei mit zugekauften Fremdleistungen
von leistungsféhigen Partnern. Der Immobilienbereich
verwaltet und vermarktet Grundstiicke mit Bahn- und
Hafenanschlissen.

Mit dem Betrieb der beiden Containerterminals im
Nordhafen (CTH) und dem Railterminal in Linden
(RTH) leisten die Hafen einen wesentlichen Beitrag fir
die Region. Ihre Standorte in der Né&he groBer
Industriebefriebe und die hervorragende Anbindung

2. Wirtschaft und Wissenschaft

BRANCHENVIELFALT

Der Wirtschaftsstandort Hannover zeichnet sich durch
einen Mix diverser Leitbranchen, wie z. B. Gesundheif,
Automotive, Finanz- und Versicherungswirtschaft,
Logistik, Kreativwirtschaft sowie wissensintensive
unternehmensnahe Dienstleistungen aus.

Die Gilde Brauerei mit dem Ursprung im Jahr 1546 gilt
dabei als altestes Unternehmen Hannovers. Fiir den
Arbeitsmarkt sind neben den stark exporforientierten
Branchen der Automobilwirtschaft und Produktions-
technik vor allem die Gesundheitswirtschaft, die
Logistik, Finanzdienstleistungen, wissensbasierte
Dienstleistungen und die IT/Kommunikationswirt-
schaft sowie das Handwerk von groBer Bedeutung.

Der Dienstleistungssektor dominiert in Hannover und
macht zwei Drittel der Bruttowertschdpfung aus.
Hannover ist ein ({bergeordneter Handels- und
Einkaufsmittelpunkt, Messe- und Kongressstadt mit
internatfionalen Leitmessen und auch Behdrdenstadt
mit  Landesregierung und Stadfverwaltung. Die
Landeshauptstadt ist Bildungs- und Kulturzentrum und
auch groBter Universitatsstandort in Niedersachsen. Im
Bereich der Finanzdienstleistungen ist in Hannover die
Zentrale bedeutender Versicherungskonzerne, der
Haupftsitz der NORD/LB und der Niedersachsischen
Borse. Die Deutsche Bundesbank mit ihrer Nieder-
lassung und eine der gréBten Sparkassen Deutschlands
sind am Standort angesiedelt.

Mit der TUI AG hat einer der weltweit gréBten
Touristikkonzerne seinen Sifz in Hannover. Die Aufo-
mobilbranche wird fraditionell mit Niedersachsen in

I IANNNY

HAFEN

¢ HANNOVER

an alle Verkehrssysteme unterstreichen die stratfe-
gische Bedeutung dieser Anlagen. Die Nachfragen
nach Bahn- und Schiffsverkehren koénnen daher
zuverldssig bedient werden.

Verbindung gebracht. In der Landeshauptstadt ist mift
VW-Nutzfahrzeuge  eine  wichtige  Marke des
Volkswagenkonzerns vertreten. Weltweit bedeutende
Zulieferer und Systemlieferanten, wie z. B. die
bdrsennotierte Continental AG und Clarios Germany
GmbH & Co KG (ehemals Johnson Controls/VARTA) als
Weltmarktfiihrer fiir Energiespeicherlésungen und ZF
Commercial Vehicle Control Systems (vormals Wabco),
als einer der weltweit flihrenden Systemanbieter fiir
Nutzfahrzeugtechnik, haben ihren Sitz in Hannover.
Forvia Deutschland, ein franzosisch-deutscher Auto-
zulieferer, ist seit 2022 mit 850 Mitarbeiter*innen im
Technologie- und Wissenschaftspark SCIENCE AREA
30X vor Ort. Die Enfwicklung von zukiinffigen
Automobiltechnologien aus Hannover wird damit weiter
vorangetrieben. Die Entscheidung von Forvia, das siebt-
groBte Automobiltechnologie-Unternehmen der Welt,
die Entwicklung von zukiinffigen Automobiltechno-
logien aus Hannover zu befreiben, wird die exzellenten

Forschungs- und Wissenschaftseinrichfungen mit
infernational renommierten Insfituten in der Stadt
starken.

Zahlreiche Unternehmen der Gesundheitsbranche, wie
diverse Kliniken und medizinische bzw. pharmazeufi-
sche Hochschul- und Forschungseinrichtungen sind in
Hannover ansdssig. Innovative Unternehmen aus dem
Life-Science-Bereich  haben sich (iberwiegend im
Bereich des Medical Park Hannover angesiedelt. Die
Anwendungen und Produkte von erfolgreichen Aus-
grindungen aus der Medizinischen Hochschule
Hannover, werden welfweit eingesefzt bzw. erdffnen
weltweit  neue  Behandlungsansdfze in  unfer-
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schiedlichen Indikationen. Dariiber hinaus haben
internationale Konzerne, wie Mylan Germany GmbH
und Abbott Deutfschland, eine Niederlassung in
Hannover. Das Leuchtturmprojekt Digital Health City
Hannover, welches im Jahr 2022 von der
hannoverimpuls GmbH ins Leben gerufen wurde,
etabliert ein moglichst umfassendes Digital-Health-
Okosystem in der Region Hannover. Es zeigt die zu-
nehmende Verflechtung der Wirtschaftszweige durch
Querschnittsthemen und gesellschaftliche Herausfor-
derungen wie Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz,
Nachhaltigkeit oder die demografische Entwicklung
deutlich auf. Ziel ist es, den Gesundheifssektor am
Standort durch das Fordern von Innovatfionen und
Netzwerkarbeit zukunftsorientiert aufzustellen.

In Hannover ansdssige Unfernehmen, mit einer
geringeren oOffentlichen Bekanntheif, die jedoch mif
ihren innovativen Technologien zu den Welt-
markffiihrern zédhlen, sind beispielsweise Viscom SE
(Inspektionssysteme), TROESTER GmbH & Co. KG
(Extrusionstechnologie) und nass magnet GmbH
(Magnetsysteme). Aber auch Einhdrner gibt es
inzwischen in Hannover. Neben dem Biotfech-
Unternehmen Cardior, das 2024 fiir mehr als 1 Mrd.
€ vom danischen Pharmakonzern Novo Nordisc
Ubernommen wurde, ist in 2025 das unfer
Anwendung von KI auf die Cybersicherheit spezia-
lisierte IT-Unternehmen Hornetsecurity an den US-
Konzern Proofpoint gegangen. Beide Unternehmen
wurden gerade in den Griindungsphasen durch die
Wirtschaftstforderung und hannoverimpuls unter-
stiifzt und konnten sich so zu Startup Unfernehmen
mit milliardenschweren Bewertungen entwickeln.
Wenn visiondre Griinder, technologische Exzellenz

IMMOBILIEN

Die grundsatzlich positive wirtschaftliche Entwicklung
Uber die letzte Dekade hinweg hat eine nachhaltige
Nachfrage nach Immobilien in allen Teilmarkten mit
sich gebracht und die Position Hannovers als bedeu-
tenden Standort nach den sieben groBen A-Stadten in
Deutfschland gefestigt und ausgebaut. Hannover
bietet aftraktive Investmentchancen und zieht
nationale sowie infernationale Investor*innen an, die
in werthaltige Standorte investieren wollen.

Die Region Hannover ist einer der umsafzstarksten
Handelsstandorte in Deutschland. Fir 2024 liegen
deren Umsatzerwartungen bei rund 9,05 Mrd. € im
Einzelhandel, ein Plus von mehr als 400 Mio. €
gegeniiber dem Vorjahr. Davon entféllt die Halfte auf
die Landeshauptstadt Hannover, die mit ihren Top-
lagen GeorgstraBe, GroBe PackhofstraBe, Bahnhof-
straBe und KarmarschstraBe die Kundschaft nach

und ein starkes Netzwerk zusammenkommen, dann
kénnen solche Erfolgsgeschichten entstehen.

In Hannover hat sich auch die gesamtwirtschaftliche
Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW)
in den letzten Jahren entwickelt und verfestigt. Die
KKW ist die drittgroBte Branche in Deutschland. In
der Region Hannover gibt es allein {iber 4.700
Unternehmungen, die mit 25.300 Erwerbstatigen
(davon eftwa 18.000 sozialversicherungspflichtige
Beschaftigte) einen Gesamfumsafz von 2,6 Mrd. €
erzielen. Da sie klassischerweise in  zwolf
Teilbranchen unterteilt wird und ihre Akfeur*innen
off als Solo-Selbstandige arbeiten, wird ihre
Bedeutung oft untferschatzt. Sie ist aber Triebfeder
fiir gesellschaftliche und wirtschaftliche
Innovationen und ihre Produkte und LOsungen
finden sich im Alltag uberall. Musik-, Buch-, Kunst-,
Film-, Rundfunk-, Design- und Architekturwirtschaft,
Presse- und Werbemarkf, Soffware- und Games-
Industrie sowie die darstellenden Kiinste: diese zwolf
Teilméarkte formen die heterogene und kleinteilige
Branche. Dariiber hinaus leistet die Kultur- und
Kreafivwirtschaft  als  Innovationsmofor einen
umfassenden Beitrag flir andere Branchen und
nimmt eine wichtige Querschnittsfunktion ein. Das
Spekfrum der Unfer-nehmen reicht hierbei vom in
Hannover ansassigen Medienkonzern Madsack mit
15 regionalen Tageszeitungen, der Heise Gruppe
oder auch dem NDR Landesfunkhaus Niedersachsen
direkt am Maschsee bis hin zu einer Vielzahl von
Soloselbstandigen. Diese kreative Vielfalt ist eine der
Starken von Hannover. Das kre | H | tiv Netzwerk
Hannover e. V. mit 280 Mitgliedern ist eines der
groBten Kultur- und Kreativnetzwerke Deutschlands.

schwierigen Jahren wieder in die Innenstadt zieht.

Trotz hoher Passant*innen-Frequenzen und positiver
Bewegung im Einzelhandelsbesatz haben viele
Handler*innen mit der Schwierigkeit zu kdmpfen, die
Kund*innen in ihre L&den zu holen und nachhaltig
ihre Umsédtze zu steigern. Weiterhin stehen zwei
ehemaligen Kaufhduser in der Innenstadt leer. Ein
Haus wartet auf die Revitalisierung, das andere
Objekt soll demnéchst einem Neubau weichen.

Unter dem Namen ,,aufhof* endete nach einem guten
Jahr im Juli 2024 ein Experiment zur ,kreativen
Zwischennutzung* des zuvor geschlossenen Kauf-
hauses Galeria Kaufhof durch Stadt, Wissenschaft und
Wirtschaftsférderung sowie viele Unferstitzer. Die
hannoverimpuls GmbH hafte hier im Auffrag der
Landeshauptstadt zusammen mit dem Stadtlabor
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innovercity und der HsH (Hochschule Hannover) die
rund 5.000 m2 im Erdgeschoss des ehemaligen
Kaufhof-Gebaudes in der Schmiedestrae genutzt, um
gemeinsam mit weiferen Partner*innen einen Raum
fir neue Impulse, Diskussion und Ideen der Zukunft -
von Innovation und Wissenschaft (ber Stadtent-
wicklung und Baukultur bis hin zur Gesundheit - zu
schaffen.

GEWERBEIMMOBILIEN

Hannover ist und bleibt ein attraktiver Wirtschafts-
standort mit hoher Lebensqualitat, so dass die weitere
Entwicklung frotz aller Krisen als grundsétzlich positiv
bewertet wird. Auf den Umsafzriickgang im Biro-
immobilienmarkt im Jahr 2023 auf 85.000 m?
vermietete Biroflache reagierte der Bliromarkt in 2024
mit einem Gesamfflachenumsatz von 139.000 m2, also
einer deutlichen Erholung.

Die insgesamt auf hohem Niveau stabilen
Passant*innenfrequenzdaten fiir Hannover zeigen,
dass die akfuell schwache Konsumneigung der
Verbraucher*innen nur leichte Schwankungen der
Besucher*innenzahlen in der Innenstadt von Hannover
verursacht. Ein posifiver Trend ist auch bei den
Vermietungen ablesbar, die gegeniiber dem Vorjahr
ansteigen.

Der Riickgang der als realisierbar eingeschéatzten
Einzelhandelsmieten in den 1la-Lagen war eher
moderat, dennoch ist ein stefiger Abwartstrend bei
den Spitzenmieten fiir Einzelhandelsflachen zu be-
obachten. Die Spitzenmiete pendelte sich inzwischen
bei rund 160 € pro m2 ein. Allerdings ist weiterhin eine
zunehmende Schrumpfung der Lagebereiche zu
beobachten, in denen sich diese Spitzenmiefe
realisieren lasst. Dies fiihrt auch zu einer Verschiebung
im Handelsbesatz, bestimmte Lagebereiche werden fiir
Einzelhandler*innen oder Gastronom*innen wieder
bezahlbarer. Insgesamt sind deutlich mehr Leerstdnde
in der Innenstadt in allen Lagen zu beobachten als
noch vor der Pandemie.

Die grundsétzlich robust aufgestellte Logistikwirtschaft
und damit die konkrete Nachfrage nach Immobilien
fir Logisfik und leichte Produkfion wird durch die
deutschlandweite, schwache Konjunkfur gedampft.
Allerdings diirfte mittel- bis langfristig die Nachfrage
nach Hallenflachen aufgrund der guten zentralen und
infrastrukturellen Lage wieder anziehen und die
Auslastung der logistischen Infrastrukturen im Bereich
der Kurier-, Express- und Paketdienste weiter wachsen.
Es zeichnet sich ab, dass eine Revitalisierung im

Mehr als 250.000 Besucher*innen kamen zu rund 750
Veranstalfungen und 30 Ausstellungen. Das Projekf
steht damit auch beispielhaft fiir die Transformation
der Innenstadt, die sich auf die Folgen des
Klimawandels, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Anderungen und die Digitalisierung aller Lebens-
bereiche einstellen muss.

anziehende

spekfivisch  wieder Nachfrage nach
Logistikflachen vor allem in stark nachgefragten
Regionen wie Hannover bedienen zu kdnnen.

Die grundsatzliche Aftraktivitdit des Hotelstandorts
Hannover wird durch die in den letzten fiinf Jahren
realisierfen sowie geplanten und teilweise in Bau
befindlichen Projekte unterstrichen. In der Stadt
Hannover sind seit Anfang 2020 zehn Hofels mit
insgesamt rund 1.500 Zimmern erdffnet worden.
Zuletzt wurde in der Innenstadt ein alteingesessenes
Hotel revitalisiert und Mitte 2024 mit 114 Zimmern
neu er6ffnet. Die seit Jahren anstehende und
angekiindigte Revitalisierung des ehemaligen Maritim-
Hotels mit 285 Zimmer gegeniiber dem
hannoverschen Rathaus vollzieht sich dagegen nur
sehr schleppend.

In den vergangenen Jahren sind am Standort
Hannover gezielt attraktfive Fldchen-, Immobilien- und
Infrastrukturangebote fr innovative und
wissensbasiertfe Unternehmen in unmittelbarer Nahe
zu Campusbereichen der Hochschulen ausgebaut
worden. Die Landeshauptstadt Hannover betreibt
weiferhin  die  Vermarktung des  Standortfes
TECHNOLOGIE ZENTRUM im Stadtteil Marienwerder in
Verbindung mit dem neuen Markennamen SCIENCE
AREA 30X und férdert durch gemeinsame Akfionen die
Vernetzung und Kooperationen der Unfernehmen vor
Ort. Neben flexiblen Mietfflachen u. a. mit Blirordaumen,
Werkstatten, und Laboren, die durch die Bereitstellung
einer kompletten Infrastruktur die Mdoglichkeiten
schaffen, sich optimal zu entwickeln, gibt es auch noch
wenige frei bebaubare Gewerbeflachen, die geeignet

Bestand und vorgenufzte gewerbliche Standorte sind den ndftigen Raum fiir unternehmerisches
starkere Bedeutung bekommen, um eine per-  Wachstum zur Verfiigung zu stellen.
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WOHNUNGSMARKT

Die Vielzahl von Krisen fiihren derzeit zu Unsicherheit
bei Angebot und Nachfrage, so dass Prognosen einen
Riickgang der Kaufpreise bei Bestands- und Neubauten
zeigen. Gleichzeitig verstarken weiter steigende
Mieten die angespannfte Marktlage. Investoren und
Projektentwickler ziehen sich zunehmend zuriick und
warfen ab. Dieses Verhalten fihrt zu Verzdogerungen
bei neuen Projekten.

Die Preise auf dem Wohnimmobilienmarkt sind zuletzt
unfer Druck geraten. Die Dynamik der vergangenen
Jahre, mit teils deutlich steigenden Kaufpreisen und
dadurch sinkenden Mietrenditen, hat sich umgekehrt.
Die Kaufpreise gingen zulefzt zurlick, die Mieten
stiegen allerdings weiterhin. Der akute Preisverfall bei
Wohnimmobilien wurde jedoch abgebremst. Ins-
besondere die Preise fiir Ein- und Zweifamilienhduser
sowie Eigenfumswohnungen haben weniger
nachgegeben, was sich auch auf eine Stabilisierung
der Zinsen zuriickfiihren l&sst. Die Finanzierungs- und
Erstellungsbedingungen begrenzen bei den privaten
Haushalten in der Breite weiterhin das Kaufbudget und
fiir institutionelle Anleger*innen, Projektent-
wickler*innen, Wohnbauunternehmen und -genossen-
schaften steigt das Risiko, die erwarfete bzw.
bendtigte Rendite nicht zu erzielen. AuBerdem hem-
men erh6hte Umweltauflagen, Arbeitskraftemangel,
regulaforische Hirden, weiter steigende Bau- und
Materialkosten sowie  Finanzierungsschwierigkeiten
den Anstieg bei der Neubautatigkeit.

Hannover verzeichnete 2023 einen Hoéchststand an
Fertigstellungen, wahrend die Baugenehmigungen
stark zurlickgehen. Dieses Defizit wird das Gefélle
zwischen Nachfrage und Angebot weiter vergréBern
und den Druck, insbesondere auf die Mietpreise, auch
zukinftig erhéhen. Teilweise werden durch die Bau-
frager die erteilten Baugenehmigungen zuriickge-
geben. Das ist ein deutlicher Hinweis auf nicht
vorhandenes Verfrauen in die Zukunft des Markfes.
AuBerdem ist langst nicht mehr das Flachenangebot
fir den Wohnungsbau der sogenannte Flaschenhals,
sondern die sehr hohen Kosten bzw. die Bau-
herstellungskosten.

Obwohl die Europdische Zentralbank seit 2016
erstmals Zinssenkungen vorgenommen hat, engt das
hohe Zinsniveau die finanziellen Spielrdaume der
Investor*innen und der kaufwilligen Interessierten
nach wie vor ein. Dennoch erwartet die Branche, dass
das im Vergleich zu 2023 deutlich niedrigere
Zinsniveau eine positive Wirkung auf den Wohn-
immobilienmarkt haben wird und sich Nachfrage und
Angebot perspekfivisch langsam erholen kénnten.

Der Vermietungsmarkt steht zunehmend unter Druck,
da potenzielle Kaufer*innen abwarten und in der

aktuellen Marktphase als Mieter*innen auf dem
angespannten Markt verbleiben und infolgedessen die
Mietnachfrage weiter ansteigt. Angesichfs des im
Immobilienmarktbericht aufgezeigten Mietpreistrends
rechnen die Marktteilnehmer*innen daher mit
weiterhin steigenden Mieten sowohl fiir Neubauten als
auch fir Bestandsobjekte. Die Mieten legten im
Vergleich zu 2023 erneut zu und erreichen in diesem
Jahr 17,50 €/m?2 fiir Neubauten und 14,00 €/m2 fiir
Wiedervermietungen in Spitzenlagen. Zur Einordnung
der im Immobilienmarktbericht ausgewiesenen
Mieten flr gute Wohnlagen: Der aktuelle Mietspiegel
der Stadt Hannover weist fiir neuwertige Wohnungen
(ab Baujahr 2010) mit mehr als 85 m2 Wohnflache
eine Mietenspanne von 10,99 — 15,35 €/m?2 Kaltmiete
aus.

Die Herausforderung, den Wohnungsmarkt an die sich
wandelnden Bedingungen anzupassen, besteht weiter-
hin. Die Entwicklungen in den Bereichen Baupreise,
Mietpreise, Leitzinsen und Flachenkonkurrenzen sind
enfscheidend fiir die zukiinffigen Enfwicklungen. Es
bleibt von entscheidender Bedeutung, dass Stadt-
verwaltung, Privatwirtschaft und alle Beteiligten ge-
meinsam an LOsungen arbeiten, um eine nachhaltige
und gerechte Wohnraumentwicklung sicherzustellen.
Biirokratieabbau, beschleunigie Genehmigungsver-
fahren und kiirzere Fristen sollen dabei helfen und zu
dem erhofften Aufschwung beifragen. Die Ergebnisse
bleiben abzuwarten. Neben den Férderprogrammen
des Landes Niedersachsen bieten die Landes-
hauptstadt und die Region Hannover mift ihrem
Wohnraumférderprogramm zuséatzliche Angebote, die
Schaffung von sozialem Wohnraum zu férdern -
sowohl fiir Haushalte mit geringem als auch mit
mittlerem Einkommen.

Mit einer Vielzahl von kleineren Projekten in allen
Teilen des Stadtgebietes, zusatzlich zu den groBen
BaumaBnahmen, wie Kronsberg-Siid oder Wasserstadt
Limmer, zeigt die Hannoversche Wohnungsbau-
offensive Wirkung, so hat die Landeshauptstadt ihre
Mdoglichkeiten beim Wohnungsneubau starker als
andere Stadte engagierf genufzt und damit einen
wichtigen Beifrag geleistet, preisddampfend auf den
Mietwohnungsmarkt einzuwirken. Trotz dieser gufen
Entwicklungen kann man noch nicht von einer
Entspannung auf dem Wohnungsmarkt sprechen,
denn die Mieten bewegen sich nach wie vor auf
hohem Niveau, ebenso der Wohnraumbedarf. Daher
hat der Stadtrat im November 2023 die
Fortschreibung des Wohnkonzepts beschlossen. Im
Gutachten zur Fortschreibung prognostizieren die
Gutfachter*innen der Landeshauptstadt einen weiter-
hin sehr hohen Wohnungsbedarf von knapp 16.800
Wohneinheiten bis 2035. Das enfspricht einem
jahrlichen Neubaubedarf von etwa 1.300 Wohnungen.
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Die bekannten strategischen Ansédtze haben sich
bewahrt und sollen auch zukiinftig die Handlungs-
felder der hannoverschen Wohnungspolitik bilden, um
eine bedarfsgerechte Wohnraumversorgung sicher-
stellen zu kdénnen und die erfolgreiche Strategie
fortzufiihren.

Die schwierigeren Rahmenbedingungen in der
Bauwirtschaft lassen auch in den nachsten Jahren
weitere Rickgange bei den Fertigstellungen erwarten,
da die niedrigen Prognosen hinsichtlich der Anzahl der
erfeilten Baugenehmigungen eingetreten sind und mit
rund 1.000 Wohneinheiten im Jahr 2024 gegeniiber
dem Vorjahr sich halbiert haben. Deshalb sollen in den
nachsten Jahren alle Potenziale in Hannover genutzt
werden, neue Wohnungen im Bestand zu schaffen, wie
beispielsweise (iber den verstarkten Ausbau von
Dachgeschossen. Durch die gerade in Kraft getretene
Novelle der Niedersachsischen Bauordnung wird dies
erheblich erleichtert.

Das derzeit groBte Wohnbauprojekt in Hannover, bzw.
ganz Niedersachsen, ist Kronsberg Siid mit ca. 4.000
Wohneinheiten. Das Baugebiet Kronsberg Siid ist
Bestandteil der langfristigen Wohnbauflachenent-
wicklung der Stadt. Dieses Areal wurde als zeitnah zu

INNOVATION

Die hannoversche Wirtschaft hat sich aufgrund der
bereits vorhandenen sehr guten Rahmenbedingungen,
als auch durch die fortschreitende Digitalisierung und
im Bereich Industrie 4.0 erfreulich weiterentwickeln
konnen. Neben ,,Global Playern“, einem starken
Mittelstand sowie gefestigten kleinen Betrieben ist die
Startup-Szene weiter ein fester Bestandteil der lokalen
Wirtschaft. Auch die Wirtschaftsférderung legt ein
besonderes Augenmerk auf die hochdynamische
Griindungsszene mit ihrer innovativen Unfternehmens-
kultur und den starken Nefzwerken. RegelmaBige
Startup-Meetups, das kre | H | tiv Netzwerk, die
HANNOVR-Community fiir Virtuelle Realitdt oder das
Meetup fiir Kinstliche Intelligenz sind dafiir nur
Beispiele und gehéren zu den bundesweit grdBten
Netzwerken in den jeweiligen Themenfeldern.

Hannoverimpuls GmbH,
eine gemeinsame Tochter
der Landeshauptfstadt und
Region Hannover, hat das
Ziel, durch die Initiierung
innovatfiver Projekte mit
Grinder*innen, Unterneh-
men und der Wissenschaft, Verbanden, Kammern und
Branchen- und Technologienetzwerken, diese in und
um Hannover anzusiedeln und so einen erstklassigen
Wirtschaftsstandort zu schaffen. Sie kann sich zur
Aufgabenerfiillung an Unternehmen befeiligen, Ge-
sellschaffen griinden sowie sich mit anderen

hannover

enfwickeln identifiziert, da dort im Geschosswoh-
nungsbhau eine signifikante Zahl von Wohneinheiten
(mehr als 4.000) bei maBiger Verdichtung geschaffen
werden kann, die Anbindung an den OPNV vorhanden
ist und die Flachen sich nach einigen zusatzlichen
Ankaufen gesamtheitlich im stédtischen Eigentum
befinden.

Nach stadtebaulicher Entwurfsplanung und darauf
basierendem Bebauungsplan wurden die Cluster Nord
und Mifte an Baufrdager verdauBert und entwickelt.
Inzwischen sind die ersten Hochbauten auf den
Clustern Nord und Mitte errichtet und die ersten
Bewohner*innen eingezogen. Beim Cluster Sid hin-
gegen wird die Vermarktung und die ErschlieBung von
der LHH selbst vorgenommen. Die Vermarktung des
Clusters Siid erfolgt in zwei Abschnitten und fir den
ersten Abschnitt sind zwischenzeitlich die Hochbau-
wettbewerbe erfolgreich gelaufen. Ein Grundstiick
wurde schon verduBert, bei 3 weiteren laufen die
Detailverhandlungen und der Verkauf steht demnéchst
an. Fir den sidlichsten Abschnitt ist die Ausschrei-
bung fir 2025 vorgesehen. Auch beim Bauprojekt
Kronsberg Sid machen sich die Auswirkungen der
derzeitigen Marktlage deutlich bemerkbar.

Zweck- und

Gesellschaften  zu
Interessengemeinschaften zusammenschlieBen.

gleichartigen

Die hannoverimpuls GmbH organisierte auf der
Hannover Messe einen Gemeinschaftsstand mit
Startups, regionalen Projekten und KMU aus der
gesamfen Region Hannover sowie infernationalen
Partnereinrichfungen. Der  Messeauftritt  wurde
erfolgreich fiir Standortmarketing, Vernetzung und
Ansiedlungsakquisifion genutzt. Unter anderem feierte
in 2024 ein ,Hop on Hop off“-Bus zur schnelle
Kontaktaufnahme Premiere. Auf dem hannoverschen
Stand wurden neben zahlreichen Besucher*innen auch
24 Delegationen aus dem Politik-, Wirtschafts- und
Industriebereich begriit und es konnte an vielféltigen
Vortrégen teilgenommen werden.
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Erfreulicherweise war die Nachfrage nach
Unterstiitzung fiir Grinder*innen auch im
Jahr 2024 weiter angestiegen. Neben der
Beratung und Qualifizierung werden
spezifische Veranstaltungen angeboten,
welche die Mobilisierung, Information und
Férderung von Griindungsinteressierten zum
Ziel haben. Veranstaltungen wie der
Startup-Convention ,,UNLEASH*“ mit 750
Teilnehmer*innen, dem ,,Founders Camp*,
dem ,,Griindungsabend”, dem ,,Unferneh-
merinnen-Kongress“ und dem ,,Beratungs-
tag — Einfach griinden“ sensibilisieren fiir
das Thema und sefzen Impulse fiir die
Entwicklung  neuer und innovativer
Geschaftsvorhaben. Auch in 2024 wurde der
efablierte Griindungswettbewerb ,,Starfup-
Impuls“ zusammen mit der Sparkasse
Hannover durchgefiihrt. Es wurden Preise im
Gesamtwert von Uber 100.000 € vergeben. Zudem
hatte die Hannover Marketing und Tourismus GmbH
(HTMG) einen Sonderpreis ,,Marketing* gestiftet.

Die  VentureVilla  Accelerator
GmbH hat zum Ziel, verschiedene
Akteure (Startups, Venture
Capifal, miftelstandische Unter-
nehmen und Konzerne) mitein-
ander zu verbinden sowie den
Standort Hannover als Startup-
Hotspot zu entwickeln. In einem 100tagigen
Programm haben early Stfage Startups mit
Technologiebezug die Mdoglichkeit, ihre Idee mit
individuellen Coaching- und Mentoringsessions weiter-
zuenfwickeln. Dazu gibt es eigene Arbeitspldfze im
Herzen von Hannover und Zugang zu einem Nefzwerk
an Investor*innen und Partner*innen.

© 2024 VentureVilla

Hervorzuheben ist zudem die Griindung des Wachs-
fumsfonds ,,Invest-Impuls Scale“ in 2022. Dieser
Fonds finanziert den Ubergang von der Seed- zur
Wachstumsphase eines Startups und erganzt damit
das Fondsportfolio der hannoverimpuls. Der Fonds ist
mit finanzieller Unterstiifzung der NBank mit einem
Volumen von 25,4 Mio. € gestartet. Fir die spezielle
Unferstiifzung von Startup-Griindungen gibt es seit
einigen Jahren erfolgreiche durch das Land
Niedersachsen geférderte Projekte wie ,,Female Health
Incubator”, bzw. dessen Nachfolgeprojekt ,Future
Health Lab“.

Erganzend zu diesen Aktivitaten betreibt hannover-
impuls zwei Technologie- und Griindungszentren mit
unterschiedlichen Branchenausrichfungen sowie das
Unternehmerinnen-Zentrum Hannover (UZH). Die

2 2t
SCIENCE AREA 30

Geldande fiir Schaffende
aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft ein

-

7 itk

HANNOVER

forderndes Umfeld. Das Unfernehmerinnen-Zentrum
Hannover ist die zentrale Anlaufstelle fir Unternehme-
rinnen und Grinderinnen, das TECHNOLOGIE
ZENTRUM in der SCIENCE AREA 30X im Stadtteil
Marienwerder gibt innovativen, technologie-
orienfierten Unternehmen und Startups, tiberwiegend
aus der Produktionstechnik und dem optischen
Bereich, die Moglichkeit einer opfimalen Geschafts-
enfwicklung. Um der nach wie vor hohen Nachfrage
nach geeigneten Flachen fiir junge Unternehmen aus
der Produktfionstechnik zu entsprechen, wurde 2023 in
der SCIENCE AREA 30X der Erweiterungshau TECH2
des TECHNOLOGIE ZENTRUMs ero6ffnet.

Im 28 Hektar groBen Wissenschafts- und Technologie-
park haben sich mittlerweile mehr als 60
Unternehmen und Forschungseinrichfungen angesie-
delt. Es ist ein Ort fir Innovationen. Die Nachbar-
schaft ist ein groBer Standortvorteil, denn im direkten
Umfeld liegen der neue Maschinenbaucampus der
Leibniz Universitdat Hannover, weitere Forschungs-
zenfren sowie die Standorte von Weltkonzernen. In
der SCIENCE AREA 30X entfwickelt die internatfional
agierende Taurus Investment Holding einen
Technopark mit vier Gebauden und einem Parkhaus,
der im dritten Quartal 2025 ferfiggestellt wird. Durch
die Errichtung des Technoparks entsteht ein weiteres
Kompetenzzentfrum in Hannover fir innovatfive,
industrielle und forschungsintensive Instfitutionen und
Unternehmen in Hannover.

Mit dem neuen OPTICUM entsteht ein Kompetenz-
ausbau in Hannover im Bereich der opfischen Tech-
nologien. Auch dieser neue Forschungsbau wird in der
SCIENCE AREA 30X errichtet. Das geplante OPTICUM
verfligt (iber eine Nuftzflaiche von gut 4.000 m2. Die
Grundsteinlegung erfolgte im April 2024. Die
Fertigstellung ist fir Ende 2026 vorgesehen. OPTICUM
wird das Forschungsgebdude fiir Wissenschaft-
ler*innen aus sechs verschiedenen Disziplinen sein. In
dem Optikzenfrum werden kiinftig mehr als 100
Forschende aus den Fachgebieten Physik, Maschinen-
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bau, Elektrotechnik, Mathematik, Informatik und
Chemie gemeinsam unfer einem Dach an der
Digitalisierung der Optikforschung und Opfikproduk-
fion arbeiten.

Zu den innovatfiven Einrichfungen am Wirtschafts-
standort Hannover zdhlen auch diverse Coworking
Angebote, zu einem der herausragenden Angeboten
zahlt hier der Coworking Space und Maker Space
,Hafven mit einer auf lber 2.500 m?2 einzigartigen
und preisgekronten Architektur in Hannovers Nord-
stadt und einer groBen Innovation Community.

Innovationen von heufe sichern die Wettbe-
werbsféhigkeit von morgen. Viele Unternehmen
stehen vor Herausforderungen bei Energie- und

Ressourcenverbrauch, Digitalisierung und IT-Sicher-
heit oder der Qualifikation ihrer Beschaffigten. Im
Vordergrund steht der pragmatische und direkte
Wissens- und Technologietransfer zur Qualifizierung
von Produkf-, Prozess- und/oder Verfahrens-
innovationen.

Realisiert werden Projekte zur Starkung der Wirtschaft
in fir die Region Hannover relevanten Handlungs-
feldern wie Nachhaltige Technologie und
Infrastruktur, Digitale Innovationen und Gesundheit.
Gefrieben wird dieser Ansatz maBgeblich durch

BILDUNG

Der soziale Ausgleich und die wirtschaftliche
Enfwicklung einer Stadt werden im besonderen MaBe
davon bestimmft, ob und wie Menschen Chancen zur
Bildung und dem lebenslangen Lernen wahrnehmen
konnen. Die Landeshauptstadt unterhdlt 100 Schulen,
an denen (iber 50.000 Schiler*innen lernen und dber
470 Kindertagesstatten mit mehr als 20.000
Kindergarten- und Krippenplédfzen. Es werden in diesen
Einrichtungen zuséatzlich mehr als 13.000 Hortplatze
zur Verfiigung gestellt. Mit jahrlichen Investitionen in
Millionenhéhe in Schulen, Kindertagesstatten und in
die Erwachsenbildung der VHS leistet die Stadt

Hannover ihren Beifrag zum Erhalt und zur
FORSCHUNG UND WISSENSCHAFT

Hannover ist ein bedeuftender Hochschul- und
Wissenschaftsstandort in Deutschland. Die
Atfraktivitat des Standortes fir deufsche und
infernationale Studierende, der Ausbau
fransdisziplinarer Forschungsnefzwerke, die

erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln fir Studium
und Forschung, u. a. bei der Exzellenzstrategie der
Lander und des Bundes sowie die infernationale

technologische, aber auch gesellschaftliche, soziale
und demografische Enfwicklungen, welche die
zukiinftige  Entwicklung und  Verflechtung der
Wirtschaftszweige in den kommenden Jahren bestim-
men und neue branchenlbergreifende Heraus-
forderungen mit sich bringen werden. Exemplarisch zu
nennen sind die Themen ,,digitale Gesundheit (digital
health)* und ,digitale Geschaftsmodelle“, ,,urbane
Mobilitat*“ und ,,neue Energietrager sowie ,,kiinstliche
Infelligenz“ und ,,Metaversum®.

Expertenteams aus der Wirtschaftsforderung bieten
hannoverschen Unternehmen tatkrdffige  Unfer-
stlifzung. Sie fordern die Starkung von innovativen
Schwerpunkttechnologien und biefen hierzu
regelméaBig Informationsveranstaltungen fir Unter-
nehmen an. Bei Bedarf wird dann gemeinsam mit dem
jeweiligen Unternehmen gezielt gepriift, welche neue
Technologie in das Unfternehmen infegriert werden
kann, ob sich die Investition auszahlt und ob es
passgenaue Fordermdglichkeiten gibt. So kénnen
Innovationen entstehen, die in konkrete Produkfe und
Dienstleistungen miinden und letztlich in und um
Hannover Arbeitsplatze und Wertschdpfung schaffen
und nachhaltig sichern. All diese Angeboten haben
bewiesen, dass daraus in Hannover sogar ,,Einhdrner
entstehen kénnen.

Verbesserung des Bildungsniveaus und zur Férderung
der Integration. Im Rat der LHH wurden in den lefzten
Jahren regelmdBig Beschliisse zum Planungsstart
zusatzlicher Schulen und Kindertagesstatten gefasst
und es wurden viele Neubau- und Sanierungsprojektfe
gestartet. Dies sind alles nachhalfige
Investitionsprojekte meist im zwei- bis dreistelligen
Millionenbereich. Berufsschulen, duale
Ausbildungspldtze und ein breites akademisches
Studienangebot  tragen dazu bei, dass die
Landeshauptstadt und die Wirtschaftsregion Hannover
tber ein groBes Angebot an qualifizierten bis
hochqualifizierten Fachkraften verfiigt.

Anerkennung der Willkommenskultur in Hannover fiir
auslandische Studierende und Forschende nimmft
kontinuierlich zu.

Acht Hochschulen (mit Sitz in Hannover: Leibniz
Universitat Hannover (LUH), Hochschule Hannover
(HsH), Medizinischen Hochschule Hannover (MHH),
Stiftung Tierdrztliche Hochschule Hannover (TiHo),
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HMTMH, FHDW, Leibniz FH, HSVN/NSI) und etwa 35
auBeruniversitédre  wissenschaftliche  Einrichtungen
leisten mit ca. 47.600 Studierenden (WS 2024/2025) -
davon etwa 16 % auslandische Studierende - und rund
21.000 Beschéftigten an den Hochschulen erhebliche
regionaldkonomische Beitrdge. Auf die Leibniz
Universitat Hannover enftfallen davon alleine efwa
28.000 Studierende, gefolgt von den 9.000
Studierenden der Hochschule Hannover und den
knapp 4.000 der MHH.

Die Wissenschafts- und Forschungsinfrastrukfur in
Hannover hat sich in den zuriickliegenden Jahren
durch Investitionen und Auszeichnungen erfolgreich
weiterentwickeln kdnnen. Besondere Exzellenz und
weltweite Anerkennung erfédhrt Hannover im Rahmen
der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lénder. Es
werden seit Januar 2019 fiir sieben Jahre die vier
Exzellenzcluster PhoenixD, QuantumFrontiers,
Hearing4all und RESIST mit insgesamt bis zu 280 Mio. €
gefdrdert. Die Exzellenzcluster sind von der Deutsche
Forschungsgemeinschaft (DFG) und dem Wissen-
schaftsrat ausgewahlte, universitatshezogene und
inferdisziplinar herausragende Forschungs-initiativen,
die sich einem umfangreichen Wetthewerb stellen
mussten, bevor die Férdermittel zugesagt wurden.

Der wissenschaftliche
Griinderlandschaft und

Nachwuchs, eine aktive
in der Region ansassige

MESSESTANDORT

Die Deutsche Messe AG (DMAG) zahlt zu den
fihrenden Messegesellschaften weltweit. Mit 924
Beschaftigten im Gesamtkonzern wurden in 2024 im
In- und Ausland 84 Veranstaltungen durchgefiihrt. Sie
bringt Menschen aller Nationen zusammen, die mit
ihren Ldsungen und durch ihre Zusammenarbeit
Innovationsgeschwindigkeit, Nachhaltigkeit und Wohl-
stand vorantreiben.

Unternehmen  profitieren von zahlreichen Ko-
operationen  zwischen  Hochschulen, Forschung,
Wirtschaft und Stadt. Ein wichfiges Netzwerk fiir die
Profilierung von Hannover als infernational anerkan-
nter und innovativer Hochschul- und Wissenschafts-
standort ist seit 2007 die Inifiative Wissenschaft
Hannover. Hier engagieren sich alle acht
hannoverschen Hochschulen, das Studentenwerk, das
Fraunhofer ITEM, das Leibniz-Institut fir Angewandte
Geophysik (LIAG), die VolkswagenStiftung, die hanno-
ver-impuls sowie die Landeshauptstadt Hannover, die
das Nefzwerk und die Projekte koordiniert.

Online informiert die Initiative Wissenschaft Hannover
tber aktfuelle Forschungsergebnisse sowie mif unfer-
haltsamen Video-Clips aus Hochschulen, Instituten,
Studierendenwerk und Stadt. Auf den Wissen-
schaftsseiten des Stadfportals hannover.de werden
téglich die wichtfigsten Presseinformationen vom
Hochschul- und Wissenschaftsstandort gebiindelt. In
der Mediathek wissen.hannover.de geben Studierende
und Forschende mit mehr als 600 Video-Clips
Einblicke in Wissenschaftsprojekte und Studienalltag.
Eine besondere Zielgruppe sind dabei internationale
Studierende, die mit Videos rund ums Studium
untferstiitzt werden. Die Mediathek ist seit 2013 online
— erfolgreich, rechtskonform, datfensicher und
mehrfach pramiert.

Bereifs seit einigen Jahren starken die hannoverschen
Hochschulen, das Studentenwerk Hannover, die
Agentur fiir Arbeit, die kommunale Wohnungsbau-
gesellschaft hanova wund die Landeshauptstadt
Hannover gemeinsam mit weifteren Akteur*innen die
Willkommenskultur fiir internationale Studierende mit
einem umfangreichen Handlungsprogramm. Jeder
zweite Studienabsolvierende aus Hannover nimmt
innerhalb der Region Hannover seine erste
Beschaftigung auf. Mit Projekten und Veranstaltungen
wird eine frihzeitige Vernetzung von Wirtschaft, Lehre
und Hochschule angestrebt. Ziel ist es, Fachkrafte fir
den Wirtschaftsstandort Hannover zu gewinnen und
jungen Menschen eine berufliche Perspektive in der
Region aufzuzeigen.

Mit den Umsatzzahlen fiir 2024 im Konzern Deutsche
Messe AG (297 Mio. €, Vorjahr: 354 Mio. €) zahlt die
Gesellschaft zu den groBen Wirtschaftsunternehmen
in Hannover und hat das Umsafzniveau vor der
Pandemie aus dem Vergleichsjahr 2018 (310 Mio. €)

nahezu erreichf, wobei die geraden Jahre
furnusbedingt  geringere Veranstaltungsakfivitaten
aufweisen als ungerade Jahre. Die in Hannover
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durchgefiihrten  infernationalen  Investitionsgiiter-
messen erhéhen den Bekanntheitsgrad und die
Attraktivitat der Stadt auf infernationaler Ebene. Die
durch Ausstellende und Besuchende induzierte Nach-
frage nach Giitern und Dienstleistungen sowie die
Méglichkeit der ortlich vereinfachten Kontaktpflege fiir
die regionalen Wirtschaftsunternehmen tragt zur
Sicherung der fiihrenden Position der Wirtschafts-
region Hannover im norddeutschen Raum bei und
durch die Veranstaltungen der DMAG wird ein
erheblicher Kaufkraftzuwachs in der Wirtschaftsregion
Hannover ausgelfst.

Die Messeaktivitaten tragen zur Sicherung von rund
15.000 Arbeitsplatzen in der Region Hannover bei, was
den Charakter der DMAG als ein Instrument der
regionalen Wirtschaftsférderung belegt.

In 2024 hat sich das Veranstaltungsgeschaft nach der
Pandemie wieder stabilisiert. Die erste Veranstaltung
auf dem Messegeldande in Hannover war die Domoftex.
Darauf folgten die GroBveranstaltungen HANNOVER
MESSE, EuroTier, EuroBlech und IAA Transportation.

Zur Erhaltung des hohen Wertes der DMAG fiir den
Standort ist der Landeshauptstadt Hannover an der
kontinuierlichen Weiterentwicklung des Messestand-
orts Hannover sowie der Sicherung der Spitzenstellung
des Messeplatzes Hannover im infernationalen Ver-
gleich gelegen. Das infernationale Engagement der
DMAG, z. B. die Befeiligung am Messegeldnde in
Pudong/Shanghai und die Durchfiihrung von
inlandischen  Fachmessen  (HANNOVER  MESSE,
DOMOTEX u. a.) auch im Ausland, fragt dazu bei.

Das Ende 2020 zur Erhaltung der Zahlungs- und
Zukunftsfahigkeit mit Hilfe externer Berater er-
arbeitete Zukunftsprogramm hat die DMAG erfolgreich
durch die Pandemie gefiihrt. Dieses basiert neben
einer Biirgschaftsiibernahme sowie einer eigenkapital-

TOURISMUS

Hannovers  Tourismus  zeigt sich von den
einschneidenden Corona-Jahren weitestgehend erholt.
Im Jahr 2024 zahlte die Landhauptstadt Hannover
bereits eine  Rekordanzahl von 2,38 Mio.
Gastelibernachfungen und konnte damit den
bisherigen HoOchstwert aus 2023 berfligeln. Es
kamen 0,48 Mio. Gaste aus dem Ausland. Hinzu
kommen 1,65 Mio. Gaste, die in den Umland-
Kommunen der Region (ibernachteten. Nach den
coronabedingten Einschrénkungen der Jahre 2020 bis
2022 insbesondere fiir Veranstaltungen und Messen
setzte sich die positive Enftwicklung im Tourismus in
Hannover fort.

starkenden MaBnahme seitens der Anfeilseignerinnen
auf einer nachhaltigen Reduzierung des Personal-
aufwandes, was maBgeblich zur Wetthewerbsfahigkeit

der DMAG beitragen soll. Aufgrund der abge-
schlossenen RestrukturierungsmaBnahmen, der
Riickkehr zu einem normalen Veranstaltungsgeschaft
sowie der damit verbundenen Einhaltung der
Bedingungen und planmaBigen Riickzahlung des durch
die Anteilseignerinnen verbirgten Darlehens, hat die
DMAG das Zukunftsprogramm (iberarbeitet und zuletzt
in die neue Unternehmensstrategie 2035 iiberfiihrt.
Diese basiert auf den drei Geschéftsfeldern
Eigenmessen, Gastveranstaltungen und Auslands-
messen. Ein weiterer Baustein ist neben der Personal-
und Geldandeentwicklung insbesondere der Nachhaltig-
keitsaspekt (Sustainability: Fair2Future) mit dem Ziel
einer Klimaneuftralitat bis 2035.

Verursacht durch die Ukraine-Krise hat die DMAG
weiterhin Hallenkapazitaten fiir die Unterbringung von
Flichtlingen zur Verfligung gestellt und diese an das
Land Niedersachsen vermietet.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 plant der Konzern Umsatze
in Hohe von 325 Mio. € sowie mif einem im Vergleich
zum Vorjahr verbesserten Jahresergebnis.

18

Geschéftsbericht 2024 Landeshauptstadt Hannover


https://www.visit-hannover.com/

Zu den guten Ubernachtungszahlen haben neben den
Messen auch sehr gut besuchte Veranstaltungen, wie
beispielsweise das Maschseefest, beigetfragen. Die
Stadfetouristen machen hier Halt, um sich an Nafur
und Kultur zu erfreuen. Die Verkehrsanbindungen sind
hervorragend und laden zu einem Zwischenstopp ein.
Die Hotelkapazitaten sind auf die Messen ausgerichtet
und bieften vielféltige Mdéglichkeiten zum Verweilen.
Die Anzahl der Beherbergungsbetriebe liegt 2024 im
Jahresdurchschnitt bei 131 und die Zahl der insgesamt
angebotenen Gastebetten steigt weiter auf 17.088. Die
durchschnittliche Aufenthaltsdauer betrdgt unver-
andert 1,7 Tage.

Viele dieser Gaste sind und waren schon auf den
Spuren des ,,Roften Fadens“ unterwegs. Seit 1970
fuhrt diese 4.200 m lange rofe Linie auf dem Gehweg
enflang an den schdnsten Sehenswiirdigkeiten in
Hannovers Innenstadt. Einfacher kann man Hannover
in 45 Minufen zu FuB nicht kennenlernen. Bei einem
Spaziergang die Kunst im o6ffentlichen Raum ent-
decken und anschlieBend eine Fahrt mit dem Tretboot
Uber den Maschsee unternehmen und den Abend im
Varieté Theater, dem Jazz Club, der Oper oder einem
der zahlreichen Theater ausklingen lassen. Ein Besuch
in einem der attrakfiven Museen und anschlieBend
zum Live Konzert - Hannover hat viele Highlights fiir
einen Kurzurlaub zu bieten.

3. Bevolkerungsentwicklung, Beschaftigung und Lebensqualitat

EINWOHNER*INNENZAHL UND -ENTWICKLUNG

Die Bevélkerungszahl der Landeshauptstadt Hannover
Ende 2024 befrug 558.051 Personen mit
Hauptwohnung und 10.061 mit Nebenwohnung. Die
Zahl der Wohnberechtigten lag damit bei 568.112
(Quelle: Landeshauptstadt Hannover — Sachgebiet
Wahlen und Stafistik). War die Bevélkerungs-
enfwicklung zu Beginn des Jahrtausends noch recht
konstant, begann ca. 2011 eine Wachstumsphase, die
fendenziell bis heute anhalt. In den lefzten 20 Jahren
seif Ende 2004 ist die BevOlkerung um gut 50.400
Personen gewachsen, das ist ein Bevélkerungsanstieg
von 9,9 %. Bezogen auf die letzten zehn Jahre lag der
Zuwachs bei knapp 29.200 bzw. 5,5 %.

Die Infernafionalisierung Hannovers ist weit
fortgeschritten: Der Bevdlkerungsanteil auslandischer
Personen (d. h. ohne deutsche Staatsangehdrigkeit) in
Hannover lag Ende 2024 bei 23 9%. Der Anteil von
Personen mit Migrationshintergrund nach Staatsan-
gehorigkeit — auslandische Personen sowie solche mit
sowohl auslandischer als auch deutfscher Staats-
angehorigkeit — befrug 37 %. Befrachfet man den
Anfeil der Bevdlkerung mit sogenanntem familidren
Migrationshintergrund — ein Begriff, der ber die reine
Staatsangehorigkeit hinausgeht und unfer anderem
Eingebiirgerte  beriicksichtigt —, so lag der
Bevolkerungsanteil Ende 2024 bei 43 %.
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Bevolkerung absolut

Bevolkerung mit Hauptwohnsitz in der LH Hannover (vom 31.12.2004 bis zum 31.12.2024):
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Der Bevdlkerungsgewinn Hannovers um gut 1.900
Personen im Jahr 2024 resultierte aus einem
Wachstum auslandischer Personen um gut 3.000,
wahrend die Zahl der Deutschen (nur deutfsche
Staatsangehdrigkeit oder deutsche und auslandische
Staatsangehdrigkeit) um Gber 1.100 abnahm. Die Zahl
der Deutschen ohne weitere Staatsangehdrigkeit sank
sogar um fast 3.500: In den lefzten 20 Jahren nahm
die Zahl der Deutschen ohne weitere Staatsan-
gehorigkeit um 40.700 ab (-10 %) auf heute 349.500
Personen. Das Wachstum der Gesamtbevélkerung um
50.400 Menschen auf 558.100 seit Ende 2004 fuBt
damit auf dem Wachstum von Personen mit doppelter
Staatsbiirgerschaft um 39.200 Personen und 51.900
auslandischen Personen.

Das Geschlechterverhaltnis der Bevdlkerung
Hannovers am 31.12.2024 war insgesamt fast aus-
geglichen: gut 49 % mannlichen Personen standen
knapp 51 9% weibliche gegeniiber. GroBere
Unterschiede gibt es nur bei den Alteren: Von den 65-
bis 74-Jahrigen sind 54 9% Frauen und von den
Personen ab 75 Jahre sind es 60 Prozent. Dies liegt in
erster Linie an der etwas hdheren Lebenserwartung
von Frauen. Die im Zweiten Weltkrieg gestorbenen
Soldaten fallen hier anders als in friiheren Jahrzehnten
nicht mehr ins Gewicht.

Nach Altersklassen betrachtet lag die Zahl der Kinder
und Jugendlichen in Hannover Ende 2024 bei 86.200,
die Zahl der Erwachsenen zwischen 18 und 64 Jahren
bei 365.400 und die der Alteren ab 65 Jahre bei
106.500. Ihr Anfeil an der Bevolkerung liegt bei 19 %
und ist damit hoéher als der der Kinder und
Jugendlichen von 15 9%. Durch die Alterung der stark
besetzten Jahrgdnge der in den 1960er Jahren
geborenen sogenannfen Baby-Bommer wird sich der
Anteil zukinftig weiter verschieben.

Mittel- und hierdurch

von
kommunaler Seite Infrastrukturanpassungen u. a. zur
Deckung des zu erwartenden erhdhten Pflegebedarfs

langfristig  werden

erforderlich. Der demographische Wandel weist
zudem einen Trend zu kleineren Haushalten auf
(Singularisierung).

Von entscheidender Bedeutung fiir die Bevilkerungs-
entwicklung Hannovers sind die Wanderungen — die
Zuziige in die Stadt und die Fortziige aus der Stadt.
Im Jahr 2023 zogen gut 36.700 Personen nach
Hannover und knapp 32.100 aus Hannover forf. Per
Saldo gab es dadurch einen Wanderungsgewinn von
fast 4.700 Personen. Wanderungsverluste gibt es in
Hannover selten, in diesem Jahrtausend nur im Jahr
2020, in dem die CoronamaBnahmen zu einem
untypischen  Wanderungsverhalten fiihrten. Im
Durchschnitt der letzten zehn Jahre von 2014 bis 2023
hatte Hannover einen jdhrlichen Wanderungsgewinn
von gut 3.300 Personen.

Die rdumlichen Wanderungsmuster fiir Hannover sind
seit vielen Jahren weitgehend konstant: An das
Umland in der Region Hannover verliert die
Landeshauptstadt per Saldo viele Einwohner*innen,
darunter bilden Familien einen Schwerpunkt. Die
héchsten Zuwdachse gibt es aus dem Ausland. Die
neuen Bundesldnder haben Hannover seit 1991 per
Saldo jedes Jahr Bewohner*innen zugefiihrt, sind in
den letzten Jahren als Quelle jedoch fast versiegt.
Bezogen auf die Altersstruktur der Wanderungen
speisen sich die Gewinne Hannovers nur aus den
Zuziigen junger Erwachsener bis Ende 20.

Die seit ca. 2011 stark gewachsene Stadt und der
Wandel der Bevdlkerungsstrukturen wirken sich
qualitativ und quanfitativ auf die Infrastruktur aus.
Die Unterbringung, Betreuung und Integration von
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Geflichteten stellt die
Landeshauptstadt vor besondere,
auch finanzielle Herausforde-
rungen. Es besteht weiterhin In-
vestitionsbedarf in Kitas, Schulen
und Wohnraum und zwar sowohl
im Hinblick auf Sanierung und
Modernisierung als auch im
Hinblick auf Kapazitatser-
weiterung und Neubau. Dem
wurde und wird in der Haus- ol
haltsplanung der Stadt Hannover
durch enfsprechende Investitio- =
nen Rechnung getfragen. [

Sowohl die steigende Einwoh- -
ner*innenzahl als auch die dafir e
getatigten Investitionen flhren :

zu weiterem Wirtschaftswachs- .
fum in der Stadt Hannover und

dienen zur nachhaltigen Stabili-

sierung des Standorfs.

mannlich
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BESCHAFTIGUNG

Auch im abgelaufenen Jahr 2024 konnten die
Beschaftigungsdaten des Arbeitsmarktes in der
niedersachsischen Landeshauptstadt nicht an die Ar-
beitslosenquoten vor der Corona-Pandemie an-
knipfen. Im Jahresverlauf 2024 stabilisierte sich die
Arbeitslosenquote auf einem leicht héheren Niveau als
im Jahr 2023 bei nunmehr 9,6 % (Dezember 2024).
Gegenlber dem Vorjahr ist dies ein Zuwachs von 0,6 %.
Im Dezember 2024 waren 29.964 Personen (Vorjahr
27.746) in Hannover arbeitslos gemeldet.

LEBENSQUALITAT

Die Landeshaupfstadt bietet ausgezeichnete Freizeit-
moglichkeiten. So wird die kulturelle Vielfalt Hanno-
vers durch erstklassige Museen und Galerien mit
vielfaltigen Ausstellungen, Theater jeden Genres sowie
ein umfangreiches Kleinkunstangebot reprasentiert.

Hannover verfligt zudem {ber eine internatfional
beachtete Musikszene und ist Ort erstklassiger Musik-
Events verschiedenster Stfile und GroBenordnungen.
Seit 10 Jahren ist Hannover ,,UNESCO City of Music*.
Das passt, denn in Hannover wurden nicht nur die ers-
ten Schallplatten produziert, an den ersten Musikkas-
seffen gearbeitet, sondern auch die ersten CDs
gepresst. In Hannover hat die Musik immer einen fes-
ten Platz. Das NDR Klassik Open Air hinter dem Neuen
Rathaus bleibt ein feste GrdBe im kulturellen Sommer

Bevolkerungspyramide der Landeshauptstadt Hannover am 31.12.2024 (insgesamt 558.051
Personen mit Hauptwohnsitz)
(Quelle: Landeshauptstadt Hannover - Sachgebiet Wahlen und Statistik, eig. Bearbeitung)
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Parallel zu den steigenden Arbeitslosenzahlen sind
frofzdem auch die Beschéaftigtenzahlen angestiegen:
Am 30.06.2024 gab es in Hannover 348.759
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am
Arbeitsort, das sind ca. 3.000 Sozialversicherungs-
pflichtige mehr als noch ein Jahr zuvor. Damit liegt
Hannover unverandert auf Rang 8 der GroBstadfe
hinsichtlich  der  sozialversicherungspflichtig  Be-
schaffigten. In den lefzten fiinf Jahren stieg die
Beschaftigtenzahl in Hannover deutlich um 19.676
Personen bzw. um 6,0 %.

Hannovers. Einmal im Jahr findet vor der groBartigen
Kulisse des illuminierten Rathauses im Maschpark eine
Operngala statt, die rund 35.000 Menschen besuchen.
Es entsteht eine ganz besondere Atmosphédre mitten in

Geschéftsbericht 2024 Landeshauptstadt Hannover
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https://www.hannover.de/UNESCO-City-of-Music

Die kulturelle Vielfalt zeichnet sich auch durch Kunst

Hannovers City, die zum Picknick und Public Viewing
einladt. Ansonsten sind nebenan eher die laufteren T6-
ne zu horen, wenn die Weltstars der Pop- und Rock-
musik im ausverkauffem Stadion, also vor 45.000
Fans, wieder zu einem der legendaren Stadionkonzerte
aufspielen oder 25.000 Menschen die Konzerte und
Festivals auf der EXPO Plaza besuchen.

Das weltgroBte Schiitzenfest und das weit tber die Re-
gionsgrenze hinaus beliebte Maschseefest ziehen jahr-
lich im Sommer mehrere Millionen Besucher an.
Zahlreiche Sportevents im Breiten- und Spifzensport
laden zum Mitfiebern und Mitmachen in die Landes-
hauptstadt Hannover ein.

»

JEIEIE

im Offentlichen Raum aus. Im Laufe der vergangenen
Jahrzehnte wurden mehr als 200 Skulpturen, Plastiken
und Installationen in der Stadt platziert. Auf und ne-
ben dem Cityring befindet sich die lber viele Jahre
gewachsene ,,Skulpturenmeile mit ihren ausladenden
Kunstobjekten. Die im Stadtbild prasentesten sind da-
bei sicherlich seit 25 Jahren die Busstopps. Weltweit
renommierte Kiinstler und Designer haben seinerzeit
eine einmalige Kollektion von Haltestellen verwirk-
licht, die ihre ganz eigenen Vorstellungen des Warte-
hauschens zeigen. Vor 50 Jahren im Jahr 1974
wurden die drei bunten Nanas am Leineufer in der Alt-
stadt aufgestellt. Die Kinstlerin Niki de Saint Phalle
hat sie gestaltet und nach drei bedeutenden Frauen -
Sophie, Charlofte und Caroline — der hannoverschen
Geschichte benannt. Wurden sie anfangs noch kontro-
vers diskufiert - denn Sie stehen fiir Lebensfreude,
Weiblichkeit und Feminismus - so sind sie heute eines
der bekanntesten und beliebtesten touristischen Foto-
motive Hannovers geworden.

Aber Lebensqualitat ist nicht nur Kulfur, sondern auch
Kulinarik. Die regionale Kiiche warfet mit deftigen Ge-
richten auf, aber jeder findet seinen Geschmack, denn
bei den Restaurants sind samtliche Natfionalitaten ver-
freten. Genauso vielseitig sind die Lokalitdten, vom
Gourmetrestaurant mit Sternen und Auszeichnung,
tiber charmante Cafés oder Bistros, zum rustikalen
Landgasthof, jeder findet Gaumenfreuden fir seinen
Geschmack und Geldbeutel. Und fiir die eigene Kiiche
kann man sich auf einem der tiber 30 Wochen- und
Bauernmarkten frische regionale Lebensmittel einkau-
fen. Eine besondere Adresse ist der ,,Bauch von Han-
nover®. In der Markthalle sind Lebensmittel und
infernafionale Spezialitaten unfer einem Dach erhalt-
lich. Die Location ist ein beliebter Treffpunkt fiir einen
Cappuccino zwischendurch, Mittagspausen oder After
Work-Meetings.

Das Projekt ,,aufhof, die Zwischennutzung eines ehe-
maligen Kaufhauses, das in den letzten beiden Jahren
vielfaltig kulturell genutzt wurde, ist nach rund 750
Veranstaltungen, 30 Ausstellungen und insgesamt
mehr als 250.000 Besucher*innen als ein auBerge-
wohnlich erfolgreiches Experiment in Hannovers Kul-
furgeschichte nach 14 Monaten  planmaBig
ausgelaufen. Das ehemalige GALERIA-Kaufhaus wurde
durch Veranstaltungen wie eine Banksy-Ausstellung,
die Pop-up Jugend-Area, Veranstaltungen fiir Schul-
klassen, Hannomania, E-Sports, Hackathons und gut
170 Workshops und Talks der Hochschule Hannover
mit sehr unterschiedlichen Formaten zu einem Publi-
kumsmagneten in der Innenstadt zwischen der zentra-
len Einkaufsstadt und der Altstadt. Der ,,aufhof wurde
als Dialogplattform und Begegnungsort hervorragend
angenommen, hat neue MaBstdbe gesefzt und bun-
desweit Aufmerksamkeit erregt. Auch der anliegende
Einzelhandel und die benachbarten Gastronomiebe-
friebe haben von dem Projekt profitiert. Akfuell prift
die Landeshauptstadt Hannover, wie ein fragfahiges,
dauerhaftes Konzept aussehen kdnnte.

Hervorragende Einkaufsmdglichkeiten in einer der
groBten FuBgangerzonen Deutschlands, die malerische
Altstadt sowie die lebendigen Quartiere laden zum
Shoppen und Flanieren ein. Die Herrenhduser Garten
und der Erlebnis-Zoo Hannover, als der familien-
freundlichste Zoo Deutschlands, faszinieren Hannove-
raner*innen und Tourist*innen gleichermaBen. Nicht
umsonst hat sich die Landeshauptstadt zu einem be-
deutenden Ziel im Stadtetourismus entwickelt.
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https://www.visit-hannover.com/Event-Highlights,-Kultur-Freizeit/Kunst-Kultur/Kunst-im-%C3%B6ffentlichen-Raum/Skulpturenmeile
https://www.zoo-hannover.de/
https://herrenhaeuser-gaerten.hannover.de/

Direkt an der Leine und nahe der Altstadt von Hanno-
ver liegt das "hohe Ufer", wo die Stadt Hannover ihren
Ursprung hat. Hier genieBen alle Spazierganger*innen
einen entspanntfen Blick auf das flieBende Leinewasser
und die neue ,,Leinewelle“, die seit 2023 das Wellen-
reiten in der Altstadt ermdglicht. Gleich neben der
Welle treffen sich seit iber 50 Jahren jeden Samstag
Sammler und Trédler zum traditionellen, allwéchentli-
chen Altstadtflohmarkt. Bis heute hat sich diese Tradi-
fion bewahrt und die Besucher wissen was sie
erwartet, statt Neu- und Massenwaren werden Kunst
und Kitsch, Trodel und Kram angeboten. Hier bietet
sich die Gelegenheit, beim entspanntfen Bummeln und
Feilschen Niitzliches, Kurioses und Raritaten zu erwer-
ben und zu bestaunen.

Als GroBstadt im Griinen verbindet Hannover die Ur-
banitat und die Ndhe zur Natur auf einzigartige Weise.
Mit ihren Parks, Waldern und Naherholungsgebieten
ist Hannover eine der griinsten GroBstadte Deutfsch-
lands, tber die Halfte des Stadtgebiets sind Griin- und
Freiflachen. Die Eilenriede ist der groBte Stadtwald
Europas und verfligt iber die doppelte GroBe des Cen-
fral Parks in New York City. Der Maschsee und das
Steinhuder Meer bieten maritimes Flair in Stadt und
Region.
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Il. JAHRESABSCHLUSS 2024
4. Bilanz 2024 mit Vorjahr

31.12.2024 31.12.2023

AKTIVA EURO EURO
1. IMMATERIELLES VERMOGEN 78.702.282 73.254.576
1.1 Konzessionen 1.198 1.882
1.2 Lizenzen 2.184.622 3.858.659
1.3 Ahnliche Rechte 0 0
1.4 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 69.066.992 59.876.235
1.5 Akfivierter Umstellungsaufwand 0 0
1.6 Sonstiges immaterielles Vermdgen 7.449.470 9.517.800

2. SACHVERMOGEN

9.191.019.545

9.075.556.722

2.1 Unbebaute Grundsttiicke und grundstiicks- 1.807.503.805 1.809.748.838
gleiche Rechte an unbebauten Grundstiicken
2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche 3.022.431.609 2.945.796.315
Rechte an bebauten Grundstiicken
2.3 Infrastrukturvermdgen 2.991.069.269 3.024.223.110
2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 9.633.088 9.825.956
2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 660.174.218 658.789.514
2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 30.261.680 32.154.652
2.7 Beftriebs- und Geschéftsausstattung 99.648.108 114.143.385
2.8 Vorréte 6.860.902 6.061.176
2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 563.436.866 474.813.775
3. FINANZVERMOGEN 1.124.333.087 1.240.789.219
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 289.285.216 281.982.924
3.2 Beteiligungen 83.512.919 83.512.919
3.3 Sondervermégen mit Sonderrechnung 483.286.941 483.178.513
3.4 Ausleihungen 130.699.581 140.292.466
3.5 Wertpapiere 375.423 371.568
3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 98.415.884 88.986.453
3.7 Forderungen aus Transferleistungen 11.155.783 13.981.851
3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen 9.993.933 80.507.546
3.9  Durchl. Posten und sonstige 17.607.408 67.974.980
Vermogensgegenstande
4. LIQUIDE MITTEL 12.799.584 15.351.826
5. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 40.505.207 37.097.268
BILANZSUMME 10.447.359.704 10.442.049.611
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PASSIVA

1. NETTOPOSITION

31.12.2024
EURO

5.887.255.196

31.12.2023
EURO

6.163.619.120

1.1 Basis Reinvermdégen 5.508.516.302 5.507.103.527
1.1.1 Reinvermdgen 5.508.516.302 5.507.103.527
1.2 Riicklagen 22.709.427 22.557.373
1.3 Jahresergebnis -862.651.521 -573.339.287
1.3.1 Fehlbetrédge aus Vorjahren -573.471.341 -580.496.008
1.3.1.1 davon Fehlbetrdge aus Vorjahren -520.676.462 -527.701.128
mit einer epidemischen Lage
und ukrainebedingt
1.3.2 Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -289.180.180 7.156.721
1.4 Sonderposten 1.218.680.988 1.207.297.506
2. SCHULDEN 2.834.318.99%4 2.501.325.448
2.1 Geldschulden 2.488.949.861 2.118.881.250
2.2 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 226.537.297 158.620.791
2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.337.611 19.145.611
2.4 Transferverbindlichkeiten 11.647.500 4.933.176
2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 88.846.725 199.744.621
3. RUCKSTELLUNGEN 1.702.929.873 1.759.167.155
3.1 Pensionsriickstellungen u. ahnliche Verpflichtungen 1.347.128.844 1.316.339.115
3.2 Riickstellungen fiir Altersteilzeitarbeit und dhnliche 54.253.308 58.296.565
MaBnahmen
3.3 Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung 73.847.762 75.195.812
3.4 Riickstellungen fiir die Rekultivierung 6.232.602 6.247.709
3.5 Riickstellungen fiir Sanierung Altlasten 40.526.724 41.390.827
3.6 Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs 31.379.193 113.450.838
und von Steuerschuldverhaltnissen
3.7 Riickstellung fiir drohende Verpflichtungen aus Biirg- 12.981.139 12.966.139
schaften, Gewahrleistungen und anhangigen
Gerichtsverfahren
3.8 Andere Riickstellungen 136.580.301 135.280.150
4. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 22.855.641 17.937.888
BILANZSUMME 10.447.359.704 10.442.049.611
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Il. JAHRESABSCHLUSS 2024

5. Ergebnisrechnung 2024 mit Vorjahr

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Ordentliche Ertrage

31.12.2024
EURO

31.12.2023
EURO

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allg. Umlagen
Auflosungsertrage aus Sonderposten
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Entgelte
Privatrechtliche Entgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Zinsen und ahnliche Finanzertrage

. Akfivierte Eigenleistungen

11. Sonstige ordentliche Ertrage

12. Summe ordentliche Erfrage

VRN UT A~ WNH

Ordentliche Aufwendungen

1.440.720.743
306.118.856
29.950.549
21.205.621
102.859.953
93.121.457
742.855.748
46.148.901
5.797.279
72.817.377
2.861.596.484

1.646.144.599
443.893.598
29.988.783
26.391.911
97.456.539
101.859.373
678.157.051
74.591.239
7.713.112
117.392.526
3.223.588.729

13. Aufwendungen fiir aktives Personal 676.984.232 635.801.214
14. Aufwendungen fiir Versorgung 97.537.667 193.237.887
15. Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen 368.164.918 399.928.054
16. Abschreibungen 150.669.614 137.216.415
17.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 57.831.276 48.633.043
18. Transferaufwendungen 1.489.383.955 1.551.853.082
19. Sonstige ordentliche Aufwendungen 331.382.696 273.201.706
20. Summe ordentliche Aufwendungen 3.171.954.357 3.239.871.402
21. Ordentliches Ergebnis (Zeilen 12-20)

Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -310.357.873 -16.282.673

AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen

22. AuBerordentliche Ertrdge 22.930.952 24.493.319
23. AuBerordentliche Aufwendungen 1.753.259 1.053.925
24. AuBerordentliches Ergebnis 21.177.693 23.439.39%4
Jahresergebnis (Zeilen 21-24)
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -289.180.180 7.156.721
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Il. JAHRESABSCHLUSS 2024
6. Finanzrechnung 2024 mit Vorjahr

EIN- UND AUSZAHLUNGEN

Summe der Einzahlungen aus laufender

31.12.2024
EURO

2.842.048.932

31.12.2023
EURO

3.101.438.251

Verwaltungstatigkeit

Summe der Auszahlungen aus laufender 3.071.672.190 2.790.374.570
Verwaltungstatigkeit

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -229.623.258 311.063.680
Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 60.102.028 41.311.312
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeif 193.755.890 246.277.723
Saldo aus Investitionstatigkeit -133.653.862 -204.966.411
Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag -363.277.120 106.097.270
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit; 282.287.782 234.003.239
Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir

Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit; 254.817.508 134.653.232
Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren

Darlehen fiir Investitionstatigkeit

Saldo aus Finanzierungstatigkeit 27.470.274 99.350.007
Finanzmittelbestand -335.806.846 205.447.276
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 3.527.698.174 3.340.656.396

Haushaltsunwirksame Auszahlungen

3.194.443.571

3.543.046.116

Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen 333.254.603 -202.389.720
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln zu Beginn 15.351.826 12.294.270
des Jahres

Endbestand an Zahlungsmitteln 12.799.584 15.351.826

(Liquide Mittel am Ende des Jahres)
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lll. LAGEBERICHT
7. Wirtschaftliche Lage

7.1 Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2020

Die Landeshauptstadt Hannover schlieBt das Jahr
2024 trotz erfreulich hoher Gewerbesteuerzahlungen,
die 100 Mio. € hoéher als geplant ausfielen, erwar-
fungsgemal mit einem deutlich negativen Ergebnis
ab. Damit konnte nicht an das positive Vorjahres-
ergebnis angekniipft werden, welches inshesondere
durch eine hohe einmalige Gewerbesteuerzahlung
aufgebessert wurde. GemaB den urspriinglichen
Ergebnisplanungen wird erst wieder 2025 ein nahezu
ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet. Die Steuern
und ahnlichen Abgaben stiegen gegeniiber dem Jahr
2022 im Vergleich um 242,6 Mio. € stark an, sind
dennoch 205,4 Mio. € niedriger als im Vorjahr 2023.

Um 28,4 Mio. € sind die Zinsen und ahnlichen
Finanzertrage im  Vorjahresvergleich  niedriger,
insbesondere durch zeitlich verschobene Gewinnaus-
schiittungen aus Vorjahren. Insgesamt betragen die
ordentlichen Ertrage 2.861,6 Mio. € und sind damit im
Vergleich zum Jahr 2023 um 362,0 Mio. € niedriger.
Die ordentlichen Aufwendungen sind dagegen nur um
68 Mio. € gesunken. Wesentliche Aufwandssenkungen
waren bei den Transfer- und Versorgungsauf-
wendungen mit 62,5 bzw. 95,6 Mio. € zu verzeichnen.
Das positive auBerordentlichen Ergebnis in Héhe von
21,2 Mio. € verbesserte das Jahresergebnis nur leicht
auf -289,2 Mio. €.

Die Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2020 stellt sich folgendermaBen dar:

ERTRAGE UND 31.12.2021 31.12.2023 | 31.12.2024
AUFWENDUNGEN in €

Ordentliche Ertrage 2.276.803.806

2.509.864.914

2.536.021.323 3.223.588.729 2.861.596.484

Ordentliche Aufwendungen  2.478.761.084 2.619.324.729 2.765.441.287 3.239.871.402 3.171.954.357
Ordentliches Ergebnis -201.957.278 -109.459.815 -229.419.964 -16.282.673 -310.357.873
AuBerordentliches Ergebnis -7.978.266 12.262.373 8.982.385 23.439.3% 21.177.693
Jahresergebnis -209.935.544 -97.197.442  -220.437.580 7.156.721 -289.180.180

7.2 Entwicklung der Ertrage

Die weitaus groBten Ertrdge resulfieren aus Steuern
und Abgaben, mit deutflichem Abstand gefolgt von
Kostenerstattungen und  Kostenumlagen sowie
Zuwendungen und allgemeinen Umlagen. Die
ordentlichen Ertrdge waren im Jahr 2024 um 362,0

STEUERN UND AHNLICHE ABGABEN

Die Einnahmen bei der wichtigen Ertragsquelle
Gewerbesteuer liegen um 262,8 Mio. € unfer dem
Vorjahreswert, was allerdings auf den Einmaleffekt
des Vorjahres zuriickzufiihren ist. Unabhédngig von
diesem punkfuellen Riickgang sind die Gewerbe-
steuereinnahmen 2024 weiterhin in der Breite
erfreulich gestiegenen und liegen 103,4 Mio. € (ber
den Erwartungen des Jahres. Den Ertrdagen von 823,4
Mio. € stehen zwar 1.086,3 Mio. € aus 2023 aber auch
645,9 Mio. € aus 2022 gegeniiber.

Mio. € niedriger als im Vorjahr, was hauptsachlich auf
den auBergewdhnlich hohen einmaligen Steuereffekt
des Jahres 2023 zuriickzufiihren ist. Denn im
Vergleich zum Jahr 2022 waren diese Erfrége um
beachtliche 325,6 Mio. € angestiegen.

Die Ertrage i. H. v. 179,0 Mio. € aus Grundsteuer A,
fir Land- und Forstwirtschaft, und Grundsteuer B, die
fir bebaute und unbebaute Grundstiicke erhoben
werden, liegen mit 26,9 Mio. € deutlich Giber dem Vor-
jahreswert.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird
von den Landern an ihre Gemeinden auf der
Grundlage der Einkommensteuerleistungen ihrer
Einwohner*innen weitergeleitet. Die Verteilung erfolgt
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Die untenstehende Grafik zeigt die Entwicklung der wichtigsten Ertragsarten in den Jahren 2020 — 2024.

Entwicklung der Ertrage
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1. Steuern 2. Zuweisun- | 5. offentlich- 6. privat- 7. Kostener- 8. Zinsen Sonstiges 22.
und ahnliche | gen und allg. rechtliche rechtliche stattungen und ahnl. auBerordentl.
Abgaben Umlagen Entgelte Entgelte und Finanz- Ertrage
-umlagen erfrage
@ 2020 977,0 457,0 55,2 78,89 487,6 80,1 141,2 8,1
2021 1.227,5 382,6 65,9 80,8 532,4 68,1 152,6 20,3
@ 2022 1.198,1 393,9 77,0 94,0 574,0 14,3 184,7 15,0
® 2023 1.646,1 4439 97,5 101,9 678,2 74,6 181,5 24,5
O 2024 1.440,7 306,1 102,9 93,1 7429 46,2 129,8 22,9
nach den Einkommensteuerleistungen der OFFENTLICH-RECHTLICHE ENTGELTE

Einwohner*innen in den Kommunen (Hauptwohnsitz).
Der Befrag ist um 21,5 Mio. € zum Vorjahr
angestiegen, und betrug im Berichtsjahr 318,7 Mio. €.
Die Gemeinden sind am Aufkommen der Umsatzsteuer
beteiligt. Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
befragt 2,2 %, wird nach einem festgelegten Schliissel
auf die Kommunen umgelegt und belduft sich auf 98,0
Mio. € im Jahr 2024.

ZUWENDUNGEN UND ALLGEMEINE
UMLAGEN

Das Ergebnis 2024 bei den Ertragen aus Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen liegt mit 306,1 Mio. € um
deufliche 137,8 Mio. € unfer dem Ergebnis des
Vorjahres.

Zu erkldaren ist dies durch die um 146,0 Mio. €
geringeren Schliisselzuweisungen vom Land, die im
Berichtsjahr nur noch bei 100,1 Mio. € lagen. Die um
7,8 Mio. € hbéheren Zuweisungen und Zuschiissen fir
laufende Zwecke vom Land u. a. fiir die Kinder-
tagesbetreuung (7,3 Mio. €) koénnen diese Differenz
nicht ausgleichen.

Die 6ffentlich-rechtlichen Entgelte bestehen einerseits
aus Verwalfungsgebiihren, z. B. fiir die Ausstellung
von Beglaubigungen oder Personalausweisen. Ein
weiterer groBer Anteil entfdllt auf die Benutzungs-
gebiihren, etwa fir Friedhofe, Retfungswesen, Markit-
wesen und Parkgebiihren. Das Ergebnis flir 2024 bei
den 6ffentlich-rechtlichen Entgelten liegt bei 102,9
Mio. €. Gegentiber dem Vorjahr bedeutet dies erneut
eine Erhéhung um 5,4 Mio. €. Sowohl die Entgelte aus
Verwaltungs- als auch Benutzungsgebiihren sind leicht
angestiegen.

PRIVATRECHTLICHE ENTGELTE

Die privatrechtlichen Entgelte in H6he von 93,1 Mio. €
umfassen unter anderem Mieten und Pachfen sowie
Erbbauzinsen in Héhe von 24,3 Mio. €. Vor allem sind
es jedoch die sonstigen privatrechtlichen Benutzungs-
gebiihren und Entgelte, welche mit 65,0 Mio. € den
Hauptanteil dieser Erfragsposition bilden. Darin ent-
halten sind unter anderem die Enfgelte fiir die
Noftfallrettung des Rettungsdienstes mit 30,9 Mio. €
sowie die Pflegeentgelte fiir alle Wohngruppen des
Heimverbundes mit 11,1 Mio. €.
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KOSTENERSTATTUNGEN UND
KOSTENUMLAGEN

Kostenerstattungen und -umlagen sind mit einem
Ergebnis von 7429 Mio. € nach den Steuern die
wichtigste Ertragsart der Landeshauptstadt Hannover.
Kostenerstattungen sind Ersatz fiir Aufwendungen der
laufenden Verwaltungstatigkeit, die die Stadt fir
andere Behdrden oder Organisationen erbracht hat.
Das sind u. a. Personalkosten fiir die Gestellung von
Mitarbeiter*innen an eine andere Behérde (z. B.
ARGE), Wohngeld, Landesblindengeld und Sozialhilfe.

Der weitaus groBte Teil sind die 6ffentlich-rechtlichen
Erstattungen der Region mit 572,2 Mio. €. In dieser
Summe werden insbesondere die Ertrdage aus der
Erstattung der Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch
(SGB) fir Sozialhilfe und Eingliederungshilfe
abgebildet.

Insgesamt liegen diese Ertrdge rd. 64,7 Mio. € lber
den Vorjahreswerten. Die o6ffentlich-rechflichen und
die privatrechtlichen Erstattungen der Region sind
stark gestiegen. Abweichungen ergeben sich bei den
Erstattungen der Region nach dem SGB, deren
Spitzabrechnung immer erst im Folgejahr stattfindet.
Die privatrechtlichen Erstattungen der Region,
insbesondere durch Erstattungen der Versorgungs-
und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH (VVG) sind
um insgesamt 50,9 Mio. € gestiegen. Die offentlich-
rechtlichen Erstatfungen vom Land sind weitgehend
aufgrund der geringeren Anzahl an Aslybe-
werber*innen um 21,3 Mio. € abgesunken.

ZINSEN UND SONSTIGE
FINANZERTRAGE

Unter der Posifion Zinsen und sonstige Finanzerfrége
werden insbesondere die Verzinsung von Steuernach-
forderungen, die Gewinnabfiihrung der stadtischen
Beteiligungsunternehmen und die Zinserstattung der
stadtischen Eigenbefriebe und des Nettoregiebetriebs
»otdadtische Alten- und Pflegezentren® dargestellt. Die
Verzinsung von Steuernachforderungen ist nur schwer
kalkulierbar und fiihrt durch den infolge der
Rechtsprechung reduzierten Zinssatz seit 2022 im
Durchschnitt zu geringeren Ertrédgen. Im Berichtsjahr
sind dennoch hier durch einen nachholenden
Sondereffekt erfreuliche 41,2 Mio. € Ertrdge
vereinnahmt worden. Dagegen sind die Erfrage aus
den Gewinnabfiihrungsvertrégen der Beteiligungs-
unternehmen im Saldo in 2024 auf 2,6 Mio. €
zuriickgegangen. Die  Zinsen und  ahnlichen
Finanzertrage belaufen sich auf 46,1 Mio. € und sind
damit um 28,4 Mio. € niedriger als im Vorjahr.

SONSTIGES

Bei den Auflésungsertragen aus Sonderposten werden
die Investitionszuschiisse (insbesondere von Land und
Bund) unfer den Sonderposten als Teil der Netto-
position der Bilanz gebucht und dann entsprechend
der Nutzungsdauer des Vermdgensgegenstandes
aufgeldst. Fir 2024 wurden 30,0 Mio. € aus diesen
Sonderposten aufgelést und als Ertrag gebucht.

Bei den sonstigen Transfererfrégen handelt es sich
Uberwiegend um Erstatfungen und Forderungen von
Kostenbeitragen aus dem Sozialbereich. Beispielhaft
sind dies Riickzahlungen aus Unterhaltsvorschiissen,
Krankenhausleistungen oder Beihilferiickerstattungen.
Diese Forderungen werden von privaten Personen, von
Hilfeempfangern, oder von deren unterhaltspflichtigen
Angehdrigen bzw. sonstigen Verpflichteten erhoben.

Die sonstigen ordentlichen Erfrdge belaufen sich auf
72,8 Mio. € (117,4 Mio. € in 2023). Gesunken sind
insbesondere die Betrdge aus der Herabsetzung von
Riickstellungen und den anderen sonstigen 6ffentlich-
rechtlichen ordentlichen Erfrédgen, die u. a. die Er-
stattungen des Landes fiir die Unterbringung von
Asylbewerbern beinhalten.

Die erhaltenen Konzessionsabgaben sind 1,6 Mio. €
héher als in 2023. Dies sind Enfgelte der Energiever-
sorgungsunternehmen und Wasserversorungsunter-
nehmen an die Landeshauptstadt Hannover. Sie
werden als Gegenleistung fiir das Recht gezahlt, in
offentlichen Wegen Leitungen zu verlegen und zu
betreiben, soweit diese der unmittelbaren Versorgung
von Letztverbrauchern im Stadtgebiet mit Strom, Gas
und Wasser dienen. Die ordnungsrechtlichen Ertrage
beinhalten neben den S&umniszuschldgen u. a. die
Ertrage aus BuB- und Zwangsgeldern.

AUSSERORDENTLICHE ERTRAGE

Die auBerordentlichen Erfrage im Jahr 2024 von
insgesamt 22,9 Mio. € ergeben sich aus der Ver-
auBerung von Grundstiicken, Gebduden und unbe-
weglichen Vermdgensgegenstanden in Héhe von 8,1
Mio. € und insbesondere auBerordentlichen Ertrdgen
aus der Aufldsung von Rickstellungen tiber 14,5 Mio. €.
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7.3 Entwicklung der Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen sind in 2024 um 67,9 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Dies wird im

Einzelnen nachfolgend erlautert:

Entwicklung der Aufwendungen
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AUFWENDUNGEN FUR AKTIVES
PERSONAL UND VERSORGUNG

Die Aufwendungen fiir akfives Personal betragen
677,0 Mio. €, die Aufwendungen fiir Versorgung
(Beamte im Ruhestand) 97,5 Mio. €. Es sind weiterhin
hohe Aufwendungen fiir Beihilfen und enfsprechende
Zufiihrungen zu Riickstellungen erforderlich, auch
wenn diese im Vergleich zum Vorjahr um 95,7 Mio. €
geringer ausfallen. Der Gesamtaufwand fiir das aktive
Personal und deren Versorgung befréagt damit 774,5
Mio. € und ist gegeniiber dem Jahr 2023 um 54,5 Mio. €
niedriger. Viele Stellen sind aufgrund des Fach-
kréaftemangels aber auch in 2024 unbesetzt geblieben,
so dass die urspriinglich vorgesehenen Aufwendungen
in der Planung bei den Aufwendungen fiir das aktive
Personal sogar untferschritten wurden.

Der langfristige Anstieg der Aufwendungen ist vor

13. Aufwen- 14.Aufwen- 15. Aufwen- 16.Abschrei- 17. Zinssen 18.Transfer- 19. Sonstige
dungen fiir dungen fiir dungen fiir bungen und ahnliche aufwen- ordentliche ordentliche
akfives Versorgung Sach- und Aufwen- dungen Aufwen- Aufwen-
Personal Dienstl. dungen dungen dungen
@ 2020 581,7 78,3 263,6 119,4 35,8 1.190,6 209,3 16,0
2021 586,2 82,4 322,5 124,7 37,3 1.234,5 231,8 8,0
® 2022 632,7 79,9 317,3 132,7 31,3 1.290,2 281,2 6,0
® 2023 635,8 193,2 399,9 137,2 48,6 1.551,9 273,2 11
O 2024 677,0 97,5 368,2 150,7 57,8 1.489,4 33L,4 1,8
allem aufgrund eines Stellenmehrbedarfs in den

letzten Jahren, z. B. fiir die gestiegenen Investitions-
maBnahmen, in der Fliichtlingsbetreuung und durch
gesetzliche Anderungen im Unterhaltsvorschussgesetz
enfstanden. Tarifabschliisse fiir die Beschaftigten und
Besoldungserhdhungen der aktfiven und pensionierften
Beamten, durch die auch eine héhere Zufiihrung zu
den Pensionsriickstellungen erforderlich war, be-
griinden ebenfalls einen Teil des Anstieges bei den
Personalaufwendungen.

AUFWENDUNGEN FUR SACH- UND
DIENSTLEISTUNGEN

Von den Aufwendungen fiir Sach-und Dienstleistungen
mit einem Volumen in H6he von 368,2 Mio. €
enffallen 80,2 Mio. € auf die Unferhaltung des
unbeweglichen Vermégens, weitere 86,4 Mio. € auf
Mieten und Pachten sowie 107,1 Mio. € auf die
Bewirtschaftung von Grundstiicken und baulichen
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Anlagen. Sie umfassen auch die Unterhaltung des
beweglichen Vermégens mit 20,9 Mio. €, die
besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen
mit 21,9 Mio. € und die Aufwendungen flr sonstige
Dienstleistungen mit 34,9 Mio. Die Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleistungen sind insbesondere im
Bereich Mieten und Pachten um 4,1 Mio. €, der
Unterhaltung des beweglichen Vermégens um 6,9
Mio. € und der Unterhaltung des unbeweglichen
Vermogens um 32,7 Mio. € gesunken.

ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen fiir 2024 stiegen auf insgesamt
150,7 Mio. € einschlieBlich der Abschreibungen auf
Forderungen in Hohe von 19,3 Mio. € an.

ZINSEN UND AHNLICHE
AUFWENDUNGEN

Die Aufwandsposition Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen ist im Vergleich zu 2023 um 9,2 Mio. € auf
57,8 Mio. € angestiegen. Sie enthdlt neben dem
Zinsaufwand fiir Investitions- und Liquiditatskredife
der Landeshauptstadt Hannover auch Zinsen in HOhe
von 1,5 Mio. € fiir weitergereichte Investitionskredite
an die Eigenbefriebe und an den Nettoregiebetrieb
»otadtische Alten- und Pflegezentren®. Die Zinsen des
Kernhaushalts betragen 34,1 Mio. €. Seit 2022 sind
die Zinsen auf die kurzfristigen Liquiditéfskredite stark
angestiegen, aber inzwischen haben sich die Satze auf
einem hoéheren Niveau stabilisiert und mit 11,7 Mio. €
ist die Zinsbelastung in 2024 daraus sogar leicht
gesunken. Die Zinsen der Betriebe sind auch um 0,7
Mio. € niedriger als im Vorjahr.

Die hier ebenfalls ausgewiesene Verzinsung von
Steuererstattungen ist im Vorfeld nur schwer
kalkulierbar und liegt mit 10,1 Mio. € deutlich tber
dem Vorjahreswerf von 5,4 Mio. €.

TRANSFERAUFWENDUNGEN

Mit 1.489,4 Mio. € sind die Transferaufwendungen die
gréBte Aufwandsart. Dazu geh6éren die sozialen
Transferleistungen, die eine Vielzahl von sozialen
Unferstiifzungen beinhaltfen und die weiteren
Transferaufwendungen mit den Umlagen an die
Region und die Zweckverbdnde sowie die Gewerbe-
steuerumlage.

Im Jahr 2024 wurden soziale Transferleistungen in
Hohe von 773,4 Mio. € erbracht; dies sind 58,6 Mio. €
mehr als im Jahr 2023 und entsprechen 52 % der
gesamfen Transferaufwendungen und betreffen
Zahlungen in den Bereichen Soziales, Jugend und
Familie und soziale Hilfen sowie Aufwendungen fiir die
Unterbringung von Fliichtlingen.

Die Gewerbesteuerumlage im Jahr 2024 betragt 59,3
Mio. € und ist damit 19,2 Mio. € niedriger als ein Jahr
zuvor.

Zu den weiteren Transferaufwendungen gehért u. a.
die Regionsumlage. Die Region Hannover erhebt die
Umlage gemdaB § 15 des Niedersachsischen
Finanzierungsausgleichsgesetzes (NFAG). Grundlagen
fir die Ermittflung der Regionsumlage sind die
Steuerkraft der Landeshauptstadt Hannover und 90 %
der Schliisselzuweisungen. Die Regionsumlage befrug
in 2024 rd. 541 Mio. €, wobei unter Beriicksichtigung
der Auflésung von Riickstellungen 462,2 Mio. € als
Aufwand in 2024 gebucht worden sind.

SONSTIGE ORDENTLICHE
AUFWENDUNGEN

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen mit einem
Volumen von 331,4 Mio. € sind im Vergleich mit dem
Vorjahr um 58,2 Mio. € hoéher. Es entfallt mit 236,9
Mio. € ein um 53,8 Mio. € hoherer Befrag auf die Er-
stattungen fiir Aufwendungen von Dritten gegeniiber
dem Vorjahr.

Bei den Geschéaftsaufwendungen mit einem Volumen
in H6he von 50,2 Mio. € entfdllt mehr als die Halfte
auf das Produkt Rettungsdienst mit einem Volumen
von 25,7 Mio. €.

AUSSERORDENTLICHE
AUFWENDUNGEN

Die auBerordentlichen Aufwendungen sind unter an-
derem auf VerauBerungen von Grundstiicken und
Gebauden in Hoéhe von 1,8 Mio. € zurlickzufiihren.
Insgesamt sind die a. o. Aufwendungen auf dem
Vorjahresniveau.
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8. Haushaltssicherungskonzepte

Fiir den kommenden Doppelhaushalt 2025/26 wurde
ein leicht defizitarer Haushalt vorgelegt, vom Rat der
Stadt beschlossen und Mitte 2025 von der
Kommunalaufsicht  genehmigt. Es  wird ein
vergleichsweise geringer Fehlbetrag von 17,8 Mio. €
fir das Jahr 2025 und von 7,5 Mio. € fir 2026
ausgewiesen. Trofz dieser Fehlbetrage wird die
Stadfverwaltung auf ein weiteres Sparprogramm
verzichten, da die Belastungen auf Folgen des
Ukrainekriegs zuriickzufiihren sind. Aufgrund dieser
Sondersituation ist nach der aktuellen Rechtslage kein
weiteres Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Mit
Blick auf das gerade auslaufende HSK X mit der
Laufzeit 2021 bis 2024 und das HSK XI fiir die Jahre
2023 bis 2026 haben sich bereits zwei Programme
Uberlappt.

Trotz der verbliebenen Defizite aus den Sonder-
situationen werden die strukfurellen Fehlbetrage
angegangen. Sie erfordern ein entschiedenes
Gegensteuern, das von der Verwaltung und Politik
gemeinsam gefragen wird und durch massive
Finanzzuweisungen von Land und Bund unferstitzt
werden misste. Nur dann kann ein Abbau
unverzichtbarer sozialer und kultureller Leistungen
noch verhindert werden. Die Bemiihungen im Heute
sollen verhindern, dass zukiinffige Generationen von
der Schuldenlast erdriickt werden. Deshalb besteht
auch die Notwendigkeit diesen Kurs fortzufiihren und
mit geeigneten MaBnahmen den Haushaltsausgleich
dauerhaft sicherzustellen.

Die Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten zur
Haushaltssicherung hat in Hannover eine lange Tradi-
fion. Sie reduzieren die Aufwendungen und Aus-
zahlungen und gewahrleisten damit die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt fiir die
Zukunft. Die Konzepte umfassen i. d. R. einen mehr-
jahrigen Planungszeitraum, da manche MaBnahmen
einen Vorlauf zur Entfaltung ihrer Wirkung bendétigen.

So konnte z. B. das Haushaltssicherungskonzept fir
die Haushaltsjahre 2015 bis 2018 91,8 Mio. € jahrliche
Einsparungen sowohl bei den Personal- als auch bei
den Sachaufwendungen erreichen. Insgesamt werden
die seit 1994 durchgefiihrten und bis 2024
abgeschlossenen EinsparmaBnahmen den stadtischen
Haushalt um rund 839 Mio. €verbessern. MaBnahmen
kénnen bis Ende 2026 noch zur Erfiillung der
Vorgaben des HSK X wirken. Dies betrifft insbesondere
die Aufgabenkritik und die Aufgabenverteilung. Da der
Doppelhaushalt 2019/20 in der Planung ausgeglichen
war, bestand fiir diesen Zeitfraum keine Verpflichtung,
ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Fiir das
Doppelhaushaltsjahr  2021/22  wurde allerdings
aufgrund erwarteter nennenswerter Gewerbesteuer-

ausfélle und pandemiebedingter Mehraufwendungen
fir den Haushalt wieder ein Haushaltssicherungs-
konzept erarbeitet.

Anfang 2021 beschloss der Rat der Landeshauptstadt
das 10. Haushaltssicherungskonzept (HSK X) fiir die
Jahre 2021 bis 2024 und Ende 2022 wurde aufgrund
weiterer Haushaltsdefizite das HSK XI fiir das
Doppelhaushaltsjahr 2023/24 mit einer Laufzeit von
2023 bis 2026 beschlossen.

Mit dem HSK X wurde ein ambitionierter
Modernisierungsprozess in Gang gesetzt. Die MaB-
nahmen waren u. a. eine Einladung an alle
Mitarbeiter*innen, die Modernisierung der Stadt-

verwaltung  voranzutreiben. Mit  Digitalisierung,
optimierten Prozessablaufen und dezernats-
Ubergreifender = Zusammenarbeit sind  weitere

Einsparpotenziale gehoben worden. Auch die Priifung
des Wegfalls unnéfiger Aufgaben und eine
Neuausrichtung von internen und extern vergebenen
Aufgaben war Teil des Prozesses. Die Landes-
hauptstadt hat zuletzt im Haushalt knapp 67 Mio. €
Enflastung eingeplant. Eine faire Ausgestaltung der
Finanzbeziehungen mittels Transferzahlungen von
anderen staatlichen Ebenen ist weiterhin essentiell
und ein unverdndertes Betrachtungsfeld. In den
vergangenen Jahren haben die Kommunen, und damit
auch die Landeshauptstadt Hannover, ein Biindel
zusatzlicher oder ausgeweiteter Aufgaben (iber-
nommen, die durch Bundes- oder Landesgesetze
geregelt werden — efwa bei Krippen und Kitas, im
Rahmen der Inklusion oder des Ganztags-
schulausbaus. Erwartet werden hierfiir insgesamt
Mehrertrage in Héhe von 25 bis 30 Mio. €. Seit 2023
haben die Unternehmen und Beteiligungen der Stadt
einen zuséfzlichen Beifrag geleistet und hohere
Ausschiittungen an den stadtischen Haushalt abge-
fihrt. Dies umfasst Mehrertrage in Hohe von 20,9 Mio. €
und Minderaufwendungen von 2,9 Mio. €.

Das fir die Jahre 2023 bis 2026 geltende
Haushaltskonsolidierungskonzept XI wurde
dezernafsiibergreifend erarbeitet und soll auf

insgesamt flinf Handlungsebenen seine einsparende
Wirkung von 121,3 Mio. € entfalten. In diesem
weiteren HSK XI werden die Modernisierungs-
strukturen und ReformmaBnahmen des vorherigen
Programms fortgeseftzt und durch neue Elemente
ausgebaut.

Erfragssteigerungen in Hohe von 41,8 Mio. € sollen
weitgehend durch eine Grundsteuererhéhung um 100
Punkte (von 600 auf 700), eine Ausweitung der
Parkraumbewirtschaftung und die Einflihrung einer
Beherbergungsteuer erzielt werden. Der
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Ertragssteigerungen

—’ Steuern, Gebiihren, Beifrage
41,8 Mio. €

Aufgabenverteilung

—’ Ststaatliche Ebenen/Region

12,0 Mio. €

Interne Optimierungen
u.a. Deckunﬁsbeitrége, Bewirtschaftung,
» Orga.maBna

HSK XI
121,2 Mio. €

men, pauschale Kiirzungen,
Bodenpolitik

44,0 Mio. €

Freiwillige Zuwendungen

_’ Kiirzungen um 10 %
6,0 Mio. €
Beitrage der

—> Beteiligungen

17,5 Mio. €

wirtschaftliche Effekt durch eine neue Aufgaben-
verteilung zwischen staatlichen Ebenen und mit der
Region soll eine Entlastung von 12 Mio. € bringen.

Mittels interner Optfimierungen sollen durch MaB-
nahmen der restriktiven Haushaltsbewirtschaftung,
pauschale  Sachmittelabsenkungen sowie unter
anderem eine Erh6éhung der Kostendeckungsgrade
stadtischer Einrichtungen wie der Volkshochschule,
der Museen oder etwa auch der Stadtgértnerei in der
Gesamfsumme 44 Mio. € eingespart werden.
Wirtschaftliche Potentiale und ebenso eine inhaltliche
Weiterentwicklung sind efwa fiir die Arbeit der
Freizeitheime, der Bibliotheken oder der Jugend-
zenfren vorgesehen. Flacheneinsparungen, die sich
aus der konsequenten Umsetzung von New Work und
Desk Sharing ergeben, sollen ebenso einen Beitrag zur
Haushaltskonsolidierung leisten. Auch ein Eigen-
beitfrag der Beschaffigten zu ihrer befrieblichen
Altersvorsorge (Zusatzversorgungskasse) friihestens
ab dem Jahr 2027 im Umfang von 10 Mio. €, ist
zwischen den Tarifverfragsparteien im Rahmen der
Verhandlungen zu thematisieren. Ein Teil des HSK XI
wird auch die Prifung der Optimierung der
Gremienbetreuung einschlieBlich der Abkehr von
Papierunterlagen sowie eine Reduzierung der Anzahl
von Druckerzeugnissen (papierlose Ratsarbeit) sein.

Die Kommunalaufsicht forderte mit ihren
Genehmigungen der Doppelhaushalte 2021/22 und
2023/24 weitere Anstrengungen und fand kritische
Worte, insbesondere in Bezug auf die freiwilligen
Aufgaben und Zuwendungen sowie bei den
Personalaufwendungen. AuBerdem fordertfe sie fiir die
Zukunft, die Veranschlagungen fir Investitionen
kritisch zu Uberpriifen. Ausdriicklich anerkannt wird
die geplante Durchfiihrung einer umfassenden
Konsolidierung und der Aufgabenkritik, wie sie im HSK
X und XI verankert wurde.

In der Folge enthdlt das Konzept von HSK XI den

Vorschlag, freiwillige Zuwendungen um 6 Mio. € zu
reduzieren. Die Landeshauptstadt hat ein breit
aufgestelltes Portfolio freiwilliger Leistungen, etwa fir
kulturelle oder soziale Einrichtungen, oder auch
Sportvereine. Allerdings wird bis 2027 auf die
Umsetzung von Einsparungen dabei verzichtet. Aus-
schlaggebend hierfiir ist die wirtschaftlich weiterhin
schwierige Lage vieler Zuwendungsempfanger*innen
sowie die — angesichts gegenwartiger Polykrisen —
besondere Bedeutung der von dort geleisteten Arbeit
fir den gesellschaftlichen Zusammenhalt. Deckung
erfolgt durch eine Ende 2023 mit der Region Hannover
verhandelte Teilrlickzahlung der Regionsumlage. Die
LHH erhdlt aufgrund der mit der Region gefroffenen
Ausgleichsregelung einen Befrag von 12 Mio. €, der
vollsténdig zur Deckung fiir das Aussetzen der
beschlossenen Anpassungen verwendef worden ist.
Ohnehin bleiben die Zuwendungen im Bereich
aktueller oder kommender Pflichtaufgaben — wie etwa
im Bereich der Kitabefreuung oder zukiinftig auch des
Ganztages — von den Redukfionen ausgenommen.

Wie in vorangegangenen HSKs, erwartet die Stadt-
verwalftung einen Beitrag zur Konsolidierung auch von
ihren Beteiligungen. Der Beitrag der Beteiligungen und
Eigenbetriebe wird in diesem Konzept XI mit 36,7
Mio. € erfillt.

Diese vorgenannten MaBnahmen des HSK XI sind in
Hohe von 115,1 Mio. € bereits in den Haushalts-
planungen efatisiert und werden somit im
Tagesgeschaft realisiert bzw. sind in der Umsetzung.
Die bisher erreichten Einsparungen und MaBnahmen
sind bereits nah am Einsparziel von 121,3 Mio. €, so
dass die LHH (ber die Einsparbldocke A bis E hinweg
betrachtet derzeit davon ausgeht das gesetzte Ziel
letztendlich auch zu erreichen.

Die Stadtverwaltung steht in der Pflicht, fir finanzielle
Nachhaltigkeit zu sorgen. Trotz der Konsolidierung soll
weifterhin nicht an den nofwendigen Zukunfts-
investitionen und der Modernisierung der Verwaltung
gespart werden. Hannover will frithzeitig die Weichen
zur Fortfiihrung der begonnenen Konsolidierung
stellen, um perspektfivisch nicht den politischen
Handlungsspielraum zu verlieren.

Damit wichtige politische Weichenstellungen fiir die
Zukunft der Stadt gesichert werden und zentrale
Projekte mit Rekordinvestitionen in Hohe von 550 Mio. €
in 2025/2026 umgesetfzt werden kénnen, muss eine
historisch hohe Neuverschuldung von 180 Mio. €
hingenommen werden und zugleich das bisher
weitgehendste Sparpaket liber 121 Mio. € umgesetzt
werden.

Die Krisen und Unsicherheiten der jlingeren
Vergangenheit belasten in nie dagewesener Weise die
Stadtfinanzen. Insbesondere durch das Berichfsjahr
2024 und die Jahre 2020 bis 2022 muss die

34

Geschéftsbericht 2024 Landeshauptstadt Hannover



Landeshauptstadt inzwischen ein Defizit von kumuliert
mehr als 860 Mio. € in Kauf nehmen. Enfgegen den
urspriinglichen Prognosen konnte sich der Stadthaus-
halt in 2023 positiv entwickeln. Das Jahr 2024 sorgte
leider nicht erneut fiir eine so umfangreiche positive

Uberraschung, sondern weist wieder einen — wenn
auch geringeren als im Planansatz - Fehlbefrag in
Hohe von 289 Mio. € aus, bevor dann fiir die Jahre
2025, 2026 und fortfolgende wieder ein weitgehend
ausgeglichener Haushalt angestrebt wird.

9. Entwicklung der Schulden unter bilanziellen Aspekten

In der Bilanzposition ,,Geldschulden“ sind neben
Investitionskrediten auch Liquiditatskredite enthalten.
Beide betreffen jedoch nicht nur den Kernhaushalt.
Investitionskredite  werden fiir die juristisch
unselbstandigen Eigen- und Nettoregiebetriebe zentral

aufgenommen und an diese als ,Ausleihungen*
weitergereicht. Im Rahmen des Cashmanagements
werden liquide Miftel innerhalb des Konzerns
ausgetauscht bzw. weitergeleitet.

Die Geldschulden aus Liquiditdfts- und Investitionskrediten der LHH zum Bilanzstichtag sind der nachfolgenden

Grafik zu enfnehmen:

Bestand an Investitions- und Liquiditatskrediten
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Ausleihungen von Investitionskrediten 138,4 1314 122,0 112,7 104,0
Il Investitionskredite - Kernhaushalt 1.526,7 1.600,5 1.669,0 1.777,7 1.813,8
. Liquiditatskredite - Cashmanagement 10,9 6,5 47 51,9 1,0
B Liquiditatskredite - Kernhaushalt 97,7 216,0 227,3 176,6 570,1
@ hbilanzierte Liquiditétskredite 108,6 2225 232,0 228,5 571,1
@ bilanzierte Investitionskredite 1.665,1 1.731,9 1.791,0 1.890,4 1.917,8

Im Berichtsjahr 2024 wurden Investitionskredite fiir
die Kernverwaltung in HOéhe von 125,0 Mio. €
aufgenommen. Die Kreditaufnahme erfolgte innerhalb
der vorhandenen Kreditermachtigungen. Die
Nettoregie- und Eigenbetriebe haben seit 2022 keine
neuen Kredite mehr beansprucht. Deren
Kreditbestdnde sind auf der Passivseite der Bilanz in
der Position ,,Geldschulden* enthalten und werden auf
der Akfivseite als ,,Ausleihungen* dargestellt.

Den Neuaufnahmen steht eine Reduzierung der
Investitionskredite durch die ordentliche Tilgung
(ohne Umschuldungen) um insgesamt 97,5 Mio. €
gegeniiber. In dem Betrag enthalten sind
Tilgungsleistungen  flir  die  Netforegie- und
Eigenbetriebe in Hdhe von 8,7 Mio. €. Zusammen mit
den Tilgungsleistungen von 12,1 Mio. € aus
kreditahnlichen Rechtsgeschaften ergibt sich daraus in
2024 fir den Kernhaushalt eine Tilgung der
Investitionskredite von 100,9 Mio. €.
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In nachfolgender Grafik wird die Entwicklung der bilanzierten Investitionskredite dargestellt:

Bilanzielle Entwicklung der investiven Kredite des Kernhaushalts
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. Verédnderung Investitionskredite - 24,4 73,8 68,6 97,2 24,1 .
Kernhaushalt
. Kreditaufnahme - Kernhaushalt 110,0 155,3 147,2 195,3 125,0 .
In 2024 stieg der Bestand an bilanzierten Der Hochstbetrag fir Liquiditatskredite gemaR

Investitionskrediten fiir den Kernhaushalt leicht um
24,1 Mio. € an, wahrend der Bestand an bilanzierten
kreditdhnlichen Rechtsgeschaffen um 67,9 Mio. €
stark angestfiegen ist und akfuell ein Volumen von
226,5 Mio. € hat. Im Geschéaftsjahr 2024 gab es OPP
Fertigstellungen und Finanzierungen einer Grund-
schule mit Jugendzentrum, mehrerer Kindertages-
statten und eines Hallen- und Freibades. Diese
Projekt- und Finanzierungsvolumina waren in Summe
hoher als die laufenden Tilgungen der bestehenden
Finanzierungen der kreditahnlichen Rechtsgeschéfte.
Auch in den ndachsten Jahren werden groBe, neue
Projekte, vorwiegend Schulen, Kindertagesstatten und
Schwimmbader auf diesem Wege beauftragt und
fertiggestellt. Die neu hinzukommenden OPP Projekte
werden die Finanzierungsposition der kreditéhnlichen
Rechtsgeschéfte auch zukiinftig stérker als in der
Vergangenheif ansteigen lassen.

Die Liquiditatssituation der Landeshauptstadt bewegt
sich  weiterhin im Rahmen der Planungen,
insbesondere zu den Steuerfalligkeiten entsteht immer
wieder eine erhebliche Entlastung. Liquiditdtskredite
werden auch zur Vor- und Zwischenfinanzierung von
Investitionen regelméBig in Anspruch genommen.

Haushaltssatzung wurde fiir das Jahr 2024 in HOhe
von 955 Mio. € (Vorjahr 680 Mio. €) von der
Kommunalaufsicht genehmigt. Der Liquiditdtsrahmen
wurde in den vergangenen Jahren jedoch nie voll in
Anspruch genommen.

Zum Stichtag des Jahresabschlusses werden bilanziell
571,1 Mio. € an Liquiditatskrediten ausgewiesen, von
denen 1,0 Mio. € Ausleihungen im Rahmen des Cash-
managements an Eigen- und Nettoregiebetfriebe sind.
Aufgrund von Veranderungen des Kontenrahmens zum
Jahr 2024 enthalt die Bilanzposition der Liquiditats-
kredite nun auch die zuvor in der Bilanzposition
»oonstige Verbindlichkeiten ausgewiesenen Liquidi-
tatskredite, die die LHH von Beteiligungsunternehmen
aufgenommen hatte und gemdB dem Nieder-
sachsischen Kontenrahmen unfer ,,Durchlaufende
Posten“ auszuweisen waren. Die Bilanzposition der
»oonstigen  Verbindlichkeiten* ist  demzufolge
gegeniiber dem Vorjahr deutlich zuriickgegangen
wahrend die Position Liquiditatskredite nunmehr die
aktuellen Ausleihungen zeitweise nicht bendtigter Mit-
tel von Beteiligungsunternehmen i. H. v. 185,0 Mio. €
zusatzlich enthalt.
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10. Investitionsschwerpunkte

Die Landeshauptstadt Hannover hat im Jahr 2015 zur
Finanzierung der Bedarfe einer wachsenden Stadt und
zum Abbau des Investitionsstaus ein
Investitionsmemorandum vorgelegt, mit dem in
einem Zeitraum von 10 Jahren iiber 520 Mio. €
zusatzlich zu den reguldren Finanzkorridoren der
Fachbereiche bereitgestellt werden sollten. Insgesamt
lag der Investitionsbedarf im 10-Jahres-Zeitfraum
damit bei mindestens 2 Mrd. €. Damit endet nicht die
Investitionstatigkeit der Stadt, sondern geht flieBend
Uber in die planmaBigen Investfitionsbedarfe. Deren
eindeutiger Schwerpunkt liegt ebenso auf dem
Bildungsbereich (Schulen und Kitas), wie zuvor das
Investitionsmemorandum.

Ein weiterer Schwerpunkt war und bleibt die
Wohnungsbauférderung. Darliber hinaus werden auch
zusatzliche Investitionsmiftel fiir Sport und Bader,
Kultur und Verwaltung genutzt. Die Investitionen
erfolgen im Wesentlichen fiir Pflichtaufgaben. Soweit
Investitionen in freiwillige Aufgaben flieBen, geht es
ausschlieBlich um deren Erhaltung oder Ersatz.

Inzwischen ist zu verzeichnen, dass es fiir die bis 2025
fertig zu stellenden MaBnahmen zu einer Ausweitung
des Investitionsvolumens im Rahmen des
Investitionsmemorandums auf mindestens 620 Mio. €
kommen wird und durch die anschlieBenden
MaBnahmen noch auf knapp 1 Mrd. € nach derzeitigen
Schatzungen weiter anwachst. Investitionserhéhend
sind neben erheblichen Kostensteigerungen gegen-
Uber der urspriinglichen Planung auch veranderte
Baustandards efwa im Bereich des Brandschutzes, der
Nachhaltigkeit oder der Barrierefreiheit, welche zu
erheblich  hbéheren Investitionsbedarfen  fiihren.
Darliber hinaus haben sich gesetzliche Vorgaben und
Standards zunehmend dynamisch entwickelt, ob hier
eine Kehrtwende folgen wird, ist bisher noch nicht
absehbar. Der anstehende Rechtsanspruch auf
Ganztagsbefreuung  fiir  Grundschulkinder sowie
Erwartungen an eine beschleunigte Digitalisierung und
Anforderungen aufgrund des Klimawandels machen
deutlich, dass auch zukiinftig von weiter steigenden
Investitionsbedarfen infolge gesetzlicher Vorgaben
auszugehen ist.

Es ist beabsichtigt, die Kostensteigerungen (iber eine
Ausweitung der Kreditaufnahme und die Akquise
zusatzlicher Dritt- bzw. Fordermittel zu finanzieren.
Aber es werden auch die fachlichen und baulichen
Standards hinferfragt und mdogliche Einsparpotentiale
gesucht.

Im Jahr 2024 sind 193,8 Mio. €  fir
Investitionstatigkeiten ausgezahlt worden. Dies sind
52,5 Mio. € weniger als noch im Jahr zuvor. Unter

Berlicksichtigung der Einzahlungen fir Investitions-
tatigkeit ergibt sich ein Saldo der Investitionstatigkeit
von 133,7 Mio. €.

Mit 122,1 Mio. € ist ein GroBteil der Ausgaben in
BaumaBnahmen geflossen. Wahrend die Investitionen
in TiefbaumaBnahmen mit 32,1 Mio. € weitgehend
konstant auf Vorjahresniveau waren, verringerten sich
die Auszahlungen fiir HochbaumaBnahmen um 32,7
Mio. € gegeniiber dem Vorjahr. Der Erwerb von
Grundsfiicken und Gebaduden, unfer anderem dem
MusikZentrum Hannover, machfe dagegen nur 11,1
Mio. € aus.

Insgesamt mehr als 64,0 Mio. € dieser Investitionen
fir HochbaumaBnahmen wurden 2024 fiir Schulen
getatigt. Meist sind die Bauprojekte nicht nach einem
Jahr abgeschlossen und es miissen solche Millionen-
betrage liber viele Jahre in die Projekte investiert
werden. Die groBften dieser InvestitionsmaBnahmen
im Berichtsjahr waren:

o IGS Biissingweg 12,8 Mio. €
e Gymnasium Humboldtschule 7,7 Mio. €
e Gymnasium Herschelschule 6,9 Mio. €
e Gymnasium Lutherschule 4,7 Mio. €
e Gymnasien Schillerschule 3,4 Mio. €
o IGS Siidstadt 3,0 Mio. €

Im Rahmen von OPP-MaBnahmen wurde eine Grund-
schule im Neubaugebiet auf dem Kronsberg und 4
Kindertagesstatten im Typenbau sowie das 6ffentliche
Hallen- und Freibad in Misburg fertiggestellt und
finanziert. Der kapitalmarkifinanzierte Anfeil an diesen
Investitionen lag bei 5,4 Mio. €, wahrend der OPP-
Finanzierungsanteil bei 80,0 Mio. € lag. Der
Investitions-Output im Bereich der OPP-MaBnahmen
ist und bleibt hoch, denn in den ndchsten Jahren
stehen noch umfangreiche OPP-Projekte vor der
Fertigstellung, bzw. sind in der Ausschreibungs- und
Planungsphase.

Neben den BaumaBnahmen mit Investitionen in
Schulen und Kindertagesstatten wurden 15,4 Mio. € in
die StraBen und Velorouten Hannovers investiert, 4,2
Mio. € betrugen die Investfitionen in das Rettungs-
wesen (Feuerwehr, Rettungsdienst, Katastrophen-
schutz, Gefahrenabwehr) und 3,7 Mio. € wurden fiir
die Herrenhduser Garten und Museen aufgewendet. In
die IT-Sicherheit, Infrastruktur sowie fiir den
Medienentwicklungsplan der LHH wurden 8,8 Mio. €
investiert.

Die Finanzierung all dieser Investitionen wird
weiterhin dber Kreditaufnahmen und im Wege von
offentlich privaten Partnerschaft (OPP) erfolgen.
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11. Nachhaltigkeit und Umwelt

11.1 Auszeichnung fiir Nachhaltigkeit

- Nachhaltigkeitspreis 2018

Seit Uber 25 Jahren folgt die Landeshauptstadt
Hannover dem Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung
und kann dabei auf eine vielféltige Nachhaltig-
keitskultur zuriickgreifen. Dieses Engagement wurde
durch verschiedene Preisverleihungen gewiirdigt:
2011 wurde Hannover als Bundeshauptstadt der
Biodiversitdt  ausgezeichnet und  war 2019
Preistragerin beim Wettbewerb ,,Klimaakfive
Kommune“. Stadtentwicklungsprozesse wie "Mein
Hannover 2030 waren und sind dabei ein wichfiger
Motor. Fiir dieses Engagement erhielt die LHH den
Deufschen Nachhaltigkeitspreis in der Kategorie
“Deutschlands nachhaltigste GroBstadt 2018". Die Jury
der Stiffung Deutscher Nachhaltigkeitspreis e. V. hob
hervor: "In Hannover wird nachhaltige Stadt-
enfwicklung gelebt. Die niedersachsische Landes-
hauptstadt [...] kombiniert bei der Bewaltigung ihrer
Zukunftsaufgaben eine infegrierfe und straftegische

11.2 Nachhaltigkeitsbericht 2020

Der gesamtstéadtische ,,Nachhaltigkeitsbericht 2020
formuliert flr die finf Dimensionen ,,Okologie -
Okonomie - Soziales - Kultur sowie Good Governance*
insgesamt 20 Leifziele und rund 50 Unterziele. Der
"Nachhaltigkeitsbericht 2020" gliedert sich in einen
zusammenfassenden Band 1  "Uberblick und
Ausblick" sowie je einen Band fir die fiinf Dimensionen
"Okologie", "Okonomie", "Soziales", "Kultur" und "Good
Governance". Der Bericht zeigt querschnittsorientiert
auf insgesamt mehr als 400 Seiten fiir die ver-
gangenen zehn Jahre den Sachstand der Beschliisse,
der UmseftzungsmaBnahmen und — soweit moglich —
deren Nachhaltigkeitswirkung im Hinblick auf die
Zielerreichung anhand von rund 100 Indikatoren auf.
Der erste Band ,Uberblick und Ausblick fasst die
Enfwicklungen und Ergebnisse zusammen, weitere
Details finden sich nach Themenblécken gegliedert in
den fiinf weiteren Bénden. Zu dem Bericht haben
insgesamt 20 Fachbereiche und mehr als 80
Fachdienststellen beigetragen, somit waren weite
Teile der Stadtverwaltung in die Themen eingebunden.
Der umfassende Bericht wiirdigt auch die vielen in der
Stadfgesellschaft akfiven Menschen, die einen Beitrag
zur Umsetzung der globalen , Agenda 2030 fiir
nachhaltige Entfwicklung® leisten. Die Erfahrungen
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Herangehensweise mit vielfdltigen kreativen Praxis-
projekten und einer ausgepragten Beteiligungskultur."

Die damaligen Themen haben ihre Aktualitdt behalten
und werden in der Stadtverwaltung weiterentwickelt
und mit groBem Engagement betrieben. So ist die
nachhaltige Stadfenfwicklung, angefangen bei den
strategischen Zielsetzungen und dem Nachhaltigkeits-
profil, Gber Klima- und Ressourcenschutz, Mobilitaf
und Infrastruktur, Wirtschaft und Arbeit, Bildung und
Integration, Lebensqualitat und Stadfstrukfur bis hin
zu gutem Verwaltungshandeln weiterhin zentrales

Thema. Gerade diese kontinuierliche nachhalfige
Stadtentwicklung  war eines der damaligen
Entscheidungskriterien pro Hannover. Alle diese

Aktivitaten wurden im Nachhaltigkeitsbericht 2020 der
Landeshauptstadt Hannover zusammengefiihrt und
dokumentiert.

zeigen, dass der Wunsch zur nachhaltigen Gestaltung
in Hannover weit verbreitet ist: bei Wissenschaft und
Forschung, Bildungseinrichfungen, ansdssigen Unfer-
nehmen, Energieversorgern, Vereinen, Verbanden und
Initiativen aus dem umwelt-, sozial- und enfwick-
lungspolitischen  Bereich, Kulturschaffenden und
ehrenamtlich Tafigen.

Nachhaltigkeit wird als groBe kommunalpolitische
Gestaltungsaufgabe verstanden und ist als groBe
Chance zu verstehen, wenn auf allen Ebenen infer-
disziplindr gedacht sowie verfrauensvoll und
fransparent zusammengearbeitet wird.

Im Zusammenhang mit den groBen weltweiten Her-
ausforderungen des Klimawandels, der Digitalisierung
und der Globalisierung stehen alle Stadte auch vor
groBen lokalen Transformationsprozessen. Dass es
beim Thema Nachhaltigkeit nicht nur um den Schutz
von Klima und Umwelt geht, wird in den einzelnen
Banden des Berichts deutlich:

Die wohnungsnahen Griinflachen und Freirdume der
Landeshauptstadt Hannover sind fiir die Erholung der
Einwohner*innen unverzichtbar, besitzen eine hohe
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klimadkologische Wirksamkeit und sind als Aus-
gleichsrdume von groBer Bedeutung. Gleichzeitig gibt
es zunehmend  Nutfzungskonkurrenzen. Diesen
Entwicklungen tfragt das zukunftsweisende Freiraum-
entwicklungskonzept ,Stadfgriin  2030“ mit 61
Projekten und MaBnahmen Rechnung. Hannover soll
auch in Zukunft die von ihren Einwohner*innen
geschéatzte GroBstadt im Griinen bleiben.

Hannover ist eine wachsende Stadt - vor allem die
Zahl der Kinder und Jugendlichen sowie die der
alteren Menschen steigt bis 2030 stark an. Daraus
resultieren enorme Herausforderungen fir Politik,
Verwaltung und Wohnungswirtschaft, ausreichend
qualitatsvollen, bezahlbaren, inklusiven und barriere-
freien Wohnraum mit enfsprechender Infrastruktur zu
schaffen. Deshalb werden iiber die groBen
Neubauprojekte Kronsrode mift 4.000 Wohneinheiten
und die Wasserstadt Limmer mit bis zu 1.800
Wohneinheiten hinaus weitere Wohnungsbauprojekte
betrieben sowie die Wohnungsbauinitiative zusammen
mit Partner*innen und die Starkung von Intfegratfion
und Teilhabe als Schwerpunkt fortgefiihrt.

Um die ,,Klimaneutrale Stadt“ maoglichst bis 2035 zu
erreichen, sind konkrete Umsetzungsschritte in den
Bereichen erneuerbare Energien und effiziente
Energieversorgung, Wirtschaft, Gebaude und Wohnen,
Verkehr sowie Lebensstilwandel erforderlich. Der
Verkehr ist neben Wirtschaft und Privathaushalten der
drittgroBte Verursacher von Kohlendioxidemissionen.
Ziel ist es, ein infelligentes Verkehrs- und
Mobilitatsmanagement fiir die Innenstadt zu ent-
wickeln und fir die Stadtteile sowie Quartiere
umweltfreundliche, fiir alle Nufzer*innen aftraktive
und sichere Mobilitatsangebote zu schaffen.

Die LHH ist weiterhin ein starker, gut angebundener
Industrie-, Logistik-, Wissenschafts-, Dienstleistungs-,
Tourismus- und Kongressstandort. Hannover erfillt
zenfrale Aufgaben als Landeshauptfstadt, Arbeits-
marktzentrum und Einkaufsmetropole. Aufgrund des
weiter steigenden Online-Handels ist die Innenstadt
allerdings von einem weiter fortschreitenden Wandel
betroffen. Deshalb wird ein 6ffentlicher Diskurs zur
Entwicklung  einer  zukunftsfahigen, resilienten
Innenstadt gefiihrt.

Hannover moéchte Familien mit ihren Kindern und
Jugendlichen in allen Familienphasen ein attrakfives
Umfeld zum Leben, Lernen, Wohnen und Arbeiten
bieten, in dem sie 6konomisch gesichert und gesund
leben  kénnen und somit  gleichberechtigte
Teilhabechancen nufzen kdénnen. Allen Menschen soll
bis ins hohe Alter ein selbstbestimmtes und aktives

Leben in Gemeinschaft in
ermdglicht werden.

lebendigen Quartieren

Ziel der Migrations- und Teilhabepolitik der LHH ist es,
den sozialen Zusammenhalt und die Verwirklichung
gleichberechtigter Teilhabe aller Hannoveraner*innen
unabhéangig von ihrer Herkunft zu férdern. ,WIR2.0 —
Migration und Teilhabe, Strategien, Ziele und
MaBnahmen“ ist die Weiterentwicklung des ,,Lokalen
Integrationsplans (LIP). Dabei stehen Antidis-
kriminierung, Abbau von Zugangsbarrieren sowie
Forderung und Sichtbarkeit von Diversitat im
Mittelpunkt. Die MaBnahmen zielen sowohl auf die
Verwaltung der Landeshauptstadt Hannover ab, die
damit ihre ,,inferkulturelle Offnung“ verstarken und
die Diversitét in den eigenen Teams erhdéhen will, als
auch auf die gesamtfe Stadtgesellschaft. Fir die
nachhaltige Entwicklung Hannovers sind Einge-
wanderte ein  Gewinn. Sie fragen mit ihren
Perspektiven zum  groBstadtischen Mosaik der
Lebensstile, Kulturen, Sprachen und Religionen bei.
Kultur leistet dabei einen wesentlichen Beifrag, ist ein
wichtiger Spiegel der Gesellschaft, ein Seismograph
gesellschaftlicher Veranderung und kann das
demokratische Grundversténdnis stéarken.

Auch eine gute Finanzpolitik ist flir eine hochwertige,
verlassliche, nachhaltige und widerstandsfahige
Infrastruktur und eine am Gemeinwohl orientierte
Stadtentwicklung unerlasslich. Das Ziel nachhaltiger
Finanzpolitik ist es, weder auf Kosten zukiinftiger
Generationen noch von der aufgebauten Substanz
vergangener Generafionen zu leben.

Aufbauend auf diesem Nachhaltigkeitsbericht mit
seinen Zielen und Indikatoren wurde 2022 der
Voluntary Local Review 2020 (VLR 2020) heraus-
gegeben, der in englischer Sprache iber die lokalen
Herausforderungen und Erfolge bei der Umsefzung der
globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der ,,Agenda
2030 fir nachhaltige Entwicklung® berichtet. Zur
Umsetzung der SDGs hatte sich die Stadt Hannover
mit der Unterzeichnung der Resolution ,,2030-Agenda
fir Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf
kommunaler Ebene gestalten® im Jahr 2016
verpflichtet. Mit dem VLR 2020 will Hannover Beispiel
geben, Handlungsbedarfe skizzieren und zugleich
deutlich machen, dass die hannoverschen Aktivitaten
zur nachhaltigen Entwicklung auf dem Grundver-
standnis aufbauen, dass globale Verantwortung
konkret vor Ort gelebt werden muss.
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11.3 Mobilitatskonzepte

Bereits in 2011 wurde im Rat der Landeshauptstadt
Hannover der infegrierte Verkehrsentwicklungsplan
»Masterplan Mobilitat 2025 beschlossen. GroBe Teile
des Handlungskonzeptes wurden umgesetzt. Aber es
haben sich in den letzten Jahren die Rahmen-
bedingungen und Anforderungen an die Mobilitat
verdndert. Diese sind z. B. in gesellschaftlichen
Entwicklungen, wie dem demographischen Wandel
sowie in den vielféltigen Herausforderungen des
Klimaschutzes zu finden. Die Weichen fiir eine
nachhalftige Mobilitatsentwicklung hat der Rat bereits
u. a. mit dem Beschluss zum Klimaschutzprogramm
2035 gestellt.

Aufbauend auf dem ,,Masterplan Mobilitat 2025 und
den relevanten Ratfsbeschliissen der lefzten Jahre
wurde zuletzt der ,,Masterplan Mobilitat 2035 von der
Verwaltung vorgelegt. An dem (ibergeordneten
Leifsafz: ,,Die Landeshauptstadt Hannover gestaltet
eine zukunftsfahige und klimafreundliche Mobilitat fir
alle.” wird sich die straftegische Ausrichtung der
Mobilitatsplanung der Landeshauptstadt Hannover in
den nachsten zehn Jahre orienfieren. Im Defail
verbergen sich folgende Punkte dahinter:

e Ein durchgéangiges und qualitatsvolles
FuBverkehrsnetz bereitstellen

o Lebenswerte StraBenrdume und Plétze fir alle
schaffen

o Das Radverkehrsnetz weiterentwickeln

e Sichere und attraktive Fahrradabstellanlagen
schaffen

* Mobilitdtsmanagement aufbauen

o Weiterentwicklung des OPNV durch die Region
unterstiitzen

« Flexible Mobilitdatsangebote ausweiten und
verkniipfen

o Das stadtische Parkraummanagement etablieren

o Das funktfionale StraBennetz iiberpriifen

o Wirtschaftsverkehr stadtvertréglich
weiterentwickeln

Die Planung wird als lebendiges strategisches
Steuerungsinstrument angesehen. Der Fortschritt der
umzusetzenden MaBnahmen ist (iber Jahre hinweg zu
evaluieren und gegebenenfalls sind Anpassungen
vorzunehmen.

Es sollen alle Hannoveraner*innen davon in der
Innenstadt profitieren. Begriinfe und gestaltete
Bereiche laden zum Bummeln und Verweilen ein, was
das Image der Innenstadt verbessern soll und damit
dem lokalen Handel, dem Gewerbe und der
Gasfronomie sowie der Kultur zu Gute kommf.

11/x1§:>
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HANNoVER

Unter dem Motto
,Hannover

stromert* verfolgt
die Landeshaupt-

stadt  Hannover

sehr erfolgreich STKOMERT
seif vielen Jahren

ihre  Plane zur

Umsetzung der Elektromobilitdt. Damit hat sich
Hannover als eine der in der Elektromobilitat

fiihrenden deufschen Stadte etabliert.

Der stadtische Fuhrpark besteht aus mehr als 160
Elektrofahrzeugen. Er beinhaltet vorwiegend PKW und
kleine Nutzfahrzeuge, aber auch Radlader und
Rettungswagen. Weitere Fahrzeuge kommen hinzu,
sobald ihre von Verbrennungsmotoren angetriebenen
Vorgangermodelle ausgemustert werden.

In Hannover wird inzwischen jedes zwanzigste Kraft-
fahrzeug elektrisch betrieben. Die 6ffentliche Lade-
infrastruktur umfasst rund 1.500 Ladepunkte, dies
bedeutet, dass sich im Durchschnitt ca. elf
Elekfrofahrzeuge einen Ladepunkt feilen. Im
bestehenden Konzessionsvertrag mit enercity AG ist
vorgesehen, dass pro Jahr 200 neue Ladepunkte
hinzukommen. Einen zusatzlichen Anreiz stellt das
kostenlose Parken fiir Elektrofahrzeuge im 6ffentlichen
Raum der Stadt dar. Fahrzeuge mit einem E-
Kennzeichen kénnen bis zum 31.12.2026 gebihrenfrei
auf offentlichen Stellplatzen parken.

Durch den geplanten Gemeinschaftsbetrieb der
Verkehrsunternehmen USTRA und regiobus wird der
Nahverkehr in der Region Hannover noch einfacher.

USTRAS?

Das hannoversche Nahverkehrsunternehmen USTRA
hat seit 2016 den Einsatz von Elekfrobussen getestet
und in 2020 die Elektrobusoffensive mit den ersten
eCitaro Elekfrofahrzeugen gestartet. Inzwischen sind
nur noch E-Busse auf den Innenstadtlinien im
Linienverkehr im Einsatz und der OPNV des
Innenstadtbereichs wird vollsténdig elekfrisch mit
CO,-freier Energie betrieben. Sukzessive wird parallel
dazu die Ladeinfrastruktur der Betriebshdfe und der
Endhaltepunkte entsprechend aufgeristet.

Die absoluten CO,-Emissionen im Busbetrieb sind
durch standige Erneuerung der Busflotte von 9.191
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Tonnen in 2022 iber 7.920 Tonnen in 2023 auf 6.654
Tonnen in 2024 gesunken. Die Anzahl an voll- und
teilelektrisch fahrenden Stadtbussen hat nun fast die
Marke von 100 % erreicht — nur noch vier reine USTRA
Dieselbusse fahren durch Hannovers StraBen. Und das
wirkt sich unmittelbar auf die direkten CO,-Emissionen
im Stadfbusbefrieb aus. Im hannoverschen Umland
sind weitferhin auch nicht elektrische Busse im Einsafz.
Fir den Betrieb der Stadtbahn wird seit 2015 CO,-
freier Sfrom vom Energieversorger enercity beschafft.

In Hannover sind Radfahrende fast durchgangig auf
ausgebauten Radwegen unferwegs. Vor allem der
Alltagsradverkehr soll von den schnellen und
zielflihrenden Routen profitieren. Das Konzept der
Velorouten besteht aus zwélf Trassen, die sternférmig
vom Stfadfrand in die Innenstadt zum City-Radring
fihren. Diese stadtteilverbindenden Radwege werden
aktuell als Velorouten ausgebaut und mit den Routen
der Umlandgemeinden verkniipft. Geplant ist, das
Veloroutennetz bis 2030 fertfigzustellen. Als eine
MaBnahme aus dem Leitbild Radverkehr wurde bereits
ein City-Radring eingerichtet, der den Radverkehr um
die FuBgangerzonen der Innensftadt herumleifet. Eine
Ergdanzung des Veloroutennetzes durch komfortable
Querverbindungen der Stadttfeile untfereinander wird
zukiinftig das Radverkehrsnetz weiter starken.

Die bereits umgesetfzten Velorouten bieten durch ein-
heitliche Gestalfungsmerkmale, wie Rotmarkierungen
von Radquerungen an Knoftenpunkfen und griinen
Piktogrammen einen hohen Wiedererkennungswert.

11.4 Okonomische Umweltkonzepte

OKOPROFIT

In Hannover ist OKOPROFIT ein herausragendes
Beispiel fiir befrieblichen Umwelt- und Klimaschutz,
das seit vielen Jahren Unfernehmen in Hannover
unterstiitzt.  Als  Kooperationsprojekt  zwischen
Landeshauptstadt Hannover und der Region Hannover,
der lokalen Wirtschaft und wichtigen Organisationen
hat OKOPROFIT das Ziel, umweltfreundliche Praktiken
in den betrieblichen Arbeitsalltag zu integrieren.

Ein zentrales Element von OKOPROFIT ist das Konzept
der kontinuierlichen Verbesserung im
Umweltmanagement. Unternehmen, die an diesem
Programm teilnehmen, erhalten Unterstiitzung dabei,
ihre  Umwelthilanz zu optimieren und Ressourcen
effizienter zu nutfzen. Durch gezielte Schulungen und
Workshops, sowie Beratungen im Betrieb, werden die
Teilnehmer befahigt, innovative LOsungen zu ent-

Als Alternative zu diesem Alltagsradverkehr kann man
auch auf der ,,Hannover-City-Sightseeing Radtour um
Hannover fahren. Sie fihrt vom Hauptbahnhof aus
Uber 24 km zu ausgesuchten Sehenswiirdigkeiten und

erganzt den 4,2 km
FuBganger*innen.

langen Rotfen Faden der

Mit seiner hohen Radwegequalitat, Fahrradstraen

und  flachendeckenden = Tempo-30-Zonen  wird
Hannover den Status als eine der fahrrad-
freundlichsten GroBstadte Deutfschlands aufrecht-

erhalten. Fir den Zeitraum 2022 bis 2026 ist die LHH
erneut als fahrradfreundliche Kommune in Nieder-
sachsen  ausgezeichnet worden. Beim ADFC-
Fahrradklimatest 2024 konnte sich Hannover von
insgesamt 15 Stadten Gber 500.000 Einwohner*innen
auf den zweiten Rang verbessern.

L

OKOPROFIT
Hannover

wickeln, die nicht nur der Umwelt zugutekommen,
sondern auch wirtschaftliche Vorteile mit sich bringen.

Aktuell (Projektrunde 2024/2025) nehmen 67 Betriebe
am OKOPROFIT Programm feil. 12 Betriebe werden in
der sogenannfen Einsteigerrunde erstmalig das
OKOPROFIT Programm durchlaufen und ein eigenes
Umweltmanagement aufbauen. 55 Befriebe vertiefen
ihr Engagement im OKOPROFIT Klub und streben eine
Re-Zertifizierung an.
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Im Sommer 2025 wird OKOPROFIT Hannover sein 25-
jahriges Jubildum feiern — eine beeindruckende
Erfolgsgeschichte, die zeigt, wie nachhaltige Ent-
wicklung und wirtschaftlicher Erfolg Hand in Hand
gehen koénnen. Das Programm hat zahlreiche
Unternehmen inspiriert, umweltbewusste Stfrategien
zu verfolgen und sich aktfiv fir den Klimaschufz
einzusetzen. So leistet OKOPROFIT einen wichtigen
Beitrag zur Schaffung einer umweltfreundlicheren und
nachhalfigeren Zukunft fiir Hannover.

Klimaschutzprogramm Hannover 2035

Mit dem ,,Klimaschutzprogramm Hannover 2035“
strebt Hannover an, im Jahr 2035 klimaneutral zu
sein. Das hat der Rat der Landeshauptstadt Hannover
2021 beschlossen. Mit Unterstiitzung zahlreicher
Expert*innen aus der lokalen Wirtschaft, Wissenschaft
und von Klimaschutzorganisationen, hat die Klima-
schutzleitstelle der Stadt Hannover 53 Empfehlungen
zu umsefzbaren KlimaschutzmaBnahmen auf kom-
munaler Ebene erstellf. In einem Zehn-Punkfe-
Programm wurden die (ibergreifenden Handlungs-
felder definiert:

Warmewende beschleunigen: Ziel ist es, den
Warmebedarf deuflich durch Modernisierung des

Gebdudebestands zu senken und erneuerbare
Energiequellen sowie Abwarme starker zu nufzen.
Zusatzliche Beratungsangebofe fiir Hausbesitzer*innen
sowie Forderanreize und Serviceangebote fiir
sparsame und wirkungsvolle Heizungsanlagen werden
erweifert.

Erneuerbare Energien ausbauen: Hannover hat vor
allem bei Solaranlagen noch groBe Ausbau-

moglichkeiten und die enercity AG freibt die
klimafreundliche Energieerzeugung weiter voran.
Ebenso werden Hausbesitzer*innen, Unternehmen und
Sportvereine beraten, wie sie selbst Stfrom und Warme
erzeugen konnen. Der Ausbau der Solarenergie hat
2024 weiter zugenommen. Die Gesamtleistung aller
Solaranlagen in Hannover lag Ende 2024 bei 94.000
Kilowattpeak.

Mobilitatswende voranbringen: In Hannover

verursacht der Verkehr heute rund 22 % aller
Treibhausgase. Verkehrsflachen sollen fir alle
Nufzer*innen neu aufgefeilf werden, indem der

Glterverkehr klimavertraglich umgestaltet und die
klimaneutrale Mobilitat geférdert wird. Der Ausbau
der Fahrradinfrastruktur mit Fahrradrouten und
-wegen wird vorangetrieben.

HAN
NOV
ERm=

FrO6RAMM

LANDESHAUPTSTADT
HANNOVER '

Natiirliche CO,-Speicher erweitern: Die Bdume
und Walder und Moorflaichen Hannovers nehmen
klimaschédliches Kohlendioxid (CO,) auf und wirken
ebenso wie unbebaute Bdden als natirliche
Kohlenstoffspeicher. Wie sich diese natirlichen
Klimaschutzsenken entwickeln, wird zukinftig genau
erfasst, um deren Schutz, Neupflanzungen oder
Entsiegelung noch gezielter zu planen. Auch die
Okologische Landwirftschaft im Stadtgebiet wird durch
Projekte weiter gefordert.

Klimaneutrale Stadtverwaltung 2030 umsetzen:
Auf Basis einer Ist-Analyse werden neue Ziele fiir eine

klimaneutrale Stadtverwaltung bis zum Jahr 2030
formuliert: Das befrifft den eigenen Gebdudebestand
und die Grundstiicke, die stadtischen EDV-Anlagen,
die StraBenbeleuchtung, die Fahrzeuge u. a. m.

Stadtgesellschaft starker beteiligen: Wie die
Menschen, die in Hannover leben, stdrker in den

Dialog und die Umsefzung von Klimaschutz-Vorhaben
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einzubeziehen sind, wird gepriift. Die Klima-Allianz
Hannover 2035 wird weitergefiihrt.

Bildungsarbeit fiir den Klimaschutz starken:
Beratungen zum Energiesparen im Privathaushalt, in

Offentlichen  Einrichtungen,  Klimaschutz  durch
angepasste  WohnungsgroBen oder durch einen
nachhaltigen Umgang mit Lebensmitteln werden
verstarkt von Stadt und Umweltbildungseinrichfungen
Hannovers aufgenommen und weitere entwickelt.

Klimavertraglich wirtschaften: Die Programme
e.coBizz und e.coBizz 2.0 sowie Okoprofit beraten und

untferstiitzen lokale Unternehmen in Richfung
Klimaneutralitdt und Nachhaltigkeit bezogen auf
Lieferketten, Ressourcen und Produkte.

Beratungs- und Férderangebote erweitern: Die
Klimaschutzagentur Region Hannover wund der

enercity-Fonds proKlima erhéhen ihr Beraftungs-
angebot fiir Mehrfamilienhduser von Eigenfiimer*in-
nengemeinschaften oder im Privatbesitz, nachhaltige
Baustoffe, Anlagen fiir die Nutzung erneuerbarer
Energie, Beratungen zur Verkleinerung von
Wohnflachen und die sozialvertragliche Umsetzung
der Energiewende.

Umsetzung der Klimaschufzziele iiberpriifen: Die
Beurteilung der Klimaschutzprojekte und deren

Umsetzung bedarf der Festlegung von Zielen mit einer
Erfolgskontrolle. Zwischenziele fiir die Jahre 2025 und
2030 sind vereinbart und dabei Nachsteuerungs-
maoglichkeiten eingeplant.

11.5 Internationales Engagement fiir Frieden und Demokratie

Aktuell sichtbar wird Hannovers Engagement fiir
nationale und infernationale Nachhaltigkeit im Hand-
lungskonzept ,,Hannover — Internationale Stadt“, das
zum einen die Potfentiale von Hannover als ,,attraktive,
weltoffene und infernational vernetzte GroBstadt*
beschreibt, zum anderen sich zum Ziel gesefzt hat,
»ihre Verantwortung in der Welt“ im Sinne der
globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs)‘“ wahrzunehmen.

Im weltweiten Nefzwerk der Mayors for Peace ist die
Landeshauptstadt Hannover als Lead City reprasentiert.
Dem Biindnis sind zahlreiche weitere Stadte beige-
freten, so dass mittlerweile nur in Deufschland bereits
tber 900 Kommunen fiir die Mayors for Peace aktiv
sind und deren Zusammenarbeit aus Hannover
koordiniert wird. Des Weiteren ist Hannover im
European Chapter der Mayors for Peace befeiligt.

In den heutigen Zeiten ist es wichtiger denn je, sich fir
den Frieden und atomare Abristung zu engagieren.
1982 wurde die Organisation Mayors for Peace durch
den

Birgermeister von  Hiroshima aus der

grundsatzlichen
Uberlegung heraus
gegriindetf, dass Biirger-
meister*innen fir die
Sicherheit und das Leben
ihrer Birger*innen ver-
antwortlich sind. Durch
Aktfionen und Kampagnen
wollen die Mitglieder die
weltweite  Verbreitung
von Afomwaffen ver-
hindern und setzen sich
fir deren Abschaffung ein. Inzwischen sind mehr als
8.480 Stadte aus 166 Landern aktiv. Sichtbar wird das
Biindnis am Flaggentag, dem 8. Juli, wenn die
Birgermeister*innen fir den Frieden vor den
Rathausern die Flagge der Mayors for Peace hissen.

‘l

Mayors for Peace

2024 wurde die Internationale Jugendkonferenz in
Hiroshima von jungen Hannoveraner*innen besucht. In
2025 konnfe Oberbiirgermeister Onay in Verfretung
von Biirgermeister Matsui von Hiroshima, Prasident der
Mayors for Peace, eine Rede auf der 3.
Vertragsstaatenkonferenz  zum  Afomwaffenverbots-
vertrag vor den Vereinten Nafionen in New York halten.
Auf der Bundeskonferenz in Bonn stand das Thema
,Frieden schaffen im  Miftelpunkt und eine
Plakatkampagne mit verschiedenen NGOs zum 80.
Jahrestag der Atombombenabwiirfe auf Hiroshima und
Nagasaki wurde vorgestellt. Auf der Generalver-
sammlung der Mayors for Peace im August 2025 in
Nagasaki wird der Aktionsplan fir die kommenden 5
Jahre verabredet.

Hannover engagiert sich damit (iber das typische
Querschnittsthema Nachhaltigkeit in seinen
Dimensionen Okologie — Okonomie - Soziales und
Kultur — hinaus und entfwickelt sich stetig weiter, wie
z. B. bei dem Thema der ,,Good Governance*.
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12. Nachhaltige Finanzierung fiir nachhaltige Investitionen:
Hannover bleibt nachhaltig gut!

Nachhaltige Investitionen und nachhaltige Finanzierungen missen im Wesentlichen die folgenden Kriterien erfiillen:

1. Nachhaltige Investitionen stehen im Einklang mit den SDGs und dienen dem Gemeinwohl, sozialen Belangen
und/oder dem Klimaschutz. Finanzierungen mit einem klaren Umweltnufzen werden als ,,Green* bezeichnet,
Finanzierungen mit einem klaren sozialen Nutzen als ,,Social* und beides wird im Hinblick auf die Finanzierung
als ,,Sustainable* bezeichnet.

2. Eine nachhaltige Finanzierung zeichnet sich auch dadurch aus, dass aufgenommene Kredite wéhrend ihrer
Laufzeit getilgt werden und dies auch in der Mittelfristplanung beriicksichtigt wird, so dass sich Schulden und
Zinsbelastungen nicht auf Kosten kommender Generationen in der Zukunft kumulieren. Fiir Kommunen sind
Kredittilgungen gesetzlich vorgeschrieben und werden von den Aufsichtsbehdrden (iberwacht und bei der
Genehmigung neuer Kreditvolumina berticksichtigt. Die Landeshauptstadt Hannover begibt daher tilgende
Schuldscheine und enfwickelt auch bei der Emission von endfédlligen Anleihen alternative Konzepte zur
Sicherstellung der Tilgung wahrend der Laufzeit. Dies bietet fiir Investoren eine zusatzliche Sicherheit
hinsichtlich der Riickzahlung ihrer investierten Gelder und vermindert das Risiko und die mittlere Laufzeit der
begebenen Kredite. Durch das niedrige Zinsniveau der lefzten Jahre, welches fiir Zinsfestschreibungen bis zum
Ende der Krediflaufzeit genutzt wurde, bleiben auch die Zinsbelastungen in der Zukunft (iberschaubar. Die
Zinsaufwendungen sind dadurch in den lefzten Jahren konfinuierlich gesunken, steigen allerdings seit kurzem
durch Neukreditaufnahmen zum nunmehr héheren Zinsniveau wieder an.

3. Eine Finanzierung gilt auch dann als nachhaltig, wenn die Kreditlaufzeit nicht ldnger ist, als die damit
finanzierten Investitionen. Neue Kredite werden bei der LHH in der Regel mit einer Laufzeit zwischen 20 und 40
Jahren aufgenommen. Damit werden (iberwiegend Investitionen in den Bereichen Gebdude und Infrastrukfur
finanziert, die eine Laufzeit (Abschreibungsdauer) von 90 Jahren (massive Gebaude) und 40 Jahren (StraBen)
aufweisen. Die Kredite werden also schneller getilgt, als das Vermdgen an Wert verliert. Als besonders
langfristige Finanzierungsquelle steht nafiirlich das Eigenkapital (Nettoposition) der Kommune im Prinzip
zeitlich unbegrenzt zur Verfigung. Bei einer Eigenkapitalquote von ca. 60 % ist damit bereits der GroBteil der
Vermdgenswerte langfristig finanziert.

Langfristige Kredite werden nur fiir mh ,33,4_&%
InvestitionsmaBnahmen aufgenommen. Im Gegensafz =~ % ##% &_#_J;T}’\ . v
dazu dienen Liquiditatskredite der kurzfristigen “OV f/'li ; Eﬂl\ 5,’5_{‘ -'j!‘ -
Uberbriickung von Liquiditatsengpassen, was meist | | 3 ! ﬂ[lﬂ:'{
zwischen den vier Steuerhauptfélligkeitsterminen : R' > Ty, Y
erforderlich ist, sowie zur Finanzierung von (Alt-) | _,' ==
Defiziten. Bei der Landeshauptstadt Hannover wird der | g -

Bedarf an Liquiditatskrediten taglich exakt berechnet |
und nur der erforderliche Betrag auf Tagesbasis am |
Markt aufgenommen.

Im Mai 2025 frat die LHH wieder mit einer |
nachhaltigen Finanzierung in Form einer Schuldschein- =
Emission an den Kapitalmarkt heran. Trotz eines
schwierigen Marktumfelds stieB die Emission auf sehr
groBes Investoreninteresse, sodass 250 Mio. €
langfristig mit bis zu 30 Jahren am Kapitalmarkt
aufgenommen werden konnten.

Hannover auf dem Weg zur Nachhaltigkeit

Die Landeshauptstadt Hannover befritt damit aber

kein Neuland, sondern mdochte einen vor einigen -
Jahren erfolgreich eingeschlagenen Weg logisch RAHMENWERK FUR NACHHALTIGE

fortfiihren. Bereits das Jahr 2018 war fiir Hannover FINANZIERUNG
stark von Nachhaltigkeitsthemen gepragt. Neben der

April 2025
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Auszeichnung als "Nachhaltigste GroBstadt 2018" fiir
ihr gesamtgesellschaftliches Engagement durch die
Stiffung Deutscher Nachhaltigkeitspreis wurde von
Hannover der ersten Green & Social Schuldschein
einer deutschen Kommune begeben. Dieser lauft tber
30 Jahre und unterstreicht die langjadhrige
Verpflichtung der LHH auf dem Gebiet der Nach-
haltigkeit. Das groBe Inferesse an dem Schuldschein
zeigte, dass die Investoren die vielfaltigen Aktivitédten
sowohl zur sozialen Infegration als auch ganz
besonders auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit zu
schatzen wussten.

Die damalige Emission erfolgte in Ubereinstimmung
mit den Sustainability Bond Guidelines, mit Bezug auf
die von der ICMA (Infernational Capital Market
Association) veroffentlichten Prinzipien und wurde von
einer exfternen Ratinggesellschaft geprift und
zertifiziert. Die Stadt Hannover hatfte sich damals
verpflichtet, den Emissionserlés von 100 Mio. € aus-
schlieBlich fiir die Finanzierung bzw. Refinanzierung
von Projekten zur Verbesserung der Klimabilanz (durch
energetische Gebdudesanierung) oder dem sozialen
Wohnungsbau/Unterbringung  (Unterbringung von
Geflichteten und Obdachlosen) zu verwenden. Im
Frithjahr 2019 wurde der Report liber die Verwendung
der Emissionserldse fiir die Investoren erstellt und die
vollstdndige  Allokation der Mittel und die
Nachhaltigkeitseffekte dokumentfiert.

Die Landeshauptstadt Hannover hat Anfang 2025 ihr
neues und erweiterfes Rahmenwerk fiir nachhaltige
Finanzierungen durch EthiFinance Giberprifen und eine
unabhangige Second Party Opinion (SPO) erstellen
lassen. Das infernational tatige Beratungs-
unternehmen aus Hannover fiihrt unabhangige
Nachhaltigkeitsbewertungen durch und kam zu dem
Ergebnis, dass das Rahmenwerk mit den Green, Social
und Sustainability Bond Principles der Intfernational
Capital Market Association (ICMA) sowie den Green,
Social und Sustainability Loan Principles der Loan
Market  Association (LMA) (ibereinstimmt. Das
Rahmenwerk ist auch passend zur Gesamfstrategie
und dem  ESG-Risikomanagement der LHH.
EthiFinance kommt zu dem Schluss, dass die
forderfédhigen sozialen und griinen Projektkategorien
voraussichtlich eine hohe Wirkung haben und
malBgeblich zu den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
(SDGs) der Vereinten Nationen beitragen werden.

Auf Grundlage des neuen Rahmenwerks konnfe im Mai
2025 die eingangs aufgefiihrte  nachhaltige
Finanzierung in Form einer Schuldschein-Emission
realisiert werden. Trotz des schwierigen Marktumfelds
stieB diese auf sehr groBes Marktinteresse, sodass im
Laufe der Zeichnungsphase das Platzierungsvolumen
von 100 Mio. auf 250 Mio. € aufgestockt werden
musste, um der groBen Nachfrage aus dem Orderbuch
zumindest feilweise gerecht zu werden. Die Emission

war mehr als vierfach (berzeichnet. Letfztlich wurden
zwei endféllige sowie zwei filgende Tranchen im
Laufzeitenbereich von 12 bis 30 Jahren mit den
Investoren vereinbart. Das Volumen verteilt sich breit
auf 17 Glaubiger mit einem Auslandsanteil von 22 %.
Die Zuteilung fand am unteren Ende der Spread-
spanne statt, wobei alle tilgenden Laufzeiten mit 20
und 30 Jahren, im fiir Kommunen inferessanfesten
Finanzierungsbereich, vollstandig zugeteilt wurden.
Die hohe Nachfrage zeigt, dass Hannover in Sachen
Nachhaltigkeit und Zuverlassigkeit einen sehr gufen
Ruf genieft.

Das Rahmenwerk wurde im Einklang mit freiwilligen
Leiflinien erstellt, welche die Infegritat des Marktes
fir  nachhaltige  Finanzierungen  férdern  und
Emittenten solcher Instrumente zu Transparenz und
Offenlegung anregen. Diese sind u.a. die jeweiligen
Green Bond Principles, Social Bond Principles und
Sustfainability Bond Guidelines. Im Rahmenwerk
spiegeln sich deren Anforderungen in den einzelnen

Komponenten Verwendung der Emissionserlose,
Prozess der Projektbewertung und -—auswahl,
Management der Erldése, Berichferstatfung und

Externe Verifizierung und Uberprijfung. Im Bestreben
den Finanzplatz Deutschland flir nachhaltige
Finanzierungen weiter zu starken, wurden bei der
Formulierung des Rahmenwerkes auch die Aspekfe
der EU-Umweliziele soweit mdéglich beriicksichtigt. So
wird die LHH die weitere Entwicklung der ICMA-
Prinzipien, der EU-Taxonomie fiir nachhaltige
Finanzierung sowie des EU-Standards fiir griine
Anleihen weiterhin intensiv beobachten und ihnen bei
kiinftigen Weiterentwicklungen des Rahmenwerks fiir
Nachhaltige Finanzierungen angemessen Rechnung
fragen.

Die auszuwahlenden Projekte umfassen zunachst
Uberwiegend Investitionen in Schulgebdude und
Kindertagesstatten, deren bauliche Standards den
Kriterien fir Energie- und Kohlendioxid-Einsparung
enfsprechen und die ebenso sozialen Zwecken dienen.
Die nachhaltigen Kriterien fiir diese Projekte decken
sich mit denen im Rahmenwerk und sind iber die
Second Party Opinion zertifiziert. Die Landeshaupt-
stadt Hannover setzt hiermit wiederum ein klares
Zeichen fiir die Verbindung von wirtschaftlicher und
Okologischer Verantwortung,

Auch wenn die in den Jahren dazwischen emittierten
Schuldscheine der LHH hinsichtlich ihres Bezugs auf
nachhaltige Kriterien nicht einem Ratfing unterzogen
wurden, so entspricht doch der iliberwiegende Teil
aller Investitionen der Landeshauptstadt Hannover
diesen Nachhaltigkeitskriterien. Samtliche Neubau-
projekte werden unter energetischen Voraussetzungen
geplant, auch die energefische Gebaudesanierung
erfolgt  unfer den Pramissen des Projekis
»Klimaneutrale Stadfverwaltung bis 2050 und der
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Uberwiegende Teil der restlichen stadfischen
Ausgaben dient generell dem Gemeinwohl wie
Bildung, Kultur, Sport, soziales Wohnen sowie

Infrastruktur. So zeigt sich, sehr viele Aktivitdten einer
Kommune haben direkten oder zumindest indirekten
Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen.

Die LHH sieht es als ihre Aufgabe an, sich neben
sozialen und griinen Projekten auch fiir die weitere
kommunale Vielfalt zu engagieren und diese zu
unterstiitzen. Diese Themen werden erkannt und akfiv
Ubernommen. Die LHH fiihlt sich u. a. den
international anerkannten Nachhaltigkeitszielen der
UN verpflichtet. Es findet eine ganzheitliche
Befrachtung stfatt, die nicht nur auf 0&kologische
(,,Green*) oder auf soziale (,,Social“) Kriterien,
sondern auch auf die Mischung aus beiden Aspekten

(,,Sustainability“) schaut. In diesem Sinne macht es
Hannover zu einer vielfaltigen Stadt, die erganzend zu
ihren Einnahmen einer entsprechenden Finanzierung
bedarf. Dabei besteht die Aufgabe darin, dass diese
Finanzierungen im Einklang mit den relevanten
Regelungen zur Nachhaltigkeit stehen.

Auch Haushaltssicherungskonzepte die auf die Zukunft
angelegt sind, sind in zweierlei Weise nachhaltig. Sie
sichern zum einen die finanzielle Handlungsfahigkeit
der Stadt mit klaren MaBnahmen und die Stadt
bekommt zum anderen ausreichend Zeit dafiir,
sinnvolle MaBnahmen zu entwickeln und die
Stadtverwaltung auf Veranderung einzustellen und die
Situation zur Modernisierung der Verwaltung zu
nutzen.

13. Finanzierungsweg Offentlich-Private-Partnerschaften

Neben Finanzierungen, die die LHH direkt am
Kapitalmarkt vornimmt, werden seit ca. 25 Jahren
auch Finanzierungen auf der Ebene von Offentlich-
Privaten-Partnerschaften (OPP) bzw. Public-Private-
Partnerships (PPP) durchgefiihrt. Hierbei findet eine
verfraglich geregelte Zusammenarbeit zwischen der
LHH und privaten Unfernehmen, zumeist Bauunter-
nehmen und Banken staft, um ein Investitionsprojekt
zu realisieren. Die Ausschreibung fiir das Bauvorhaben
erfolgt als ,,Paket“ aus Planung, Bauleistung, z. B. Bau
einer Schule oder Kita sowie der dazugehdrenden
Finanzierung. Das Bauunternehmen und die Bank oder
der Geldgebende missen ein gemeinsames Angebot
einreichen, das sowohl die Planung und Bauleistung
als auch deren Finanzierung umfasst. Die Bank zahlt
nach Ferfigstellung und Abnahme des schliissel-
fertigen Objekfs die Gesamtsumme an das Bauunter-
nehmen aus und tbernimmt mit einem Forderungs-
kaufvertrag die Anspriiche des Bauunternehmens an
die LHH. Durch eine von der LHH abgegebene
Einredeverzichtserklarung kdnnen kommunalkredit-
ahnliche Konditionen erzielt werden.

Die bisherigen Projekte in Hannover zeigen, dass OPP
Kosten- und Zeitvorteile gegeniiber einer Eigen-
erstellung aufweist. Die Gesamtkosten sind im Vorfeld
besser zu kalkulieren und die Umsetzung erfolgte
zumeist  tfermingerecht.  Wahrend der meist
mehrjahrigen Bauphase wird zudem die Liquiditat der
Kommune nicht durch Zahlungen fiir Einzelgewerke
belastet, da ein Zahlungsanspruch erst mit Ubergabe
des Gesamtwerks entsteht.

Die Komplexitdt von OPP-Projekten darf jedoch nicht
unterschatzt werden. Das nétige Fachwissen fir die

Gestaltung der umfangreichen Vertragswerke konnte
bei der LHH aufgebaut werden. Die interdisziplinaren
Teams miissen sich u. a. vertieft mit schwierigen
Baufragen, Finanzthemen und juristischen Problemen
auseinandersetzen.

Eine Besonderheit des hannoverschen OPP-Verfahrens
ist, dass Eigentum, Betrieb und bauliche Unterhaltung
der Grundstfiicke und Gebdude in stadfischer Hand
bleiben. Es finden also grundséafzlich kein
Vermoégensiibergang an den privaten Partner und kein
Befrieb durch diesen statt. Nur in Einzelfdllen wurden
Bauvorhaben auch als Mietmodell durchgefiihrt.
Vergeben werden Planung, Bau und Finanzierung (3-
Phasen-Modell). Dadurch bleiben die
Steuerungsmaglichkeiten als Eigentiimer erhalten.
Auch bei Insolvenz des Investors bleiben alle bis dahin
getafigten BaumaBnahmen auf stadfischem Grund
Eigenfum der Stadt. Natiirlich erfordert dieses Modell
eine sehr intensive Qualitédtskontrolle von Planung und
Bauausfiihrung, um Qualitatsmangel bereits friih zu
identifizieren. Dies gilt umso mehr, da in Hannover

traditionell  hohe  Okologische und technische
Standards gelten. Mit unseren Offentlich-Privaten-
Partnerschaftfen wird auf ein modernes und

zukunftsorientiertes Modell gesetzt, das die Stéarken
von offentlicher Hand und Privatwirtschaft gezielt
miteinander verbindet. Dank dieser Zusammenarbeit
wurden in den vergangenen Jahren wichtige Projekte
erfolgreich realisiert. Bereits 2008 wurde mit dem Bau
der ersten OPP-Passivhaus-Schule ,,In der Steinbreite
gestartet. Inzwischen wurden bereits 18 verschiedene

Projekte im OPP-Verfahren durchgefiihrt. Diese
umfassten feilweise Neubauten an mehreren
Standorten gleichzeitig, wie zum Beispiel die
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gleichzeitige Errichtung von acht lber das Stadfgebiet
verteilten Kindertagesstatten. Allein im Jahr 2024
wurden die Grundschule Kronsberg mit dem Stadtteil-
zenfrum Krokus, drei weitere Kindertagesstatten und
das Misburger Bad fertiggestellt.

Durch die Partnerschaft mit der Privatwirtschaft
profitiert  Hannover von innovafiven LOsungen,
technischer Expertise und nachhaltigen Konzepten,
wéahrend durch die LHH gleichzeitig die 6ffentliche
Steuerung und Verantwortung gewaéhrleistet wird. So
werden Investitionen nicht nur wirtschaftlich sinnvoll,
sondern auch zukunftsfahig und birgerorienfiert
umgesetzt. Mit dieser Strategie ist die LHH in der Lage
aktiv die Infrastrukfur unserer Stadt zu gestalten und
die Grundlage fiir ein lebenswertes, modernes und
nachhaltiges Miteinander zu schaffen.

14. Personal- und Sozialbereich

Die Landeshauptstadt Hannover ist eine wichtige
Arbeitgeberin fiir die Stadt und das Umland, bei der
2024 insgesamt 13.176 Beschaftigte tatig gewesen
sind, davon sind 10.976 Mitarbeiter*innen und 485
Auszubildende in der Kernverwaltung tatig, die
tbrigen in den stadtischen Nettoregie- und
Eigenbefrieben.

Personalbestand der Kernverwaltung

zum 31.12.2024

Beamte
Beschéftigte nach TVOD (Angestellte)
Auszubildende

Personalbestand der LHH Gesamt

OPP-Projekte fiihren zu langfristigen Verpflichtungen
und damit zu einer Erhéhung der Schulden. Wahrend
des Finanzierungszeifraumes, der sich meist Gber 20
Jahre erstreckt, werden die Schulden durch
regelmdBige Tilgungen zuriickgefiihrt. In der Bilanz
werden sie auf der Passivseite als Verbindlichkeiten
aus kreditahnlichen Rechtsgeschéften ausgewiesen
(Ende 2024: 226,5 Mio. €). Bei der Haushalts-
genehmigung werden sie als gesonderte Kategorie
neben den Investitionskrediten gewertet und
erweitern dadurch die Moglichkeiten, mehr Projekte
der kommunalen Daseinsvorsorge zu realisieren und
einen Investitionsstau bei der LHH zu verringern.

Von den akfiven Gesamtbeschaftigten sind 55 9%
Frauen und 45 % Manner, wahrend es bei den Fih-
rungskraften der 1. - 3. Ebene (Sachgebietsleitungen
bis Fachbereichsleitungen) 46 % Frauen und 54 9%
Manner sind.

1.484 418 1.066
9.492 5.743 3.749
485 207 278

(inkl. Betriebe) zum 31.12.2024 insgesamt weiblich
Beamte 1.510 431 1.079
Beschaftigte nach TVOD (Angestellte) 10.838 6.397 4.441
Auszubildende 547 222 325
Durchschnittsalter: 46,2 Jahre

Durchschn. Krankenstand:
Personalaufwand fiir aktives Personal:
Personalaufwand fiir Versorgung:

7,1%
677,0 Mio. € (inkl. Zufiihrung zu Riickstellungen 10,0 Mio. €)
97,5 Mio. € (inkl. Zufiihrung zu Riickstellungen 28,0 Mio. €)
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Die Personalaufwendungen fiir Versorgung sind im
Vorjahresvergleich deutlich abgesunken, da im Jahr
2023 die Pensionsriickstellungen aufgrund versiche-
rungs-mathematischer Neuberechnungen einmalig
hoéher dotiert werden mussten.

Als dienstleistungsorientierte Organisation wird bei
der Landeshauptstadt Hannover auch viel Wert auf die
Personalentwicklung und -pflege gelegt. Fir MaB-
nahmen zur Aus- und Fortbildung wurden in 2024
Sachaufwendungen von rund 4,0 Mio. € ausgegeben,
davon enffallen 2,5 Mio. € auf die Fortbildung und 1,5
Mio. € auf die Ausbildung. Die Sachaufwendungen fir
die Ausbildung liegen um 0,2 Mio. € {iber Vorjahre-
sniveau. Hauptursachlich hierfir sind gestiegene
Lehrgangskosten, héhere Studiengebiihren sowie eine
groBere Anzahl durchgefiihrter Einstellungstests. Bei
den Fortbildungsaufwendungen ist der Anstieg
gegeniiber dem Vorjahr darauf zuriickzufiihren, dass in
2024 im gréBeren Umfang Seminarrdéume angemietet
wurden.

Alle Auszubildenden wurden grundséatzlich nach
erfolgreich bestandener Abschlusspriifung fiir die
Dauer von 24 Monaten weiterbeschéftigt, was in 2024
zu einem Personalaufwand von 4,4 Mio. € fiihrfe.

Als ,Fordermittel flir Geschlechtergerechtigkeit*
wurden 1,1 Mio. € verwendetf.

Fiir das Jahr 2023 wurden Leistungspramien von 7,9
Mio. € (zzgl. SV-Beitrdge) gezahlt.

Bereits seit Jahren gab es bei der Landeshauptstadt
Hannover die Méglichkeit, bei geeigneten
Arbeitspldafzen unter bestimmfen Voraussetzungen,
einen Tag pro Woche im Homeoffice zu arbeiten. Mit
Beginn der Corona-Pandemie 2020 wurde dann
kurzfristig fir viele Beschaftigte die fechnische und
organisaforische Maoglichkeit geschaffen, ganz oder
Uberwiegend im Homeoffice zu arbeiten, um die Arbeit
in der Verwaltung aufrecht erhalten zu kédnnen. Anfang
2024 wurden nunmehr stadfweite Homeoffice-
Regelungen fiir die Bereiche etabliert, in denen der
Verwaltungsbetrieb  fageweise auch aus dem
Homeoffice heraus uneingeschrankt fortgefiihrt
werden kann.

Die weitergehende Erprobung neuer Arbeitsformen
fihrte z. B. im Fachbereich Finanzen zu einem Pilot-
Projekt zur Umsetzung von New Work, also einer
verdnderten  Arbeitsumgebung mit  weitgehend
digitalisierten Arbeitsprozessen. Solche Konzepte
werden kiinftig verstéarkt in der gesamten Verwaltung
umgesetzt. Bestandteil sind die Verzahnung von
Telearbeit und veranderten Arbeitswelten. Es werden
Konzepte entwickelt, die moderne Biiros und Technik
ermoglichen, aber auch die verringerte Anwesenheit
in den Biiroraumen berticksichtigen. Eine Reduzierung
der Arbeitsplatze von 20 % wird fir den Fachbereich
Finanzen bereits in 2025 erreicht. Im Rahmen eines
Gebdudewechsels  werden die  Raumlichkeiten
reduziert und die fechnische Ausstattung den
Anforderungen entsprechend aufgewertet. Um eine
moglichst breite Akzeptanz zu schaffen, werden
bereichs- und sachgebietsbezogene Teams in den
Umzug eingebunden. Es werden die geeignefen
Modelle gesucht, die zur jeweiligen Arbeit und dem
Team passen.

Zu den Personalaufwendungen gehoérte neben den
klassischen Instrumenten u. a. auch die Einrichfung
des Verwaltungs-Modernisierungs-Fonds 2023
(VMF23) mit insgesamt 12,0 Mio. €. Das Projekt
starfete in 2022 und wurde zuletzt um ein Jahr bis

Ende 2025 verldngert. Ziel des Fonds ist,
Modernisierungsansatze und -projekte mit
entsprechenden Wirtschaftlichkeitseffekten, die bis

dato (ber keine Finanzierung verfligen, mit einer
kurzfristigen Umsetzungsperspektive versehen zu
kénnen. Bis Ende 2024 sind bereits 5,5 Mio. €
abgerufen, die eine jahrliche Haushaltsverbesserung
von 1,5 Mio. € bewirken. Der VMF23 wirkt als
Motivator sowie Katalysator fiir den beschlossenen
aufgabenkritischen  Modernisierungsprozess. Finan-
ziert wurde der VMF23 zunachst (iber die Nufzung
nicht ausgeschopfter Teile des Personalbudgets 2022,
soll sich aber in der Folge durch die
Wirtschaftlichkeitseffekte selber fragen. Gegeniiber
den bestehenden Planansadtzen resultiert aus der
Einrichtung des VMF23 daher keine Verschlechterung
der stadfischen Finanzlage.
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IV. ENTWICKLUNG IN 2024 UND AUSBLICK

15. Weitere Entwicklung
15.1 Qualitatsoffensive Bildung

Durch den Sanierungsbedarf der Schulgebdude und
Kindertagesstatten und durch den Ausbau von
Grundschulen zu Ganztagsgrundschulen entsteht der
Landeshauptstadt langfristig ein erheblicher Finanz-
bedarf. Auch die Ausbauprogramme fiir Kindergarten
und Krippen sollen zeitnah weiterentwickelt werden.
Von den insgesamt 62 durch die Stadt Hannover im
Schuljahr 2024/25 betfriebenen Grundschulen - hinzu
kommen die Primarbereiche der IGS Roderbruch, der
Glockseeschule und der Siidstadtschule - sind
inzwischen 49 zu Ganztagsschulen geworden. Der
regelmaBig erscheinende Kommunale Schulent-
wicklungsplan geht detailliert auf diese Entwicklungen
ein.

Es ist erklartes Ziel des Rates und inzwischen auch
gesetfzliche Vorgabe, grundsatzlich alle Grundschulen
als Ganztagsgrundschule einzurichten. Derzeit arbeitet
die Landeshauptfstadt an der Umsetzung des mittel-
und langfristigen Konzeptes zum Ausbau der
Ganztagsgrundschule und zur Sicherung einer
qualitativen Grundschulkinderbetreuung. Diese soll
verlasslich, stadtteilorienfiert und bedarfsgerecht sein.
Fir diese Ganztagsbetreuung erfolgt eine Aufstockung
der Landesmittel aus dem stadfischen Etat. Dies
offenbart, dass die bereitgestellten Gelder von Land
und Bund bei weitem nicht ausreichen. Um dem
Konnexitatsprinzip gerecht zu werden, miissen diese
Mittel unbedingt aufgestockt werden. Weiterhin wurde
mit politischem Beschluss der ,,Feuerwehrtopf (FWT)
eingerichtet. Diese Mittel dienen zur Finanzierung von
Befreuungsangeboten an Grundschulen, die erst zu
spateren Zeitpunkten zu Ganztagsschulen ausgebaut
werden kénnen. Der ,,Feuerwehrtopf dient somit als
Vorldufermodell zum Ganztag.

Alle Gymnasien in Hannover bieten inzwischen eine
offene oder teilgebundene Ganztagsbeschulung an.
Der Ausbau der Mensen erfolgte zum groBen Teil im
Rahmen der ohnehin laufenden  Sanierungs-
maBnahmen oder als Einzelprojekt. Die notwendigen
Freizeit- und Inklusionsbereiche wurden zundchst im
Bestand geschaffen und werden mit dem Ausbau der
Gymnasien fir G9 (Rickkehr zum Abifur nach 13
Schuljahren) erweitert und ausgestaltet. Von den 17

\ INdER-BLOG

=

stadtischen Gymnasien sind an elf Schulen die
notwendigen Erweiterungen abgeschlossen, fiinf
befinden sich noch in der baulichen Umsefzung und an
einem Gymnasium ist der Ausbau noch nichf
begonnen worden. Die Oberschulen in Hannover sind
feilgebundene Ganztagsschulen, die Realschulen sind
noch nicht vollstdndig in den Ganztagsbetrieb
tbergegangen. Die Integrierten Gesamtschulen sind
gebundene Ganztagsschulen.

In den vergangenen Jahren sind Beschliisse zur
Einrichtung zusatzlicher Schulpldtze gefasst worden.
Dazu geh6rt ein neues Gymnasium, eine neue
Integrierte Gesamtschule sowie Zugerweiterungen an
drei Integrierten Gesamtschulen, zwei Oberschulen
und einer Realschule. Je nach  konkreter
Ausgestaltung kénnen so rund 500 zusatzliche
Schulplatze pro Jahrgang zur Verfiigung gestellt
werden. Diese  Schulpldtze, die groéBtenteils
voraussichtlich erst Ende der 2020er Jahre zur
Verfligung stehen werden, decken einen Teil der
bereits vorhandenen Bedarfe durch das Hochwachsen
geburtenstarker Jahrgdange sowie das allgemeine
Bevolkerungswachstum ab. Sie sind jedoch keine
Losung fiir aktuell bestehende Schulplatzbedarfe, die
durch die inklusive Beschulung und Schulformwechsel
und damit die sfeigende Anzahl Schiiler*innen
enfstanden sind.

Die (iber die beschlossenen MaBnahmen hinaus
einzurichtenden Schulplatze miissen sich daher zum
einen flr die inklusive Beschulung eignen und zum
anderen insbesondere den Fehlbedarf an Schulplatzen
decken kdénnen. Die moglichen Lésungen orientieren
sich an der bestehenden Struktur des hannoverschen
Schulsystems und den zur Verfliigung stehenden
rdumlichen Ressourcen und schlieBen auch die
Errichtung mobiler Raumeinheiten nicht aus.

Zusatzlich erfordern die in den vergangenen Jahren
inhaltlich und pdadagogisch gestiegenen Bedarfe an
Schulraum und Ausgestaltung des schulischen Ange-
bots weitere Investitionen im Rahmen noftwendiger
baulicher MaBnahmen.
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15.2 Kosten und Erstattungen fiir Fliichtlingsunterbringung und

Versorgung

Fiir das Jahr 2024 betrug die Erstattfungspauschale
13.846 € p. P. und somit bestand ein Erstattungs-
anspruch gegeniiber dem Land Niedersachsen iiber
51,8 Mio. € nach §§ 4, 4c AufnG fiir die Unterbringung
und Versorgung von Gefliichteten. Im Jahr 2024
waren rd. 2.770 und damit erneut weniger Geflliichtete
als 2023 auf die Unterstiitzung der LHH angewiesen.
Fiir 2025 und 2026 wird deshalb nur noch mit einer
durchschnittlichen Anzahl von 2.400 Leistungsbe-
rechfigten nach dem AsylbLG gerechnet.

Durch die zentrale Unterbringung enfstehen weitere
Kosten u. a. fiir die soziale und psychosoziale
Befreuung oder Sicherheitsdienste. Die Kosten z. B. fiir
den Schulbesuch, die Kinderbetreuung, Leistungen der
Erziehungshilfe und Gesundheifsversorgung sowie
verwaltungsinterne Kosten, wie ein erhdhter Personal-
einsatz fiir die Sachbearbeitung, sind aus dem
Haushalf zu finanzieren.

Im Durchschnitt (bersteigen die Aufwendungen fir
die Unterbringung und Versorgung von Gefliichteten
die Erstatfungen durch Bund und Land jahrlich um
rund 39 Mio. €. Das entspricht einem Kosten-
deckungsgrad von durchschnittlich 62 %.

Seit Jahren bemiiht sich die LHH beim Land um eine
gerechtere Kostenverteilung. Die Pauschale sollte
durch eine vollstandige Kostenerstattung ersetzt
werden, die den Wohnraum- und Befreuungs-
problematfiken in den Kommunen gerecht werden.
Bisher konnte diesbeziiglich noch keine gednderte
Regelung erreicht werden. Die Kosten fir die
Integratfion riicken immer mehr in den Vordergrund.
Darunter sind unfer anderem Mittel zur Verbesserung
der Sprachférderung in Kindertagesstatten (Forder-
programm QuiK) sowie zur Sprachférderung fir
Geflichtete (Forderprogramm SEG) zu verstehen.
Hierfiir besteht nach wie vor die dringende Forderung
gegeniiber dem Land und dem Bund nach einer
verstérkten Férderung durch z. B. die Zahlung einer
Integrationspauschale.

Die langfristigen Planungen zur Unterbringung von
Personen, vorwiegend Obdachlosen, basieren auf dem
Ziel, 4.000 Unterkunftsplatze in Wohnungen, Wohn-
heimen und -projekten zur Verfligung stellen zu
kdnnen. Um die Belastungen gering zu halten, werden
zwischenzeitlich nicht genutzte Fliichtlingsunterkiinfte,
soweit moglich, in Schlafplatze fir Wohnungslose
umfunkfioniert.

15.3 Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum - Sicherheitskonzept

Bei den Einwohner*innen der Landeshaupfstadt
Hannover wurde — wie in anderen Stadfen auch - ein
zunehmendes Bediirfnis nach Sicherheit und Ordnung
im offentlichen Raum festgestellt. Dies hat eine
Umfrage der Stadt Ende 2023 ergeben. Das individuelle
Sicherheitsgefiihl der Biirger*innen in Hannover ist
wieder schlechter geworden. Die Kriminalstatistik zeige
ebenfalls, dass die Sicherheitslage sich in einigen
Punkten verschlechtert hatte. Dies steht dem eigenen
Anspruch und vorrangigen Ziel als saubere und sichere
Stadt enfgegen. Die Stadt nimmt die Verdnderung der
(geflihlten) Sicherheit sehr ernst und plant durch die
Umsetzung des neuen Sicherheitskonzeptes 2024 ein
Biindel an MaBnahmen.

Insbesondere im Stadtteil Mitte, dem durch den
Hauptbahnhof am starksten frequentierten Bereich in
Hannover, besteht Handlungsbedarf. Die Sicherheits-
behdrden haben ihre Prasenz erhdht, die Bundespolizei
hat ihre im Bahnhof selbst verstarkt, und es werden
Schwerpunktfeinsdfze von Polizei und stadtischem
Ordnungsdienst im bahnhofsnahen Bereich durchge-
fiihrt. Die Ausweitung bestehender Waffenverbotszonen

in enger Kooperation mit der Bundespolizei am
Hauptbahnhof ist vorangetrieben worden und eine
weitere  Verbesserung der Stadtsauberkeit wird
angestrebt.

Diese und weitere Kooperationen von Stadt und Polizei
als Sicherheifspartnerschaft und von stadtischem
Ordnungs- und VerkehrsauBendienst sollen eine
Starkung der kommunalen Kriminalpravention erzielen
und zusammen mit mehr Prasenz in den Quartieren
zum verbesserten Konfliktmanagement im 6ffentlichen
Raum beifragen. An den Sicherheitskooperationen auch
unter Einbindung des Nahverkehrs und der USTRA wird
weitergearbeitet. Der stddtische Ordnungsdienst wird
personell weiter aufgestockt und maoglicherweise
kdonnte die Videoliberwachung im offentlichen Raum
ausgebaut werden.

Das Sicherheitskonzept definiert Ziele, die eng mit der
Sicherheit verzahnt sind, wie z. B. Sauberkeit, Waffen-
verbotszonen, Prasenz und Kommunikation vor Orf, um
praventiv Einfluss zu nehmen.
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15.4 Digitalisierung

Die Landeshauptstadt Hannover freibt die Digi-
falisierung ihrer Verwaltungsleistungen konse-
quent voran.

Smart City

Die Smart City-Strategie ,,Restart:
#HANnovativ*“ setzt auf Offenheit, Kooperation
und Innovafion — mit dem Ziel, die Stadt
resilient, inklusiv und zukunftsfahig zu gestalten.

Im Rahmen der zugehdrigen Smart City-
Initiative  verfolgt  die  Landeshauptstadt
Hannover das Ziel, digitale Technologien gezielt
fir eine nachhaltige und lebenswerte Stadi-
enfwicklung einzusetzen. Dabei stehen die
Menschen und ihre Bedirfnisse im Mittelpunkt.
Die Projekte verbinden technische Innovation
mit  sozialer Teilhabe und 06kologischer
Verantwortung. Hannover ist eine von 73 Kom-
munen im Modellprojekt Smart City, gefdérdert
durch das BMWSB.

Zu den zenfralen MaBnahmen zahlt
»omart.Light, welches durch infelligente
Beleuchtung Energie einspart und durch
wechselnde Lichtfarben besonders schonend zu
Insekten ist. Echfzeitdaten zu Energieverbrauch
und CO,-Einsparungen am Maschsee werden
durch das Energie- und Klimadashboard
bereitstellt. Mit dem Projekt ,Hitze.Wasser.
Management* werden Strategien zur Klimaan-
passung enfwickelt und kommunal erprobf.
Auch die Zwischennutzung des ehemaligen
Kaufhof-Gebdaudes als ,aufhof“ zeigt, wie
Digitalisierung, Stadfentwicklung wund Kultur
kreativ verbunden werden kdnnen.

Weitere Inifiativen wie die
»Smart.City.Werkstadt®, die ,,Smart City Days“
oder die Kooperation mit der Deufschen Bahn
zur Gestaltung smarter Bahnhéfe fordern den
Austausch zwischen Verwaltung, Wissenschaft,
Wirtschaft und Stadtgesellschaft. Die Plattform
,Open.Geo.Data* stellt aktualisierte Geodaten
wie 3D-Stadtmodelle o6ffentflich zur Verfligung
und unfterstiitzt datenbasierte Stadtplanung.

Mit dem Kultur-Hackathon ,,Kultur.Dreieck®,
Augmented-Reality-Projekten zu StraBBen-
schildern, der MaBnahme ,Historisch.Digital*
und der Installation wie ,,Sounds & Screen“ im
Kultur.Dreieck wird auch die kulturelle
Dimension der Digitalisierung sichtbar.

Digitales
Rathaus /
Digitale
Verwaltung

Im Zentrum steht die
Umsefzung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG),
das eine benutfzer*innenfreundliche und
barrierefreie Gestaltung digitaler Angebote fir
Biirger*innen und Unternehmen fordert. Das
stadtische Serviceportal verzeichnete im Jahr
2024 ein  Besucherwachstum von  49%
gegeniiber dem Vorjahr. Die Zahl der ver-
fiigharen Online-Services stfieg auf insgesamt
177 Anwendungen. Neue digitale Dienste wie
die elektronische Wohnsitzanmeldung, die
Ubermittlung von Unterlagen an die Wohngeld-
stelle, die Beanfragung von Entschadigungen fiir
Ratsmitglieder, die Verldngerung der Aufent-
haltserlaubnis, die Anfragstellung fiir Fischerei-
scheine sowie die elekfronische Ubermittlung
von Unterlagen an die Unterhaltsvorschussstelle
erweitern das Angebot konfinuierlich.

Die Nutzung dieser Services steigt stefig — allein
im Jahr 2024 wurden {ber 64.000 Online-
Antrage Uber die stadfische Formularplattform
gestellt, was mehr als einer Verdopplung
gegeniiber dem Vorjahr entfspricht.

Auch die inferne Verwalfungsdigitalisierung
wurde weiter vorangetrieben. Die Einflihrung
und Weiterentwicklung der eAkte erfolgt in
zahlreichen Fachbereichen, darunter Soziales,
Jugend und Familie, Stadfentwicklung und
Offentliche Ordnung. Die Digitalisierung der
Liegenschaftsverwaltung sowie die Einfihrung
der eAkte Wohngeld und eEinbiirgerungsakte
sind Beispiele fiir die erfolgreiche Umsetzung.

Verwaltungsweit wurde bereits die Online-Be-
zahlfunktion ePayment fiir vielféltige Leistungen
eingefiihrt, somit wird das Online-Angebot
stetig um weitere Anwendungen erweitert. Die
eRechnung wird inzwischen lberwiegend in den
Fachbereichen genutzt und mit der Einfihrung
des Einkaufssystems eBeschaffung wurden die
bisher als Grundlage dienenden analogen
Artikelkataloge abgel6st.

Im Bereich Business Intfelligence wurde die
Software ,,Grafana“ erfolgreich  etabliert.
Dashboards unferstiifzen die dafenbasierte
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Steuerung von Prozessen in Bereichen wie Wohngeld,
KFZ-Verfahren oder dem Serviceportal. Ergdnzend
dazu wird das Geschaftsprozessmanagement mit der
Software ,Adonis“ weiter dezenfralisiert und
ausgebaut.

Die Landeshauptstadt Hannover verfolgt das Ziel, eine
moderne, digitale und serviceorientierte Verwaltung
zu gestalten. Dabei bleibt die Wahlfreiheit fiir
Birger*innen erhalten: Digitale Angebote sollen die
personliche Vorsprache nicht ersefzen, sondern
sinnvoll erganzen. Die Beriicksichtigung von Gender-
und Teilhabe-Aspekten ist integraler Bestandteil aller
DigitalisierungsmaBnahmen.

In den Pandemiejahren hat sich das Arbeiten im
Homeoffice etabliert und als in vielen Bereichen
zweckmaéBig und zukunftsweisend gezeigt. Diese
Neuerungen und Erfahrungen flieBen jefzt intensiv in
die Arbeitsumgebungen der einzelnen Fachbereiche
der LHH ein und werden langfristig die Arbeitswelt der
Mitarbeiter*innen bereichern und verdandern. Die LHH
wird daraus entstehende Synergiepotentiale ermitteln
und diese als einen Beitrag zur Haushaltssicherung
nufzen, insbesondere sollen durch Desk-Sharing er-

hebliche Flachenreduzierungen und damit Ein-
sparungen bei den Biromietkosten ermdglicht
werden.

15.5 Pandemische Lage und Ukraine-Krieg

Der Landesgesetzgeber hat der Pandemie insoweit
Rechnung gefragen, als er mit dem sog.
Biindelungsgesetz bestimmte Erleichterungen in der
haushaltsmaBigen Abarbeitung von Fehlbetrdgen
beschlossen hat. So kann der Fehlbetrag in Jahren mit
epidemischer Lage in max. 30 Jahren abgebaut
werden. Es entféllt die sonst gesetzliche Vorgabe, den
Ausgleich schon nach 2 Jahren herzustellen bzw. allein
aus diesem Grund ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen. Dieser langere Zeitrahmen ermdglicht es,
die notwendigen Einschnitte zu begrenzen, um die
Auswirkungen auf die Wirtschaft und auf die
Bevdlkerung nicht noch zuséfzlich mit ansonsten
erforderlichen MaBnahmen stéarker zu belasten.

Die Fehlbetrége des ordentlichen wund auBer-
ordentlichen Ergebnisses in den Haushaltsjahren 2020
bis 30.06.2024 sind in der Bilanzposition ,,Fehlbetfrage

16. Chancen und Risiken

Fiir alle erkennbaren Risiken, die zum 31.12.2023
bestanden, wurden Riickstellungen gebildet und damit
Vorsorge getroffen. Dariiber hinaus bestehen noch
gesamtwirtschaftliche sowie demographische und

STEUERERTRAGE

Die mit Abstand gréBten Erfrédge der Stadt resultieren
aus Steuern und dhnlichen Abgaben, insbesondere aus
der Gewerbesteuer. Die  Gewerbesteuer als
Haupteinnahmequelle hat sich in den lefzten Jahren
aufgrund der vielféltigen Wirtschaft Hannovers mehr
als stabil erwiesen. Bis 2019 erreichfe sie immer neue
Rekordhdhen. Einer der Griinde dafiir ist, dass neben
klassischen  Industrieunternehmen und starken
Dienstleistungsbetrieben auch besonders leistungs-
starke Versicherungen in Hannover beheimatet sind.
Trotzdem bleibt die Gewerbesteuer, wie man erkennen

aus § 182 Abs. 4 und 5 NKomVG (aus Vorjahren mit
einer epidemischen Lage)“ gesondert auszuweisen.
Die in dieser Zeit entstandenen Fehlbetrage sollen in
einem Zeitraum von bis zu 30 Jahren gedeckt werden.
Inzwischen wurde durch das Niedersachsische
Innenministerium der Zeitraum auch auf Fehlbefrage
der Jahre 2025 und 2026 ausgeweitet. Aufgrund des
Zustroms von Kriegsfliichtlingen aus der Ukraine in die
Kommunen hat der niedersdchsische Gesetzgeber die
Ausweisung von Fehlbetrdgen aus daraus betroffenen
Jahren analog in der gleichen Bilanzposition
ermdoglicht.

Diese Position reduzierte sich im Berichtsjahr um 7,0
Mio. € gegeniiber dem Vorjahr. Die ordentliche Frist
zur Deckung der Fehlbetrdge beginnt erst mit Ablauf
des Haushaltsjahres 2025.

geopolitische Risiken, die sich auf die Erfrdge und
Aufwendungen der Landeshauptstadt Hannover in den
kommenden Jahren auswirken kénnen.

kann und es sich auch in diesem Berichtsjahr
herausstellt, schwankungsabhédngig und damit eine
groBe Variable.

Auch fiir 2024 wurde aufgrund der COVID-19-
Pandemie und der Ukraine-Krise planerisch davon
ausgegangen, dass die Steuerertrdge noch nicht
wieder das Niveau der Jahre 2018 und 2019 erreichen.
Entgegen der positiven Ertragsiiberraschung in 2023
bei der Gewerbesteuer sind in 2024 wieder die
Plananséfze eingetreten. Das fiir 2024 veranschlagte
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Defizit im Jahresergebnis von 338,7 Mio. € fiel
frotzdem am Ende um knapp 50 Mio. € niedriger als
erwarfef aus. Es hat sich gezeigt, dass sich die
Gewerbesteuer gliicklicherweise erheblich besser
entwickelte als prognostiziert. Die nachfolgenden
Haushaltsjahre sind weiterhin sehr abhangig vom
Verlauf der Weltwirtschaft, dem Ukraine-Krieg und

FINANZAUSGLEICH

Die Landeshauptstadt Hannover erhdlt vom Land
Niedersachsen Schliisselzuweisungen aus dem Finanz-
ausgleich, die eine weitere wichtige Ertragsquelle
darstellen. Die Berechnung dieser Zuweisungen erfolgt
jahrlich aufgrund der Steuereinnahmen des Landes,
der Steuerkraft der Stadt im Verhdltnis zur Steuerkraft

TRANSFERAUFWENDUNGEN

Auf der Aufwandsseite konnen Risiken aus der
Erhéhung von Befragen fiir Transferaufwendungen wie
insbesondere der Regionsumlage und der Gewerbe-
steuerumlage entstehen, sowie aus einer Zunahme der

PERSONALAUFWAND
Den zweitgroBten Kostenblock bilden die
Aufwendungen filir akfives Personal. Hier liegen

Risiken in nicht antizipierten Tariferhéhungen oder in
Personalmehrbedarfen infolge von neuen gesetzlichen

BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG

Die demografische Alterung verstarkt den bereifs
heute bestehenden Arbeifs- und Fachkréffemangel.
Die  Herausforderungen —  beispielsweise im
Gesundheits-, Pflege- und Bildungssystem - werden
gréBer, die Anzahl der dafiir zur Verfligung stehenden
Fachkrafte absehbar kleiner. Beispielsweise steht eine
gesichert steigende Anzahl Pflegebediirftiger einer
absehbar sinkenden Anzahl von Pflegefachkréften und
pflegenden Angehdrigen gegeniber. Die Prognose-
zahlen machen zudem deutlich, dass bei gleich-
bleibender Heimquote die gesteigerte Nachfrage nach
Pflegeheimpldtzen zu fortschreitenden Engpdssen in
der Versorgung fiihren wird. Die Stadt Hannover
verfolgt hierbei die Strategie, sektoreniibergreifende
und zugleich quartiersnahe Versorgungsseftings zu

INVESTITIONSBEDARFE

Die Finanzierung notwendiger Investitionsbedarfe
bezieht sich weitgehend auf die Themen einer
wachsenden Stadt sowie auf die Notwendigkeit, die
unverzichtbare Infrastruktur laufend zu sanieren.
Allerdings haben die Kostensteigerungen der letzten
Jahre in der Baubranche, zusammen mit standig
steigenden Anforderungen an die Baustandards, die
finanziellen Mdglichkeiten weit ausgereizt. Trotzdem

den geopolitischen Krisenherden. Die Auswirkungen
der Pandemie und die direkten und indirekten Folgen
aus diesem Punkt scheinen aber weitgehend
verarbeitet zu sein. Unabhdngig davon wird mit den
im Abschnift 8 genannften Haushaltskonsolidierungs-
programmen gegengesteuert, um die Defizite bereits
friiher reduzieren zu kénnen.

der anderen niedersachsischen Gemeinden und der
Einwohner*innenzahl. Anderungen dieser Parameter
sowie Anderungen der Berechnungssystematik fiihren
zu Mehr- oder Minderertragen bei der Landeshaupt-
stadt Hannover und sind im Vorfeld nur schwer
prognostizierbar, aber von relevanter Hohe.

sozialen Transferleistungen wie Sozialhilfe und
Jugendbhilfe, da diese nicht vollsténdig von der Region
Hannover bzw. dem Land Niedersachsen erstattet
werden.

Regelungen, z. B. im Bereich der Eingliederungshilfe
fir Behinderte (BTHG), neuen Kitas, Verkehrs-
sicherheitspflichten sowie verstarkter Bau- bzw.
Investitionstatigkeit.

bilden, die die hausliche Versorgung starken und die
strikte Abgrenzung von ambulanter und statfionarer
Pflege Giberwinden.

Hannover ist eine Einwanderungsstadt und ein
internationaler Hochschul-, Wissenschafts- und
Bildungsstandort. Beides kann dazu beitragen, die
demografische Alterung und den damit ein-
hergehenden Arbeits- und Fachkraftemangel abzu-
mildern, sofern die Teilhabe madglichst aller
angestrebt und ermdéglicht wird. Die gesellschaftliche
Teilhabe aller und den sozialen Zusammenhalt
unfereinander zu starken, sind daher erklarte Ziele des
WIR2.0-Prozesses.

ist von weiter steigenden Investitionsbedarfen

zukiinftig auszugehen.

Daraus werden sich neben der bilanzierten
Verschuldung auch die entsprechenden Folgekosten
durch ansteigende Zinslasten und Abschreibungen im
Ergebnis niederschlagen.
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BAULICHE GEBAUDEUNTERHALTUNG

Obwohl konfinuierlich MaBnahmen fiir die bauliche
Unterhaltung umgesetfzt werden, bestehen zusatzliche
Sanierungsbedarfe fiir eine zunehmende Anzahl von
Objekten und Sonderprogramme, wie
ReparaturmaBnahmen an WC-Anlagen, MaBnahmen
der Verkehrssicherheit sowie Contfainergestellungen.

FUNDIERTE SCHULDEN

Interkommunal erfolgt zumeist kein Vergleich der
bilanzierten Geldschulden sondern der sogenannten
,Fundierten Schulden*.

Unter ,,Fundierten Schulden“ versteht man die
investiven Geldschulden des Kernhaushalts (ohne
Kredite der Befriebe und ohne Liquiditatskredite) plus

Verbindlichkeiten aus  kreditahnlichen  Rechtsge-
schaften (langfristige Verbindlichkeiten aus OPP-
Vertragen).

In 2024 stiegen die fundierten Schulden weniger stark
um 92,0 Mio. € gegeniiber 116,2 Mio. € im Vorjahr
an. Der Anstieg kommt im Berichtsjahr aus Kredit-
aufnahmen fiir Investitionen mif relativ geringen 24,1
Mio. € und deutlich héheren Finanzierungen aus den
kreditahnlichen Rechtsgeschéften, die nach Tilgungen
um 67,9 Mio. € anstiegen. In den nachsten Jahren
werden die fundierten Schulden weiter steigen. Dies
ist auf die fortlaufenden dringend erforderlichen
InvestitionsmaBnahmen zuriickzufiihren. Viele diese
BaumaBnahmen werden sukzessive in den néachsten
Jahren abgeschlossen und refinanziert.

Neben der bilanzierten Verschuldung ergeben sich
entsprechende Folgekosten im Ergebnishaushalt. Das
noch vor wenigen Jahren vorherrschende historisch
niedrige Zinsniveau anderte sich sehr schnell, so dass

STEIGENDE FINANZIERUNGSZINSEN

Seit den Leifzinserhéhungen der Notenbanken in den
Vorjahren sind die Finanzierungszinssatze fiir Liquiditats-
und Investitionskredite erheblich angestiegen. Diese
werden sich mittelfristig in einem deutlich hdéheren
Zinsaufwand niederschlagen. Einerseits steigt das
Finanzierungsvolumen der LHH durch eine Neftoneu-
verschuldung, andererseits sind die Marktzinssdtze und

Im Berichtsjahr 2024 wurden Teile der zu Lasten der
Vorjahre gebildeten Riickstellungen fiir die Umsetzung
der baulichen Unterhaltung in Anspruch genommen.
Im Schnitt der Jahre 2020 bis 2024 sind an
tatsachlichen  Auszahlungen fiir die bauliche
Unterhaltung ca. 35 Mio. € p. a. geleistet worden, so
dass zu Lasten des Jahres 2024 erneut ca. 12 Mio. €
neue Riickstellungen fiir MaBnahmen der baulichen
Unterhaltung gebildet wurden.

seit 2022 wieder Zinsaufwendungen anfallen und
keine Erfréage aus Negativzinsen mehr erzielt werden
kénnen. Nun steht wieder das Ziel im Vordergrund, die
unumgangliche Zinsbelastung zukiinftiger Haushalts-
jahre gering zu halten. Die Landeshauptstadt
Hannover ist am Kapitalmarkt gut aufgestellt und
genieBt als langjahrige Emittentin von Anleihen und
Schuldscheinen  einen  exzellenfen Ruf. Diese
Positionierung konnte, aufbauend auf dem ersten
Nachhaltigkeitsschuldschein einer deutschen Kom-
mune, durch die stark nachgefragte Emission eines
weiteren ESG-konformen griinen und sozialen
Schuldscheins in der ersten Jahreshélffe 2025
unfermauert werden. Bei der Finanzierung von
Investitionen wurde darauf geachtef, die in der
Niedrigzinsphase attraktiven Konditionen, aber auch
die heutfigen Zinssatze, langfristig festzuschreiben und
die Darlehen innerhalb des Zinsfestschreibungs-
zeitfraums komplett zu tilgen, so dass die Belastungen
fir kinftige Generafionen {iberschaubar und gut
planbar sind. Die Zinsbelastung des Kernhaushalts aus
Investitionskrediten und kreditdhnlichen Rechtsge-
schaften befrdagt derzeit 34,1 Mio. € — angesichts
eines jahrlichen Haushaltsvolumens von 3.172 Mio. €
ein vertretbarer Wert.

zuletzt auch deutlich die Bankmargen angestiegen. In
den Haushaltsplanungen und im Risikomanagement
werden diese Elemente bereits soweit mdglich
berlicksichfigt und im Kreditmanagement die unfer den
gednderten Bedingungen bestmdglichen Finanzierungs-
strategien verfolgt.

PERSONELLE WECHSEL IN DEN FUHRUNGSGREMIEN DER STADT

Am 1. Marz hat Eva Bender das Amt der Dezernentin
fir Bildung und Kultur der Landeshauptstadt Hannover
Uibernommen. Zuvor war sie Erste Stadtratin der Stadt
Langenhagen. Rund neun Jahre leitete Eva Bender
groBere und groBe Verwaltungseinheiten mit den

Schwerpunkten Schule, Jugend und Kultur und ist nun
an ihre alte Wirkungsstatte zuriickgekehrt. Sie hatte
bereits von 2014 bis 2017 als Bereichsleiterin
Schulplanung und Padagogik fiir die Stadt Hannover
gearbeitef.
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UNTERBRINGUNG UND VERSORGUNG VON GEFLUCHTETEN

Die Folgen des Angriffskriegs Russlands auf die
Ukraine haben neben dem menschlichen Leid auch
Effekte auf der wirtschaftlichen Ebene. Letztendlich
sind die langfristigen Auswirkungen aber noch nicht
abzusehen. Zur Zeit konzenfrieren sich die Be-
lastungen auf die Unterbringung, Versorgung und
Integration der Fliichtlinge. Die Landeshauptstadt
Hannover hatte fiir diese Themen Krisenstdabe bzw.
Arbeitsgruppen zusammengestellf und Lésungen
erarbeitet.

17. Haushaltsplanung

Weltweit ist eine steigende Tendenz von
Flichtlingsbewegungen infolge von Kriegssituationen
sowie dramatischen Umwelt- und Unwetterschaden zu
beobachten, so dass die Unterbringung von Personen

weiterhin ~ ein  kritischer und  nur
prognostizierbarer Bestandtfeil der
Aufgabenwahrnehmung bleiben wird.

RUCKBLICK AUF DIE PLANUNGSGROSSEN DES HAUSHALTS 2024

Die Haushaltssatzung fiir den Doppelhaushalt
2023/2024 wurde am  25.08.2022 in die
Ratsversammlung eingebracht und frat zum
15.08.2023 bzw. 01.01.2024 in Kraft. Das Jahr 2024
schlieBt mit einem negatfiven Jahresergebnis von
289,2 Mio. €, was gegeniiber den Planungen fiir
2024 mit 338,7 Mio. € eine Ergebnisverbesserung
um 49,5 Mio. € bedeutet.

Die Erfréage in 2024 lagen 93 Mio. € unfer denen
der Planungen, allerdings sind auch die
tatséchlichen Aufwendungen um 122 Mio. €
niedriger als geplant ausgefallen. Insbesondere die
gute Enfwicklung bei der Gewerbesteuer mit einem
Plus von 103,4 Mio. € frug zu dem besseren
Ergebnis bei. Dagegen waren Minderertrage bei der
Einkommensteuer von 11,3 Mio. € und dem
Finanzausgleich mit dem Land von 49 Mio. € zu
verzeichnen.

bedingt
kommunalen

WESENTLICHE PLANUNGSGROSSEN DER HAUSHALTSPLANUNG 2025-2026

Die Haushaltssatzung fiir den Doppelhaushalt
2025/2026 wurde am 12.12.2024 vom Rat der LHH
beschlossen. Die Aufsichtsbehdérde genehmigte die
Haushaltssatzung am 18.06.2025. Die Haushalts-
safzung 2025 frat zum 08.07.2025 in Kraft, die fir
2026 erlangt Rechtskraft am 01.01.2026.

Bei der Aufstellung des Haushaltes 2025/2026 sind die
Auswirkungen des Ukraine-Kriegs, die damit
einhergehende Verknappung von Ressourcen, die
Inflation und die steigenden Soziallasten bei nach wie
vor fehlender Konnexitat weiterhin spiirbar gewesen.
Nur mit spitzem Bleistift ist es gelungen, einen
planerisch Haushaltsausgleich zu erreichen, der fir
2025 nur noch einen Fehlbetrag von 17,8 Mio. € und
fir 2026 von 7,5 Mio. € ausweist. Dies enfspricht den
Summen, die den Haushalt der LHH voraussichtlich
durch die Folgen des Ukrainekrieges belasten werden.
Fiir die Haushaltsjahre 2025 und 2026 wird durch den
Beschluss des Rates gemaB & 110 Abs. 8 NKomVG
deshalb auf ein weiteres HSK verzichtet.

Die Gesamtsumme der Aufwendungen steigt im Plan
2025 gegentiber dem Ist-Wert fir 2024 zunachst um
20 Mio. € auf 3.192 Mio. € und fiir 2026 um 117 Mio. €
auf dann 3.309 Mio. €. Obwohl auch die Planertrage
fir 2025 um 312 Mio. € gegeniiber dem Ist-Wert fiir

2024 ansteigen, wird die Gesamfsumme von 3.174
Mio. € die Aufwendungen knapp verfehlt. 2026
steigen die erwarteten Ertrdge dann um weitere 127
Mio. € auf insgesamt 3.301 Mio. € in 2026 an, das
Jahresergebnis  bleibt  damit minimal negafiv.
Ausschlaggebend fiir die steigenden Ertrdge sind im
Wesentlichen die Annahmen fiir die Ansafze bei der
Gewerbesteuer mit geplanten 851,4 Mio. € fir 2025
und 890,6 Mio. € fiir 2026 oder jeweils einem Anteil
von ca. 27 % an den Gesamtertragen.

Bei den Aufwendungen st das Thema der
Flichtlingsunterbringung von erheblicher Relevanz.
Trotz einer deutlichen Reduzierung der zu
versorgenden  geflichteten  Menschen ist die
Erstatfungspauschale des Landes Niedersachsen nach
dem Gesefz iiber die Aufnahme und Unterbringung
der Leistungsberechtigten nach dem Asylbewerber-
leistungsgesetz (AufnG) unter der Annahme, dass
diese auf dem Niveau der Vorjahre liegt, weiterhin
nicht kostendeckend. Fir 2025 wird mit einer
prognostizierten Anzahl von 3.000 und fiir 2026 mit
2.400 Leistungsberechtigten nach dem AsylbLG
gerechnet. Der Grund fiir die hohen Kosten ist in
erster Linie das Erfordernis der iiberwiegend zentralen
Unterbringung in Gemeinschafts- und Nofunterkiinften
innerhalb der LHH und den damit einhergehenden
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erhéhten Aufwendungen z. B. fiir die soziale und
psychosoziale Betreuung oder Sicherheitsdienste.

Auch wenn die genannfen Aufwendungen, die in den
sozialen  Transferaufwendungen enthalten  sind,
gegeniiber dem Ansatz 2024 um 102,3 Mio. € in 2025
und 2026 auf jeweils 52,9 Mio. € gesunken sind,
wirken sich die geadnderten Annahmen der
unterzubringenden Leistungsberechtigten ebenso auf
die den Aufwendungen gegeniiberstehenden Ertrage
aus. In 2025 sind unter der Annahme von 3.000
Leistungsberechtfigten in 2024 Ertrage in Hohe von
49,8 Mio. € veranschlagt. 2026 befragen die
ordentlichen Erfrége auf Basis der Annahme von 2.400
Leistungsberechtigten in 2025 48,8 Mio. €. Gegeniiber
2024 bedeutet dies in 2025 eine Reduzierung um 35,9
Mio. €. In 2026 erfolgt eine Reduzierung um 1 Mio. €
gegeniiber 2025. Die Reduzierung beriicksichtigt
allerdings die Anforderung an den Bund und das Land
Niedersachsen, einen angemessenen Beifrag zur
Finanzierung der Unferbringung und Versorgung von
Gefliichteten zu leisten. Dennoch ist auch in 2025 und
2026 davon auszugehen, dass die fluchtbedingten
Aufwendungen die Erstattungen durch Bund und Land
Niedersachsen um mehr als 33 Mio. € (bersteigen und
ein enfsprechendes Defizit bei der Stadt verbleibt.

Ein weiterer besonderer  Schwerpunkt  des
Doppelhaushaltes ist der nach wie vor notwendige
Ausbau von Kindertagesstatten und
Ganztagsgrundschulen. Es wirken sich die Umsetzung
des gesetzlichen Rechtsanspruchs auf einen Kita-Platz,
die Einflihrung des neuen Niedersachsischen Gesetzes
tber Kindertagesstatffen und Kindertagespflege
(NKiTaG), der Ausbau des Ganztagsbetriebs in den
Schulen und die Umsetzung des Medien-
enfwicklungsplans in den Schulen mit sfeigenden
Summen finanziell aus, ohne dass es dafiir eine
kostendeckende Entlastung vom Bund oder dem Land
Niedersachsen gibt. Allein der Zuschussbedarf im Kita-
Bereich wachst von 228 Mio. € in 2024 auf 236 Mio. €
in 2025 und 262 Mio. € in 2026.

Machten die im Doppelhaushalt fir 2023 und 2024
geplanten Ergebnisse die Erstellung des
Haushaltssicherungskonzepts XI noch unverzichtbar,
so besteht frofz der geringen Fehlbetrdage in den
Planungen 2025 und 2026, sowie in der Mittelfristigen
Finanzplanung der Jahre 2027 bis 2029 von 6 bis 21
Mio. €, nicht die Notwendigkeit fiir ein weiteres HSK.
Aber es muss seitens der LHH — vor allem mit Blick auf
eine generafionengerechte und nachhaltige (Finanz-)
Politik - der anhaltenden hohen Verschuldung weiter
konsequent entgegengewirkt werden.

Ordentliche Ertrage 2025 und 2026 in Mio. €

2025
3,174 Mrd. €

328
10 %

m 1. Gewerbesteuer
4. Einkommensteuer
7. Sonstiges

Der Rat der Landeshauptstadt Hannover hat in seiner
Sitzung am 22.12.2022 vor dem Haushalt auch das
Haushaltssicherungskonzept HSK XI  beschlossen
(Drucksache 2661/2022). Bestandteil war die
Anhebung des Hebesatzes der Grundsteuer um 100
Punkte auf 700 Punkte zum 01.01.2024. Durch diese

— Steigerung 4,0 % >

m 2. Kostenerstattungen
m 5. Geblhren
8. sonstige Steuern

2026
3,301 Mrd. €

3

3. Zuwendungen
" 6. Grundsteuer
m 9. Finanzertrdage

Anhebung wurde eine Steigerung von tiber 25 Mio. €
auf knapp 180 Mio. € in 2024 erreichf.

Die Gewerbesteuer ist mit geplanten 851,4 Mio. € fir
2025 und 890,6 Mio. € fiir 2026 mit Abstand die
wichtigste Steuerertragsquelle. Bei der Gewerbesteuer
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hangt die Berechnung im Wesentlichen vom
wirtschaftlichen Erfolg der Ortlichen Unfternehmen ab,
aber auch von der Anzahl der Gewerbesteuer-
zahler*innen und der Verteilung der Steuerpflichtigen
auf die einzelnen Branchen. Aus den Vorjahren ist zu
erkennen, dass bei einer Auswertung nach der Hohe
der jahresbezogenen Gewerbesteuerzahlung die ersten
finfzig Steuerpflichtigen mehr als 65 Prozent des
Steueraufkommens aufbringen. Die nach dieser
Auswertung fiir die Landeshauptstadt finanziell
bedeutsamen Branchen sind die Versicherungs-
unternehmen, Banken, Energieversorger, Netzbe-
freiber,  Fahrzeugindustrie und Dienstleistungs-
unternehmen. Dies zeigt aber auch, dass eine
ungiinstige wirtschaftliche Entwicklung einer einzelnen
Branche gravierende Auswirkungen auf die Gewerbe-
steuer haben kann. Verdnderungen hinsichtlich des
Gewerbesteueraufkommens wirken sich allerdings
nicht nur auf die Position Gewerbesteuer, sondern bei
den Aufwendungen im laufenden Jahr auch auf die
Umlage zur Gewerbesteuer aus. In den Folgejahren ist
von den jeweiligen Entwicklungen neben den dann
sinkenden Schliisselzuweisungen auch die steigende
Regionsumlage betroffen. Generell fiihren hohere
Steuererfréage zu zwangslaufig héheren Aufwendungen
und umgekehrt, allerdings mit Ausnahme der
Gewerbesteuerumlage erst im Folgejahr.

Die Ansdtze der Ertrage aus Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen sind im Haushaltsjahr 2025
insgesamt auf dem Niveau des Vorjahres. Im
Haushaltsjahr 2026 steigen sie um 61 Mio. € an und
liegen damit jedoch noch 50 Mio. € unferhalb des
Rechnungsergebnisses 2023. Die Mehrertrége in 2026
ergeben sich ursachlich aus den Veranderungen bei
den Schlisselzuweisungen. Die Schliisselzuweisungen
wurden auf Grund einer Anpassung der Steuer-
schatzung durch das Land Niedersachsen auf Basis des
voraussichtlichen Rechnungsergebnisses 2024 i. H. v.
100 Mio. € berechnet. Fir die Festsetzung der
Zahlungen im Rahmen des Finanzausgleichs ist u. a.
die Steuerkraft der LHH aus dem Vorvor- bzw. Vorjahr
mafBgeblich.

Die Kostenerstattungen und -umlagen mit einem
Ansafz von 804,8 Mio. € fiir 2025 und 844,9 Mio. € fir
2026 sind nach den Steuern die wichtigste Ertragsart
der LHH. Der Ansatz 2025 ist im Vergleich zum Ist
2024 um 31,2 Mio. € gesunken. 2026 erhdht sich der
Ansatz um 40 Mio. € wieder. Kostenerstattungen sind
Ersatz fur Aufwendungen der laufenden
Verwaltungstatigkeit, die eine Stelle fir eine andere
erbracht hat, z. B. Personalkosten fiir die Gestellung
von Mitarbeiter*innen an eine andere Behdrde,
Sozialleistungen wie Wohngeld oder Hilfen nach SGB.

Ordentliche Aufwendungen 2025 und 2026 in Mio. €

8. 9.

5.
- 19220;15rd - — Steigerung 3,7 % -» 2026
329 ! ) 336 3,309 Mrd. €
10 % 10 %
4,
4,
3. 2 : /
B 1. Personalaufwendungen B 2. soziale Transferaufwendungen 3. Regionsumlage
4. Sachaufwendungen m 5. Sonstiges = 6. Zuwendungen
7. Abschreibungen 8. Gewerbesteuerumlage m9. Zinsaufwendungen
Der (iberwiegende Teil der Erstattungen von Der iiberwiegende Teil der Kostenerstattungen vom

Gemeinden und Gemeindeverbanden resultiert aus
Offentlich-rechtlichen Erstatfungen der Region fiir
Leistungen nach dem SGB IX (Eingliederungshilfe)
und SGB XII (Sozialhilfe) mit 509,8 Mio. € in 2025
und 557,3 Mio. € in 2026.

Land wird beim Wohngeld gezahlt. 2025 und 2026
sind Erstatfungen von 78,4 Mio. € vorgesehen. Der
Ansatz 2025 wurde gegeniiber 2024 abgesenkt, da
die erwarteten Auswirkungen aus der Wohngeld-
novelle nicht eingetreten sind. Den Ertrdgen stehen
Sachaufwendungen in gleicher H6he gegeniiber.
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Ein groBer Teil der Erstattungen vom Land wird als
Ertrag aus der Erstattungspauschale fiir Grund- und
Sonderleistungen Asyl mit 48,2 Mio. € in 2025 und
47,2 Mio. € in 2026 veranschlagt. Gegeniiber dem

Plan 2024 sinken die Erfrdage, da sich die
Asylbewerber*innenzahlen 2024 nicht in dem
erwarfeten Umfang entwickelt haben.

Die Personalaufwendungen fiir akfives Personal

steigen insgesamt in 2025 gegeniiber dem Vorjahr um
28 Mio. € und bleiben in 2026 auf dem Niveau. Bei

den Personalaufwendungen sind die Dienstauf-
wendungen fiir akfives Personal, also fiir Tarif-
Beschéaftigte und Beamt*innen, von besonderer

Bedeutung. Diese Dienstaufwendungen sind vor allem
durch den Tarifabschluss in 2023 fiir die
Tarifbeschéaftigten von ca. 11 %, der sich gestaffelt
durch Einmalzahlungen, Festbetrags-Erh6hungen und
Erhéhungen in den Tarifsummen auszeichnet, stark
gestiegen. Fir die Beamt*innen ist das Ergebnis in
Niedersachsen (ibernommen worden.

Mit insgesamt 1.560 Mio. € fiir 2025 und 1.650 Mio. €
fir 2026 sind die Transferaufwendungen die groBte
Aufwandsart. Dazu gehdren die sozialen
Transferleistungen, die eine Vielzahl von sozialen
Unfterstiifzungen beinhalten, ebenso wie die weiteren
Transferaufwendungen mit den Umlagen an die
Region Hannover und die Zweckverbdnde oder die
Gewerbesteuerumlage. Die sozialen Transferauf-
wendungen fiir die Kinder-, Jugend- und
Familieneinrichtungen und -hilfen sind im Umfang von
147,2 Mio. € in 2025 und 144,9 Mio. € in 2026
veranschlagt.

Soziale Leistungen sind nach dem SGB IX (EGH) mit
223,9 Mio. € im Jahr 2025 und mit 238,8 Mio. € im
Jahr 2026 und nach dem SGB XII (Sozialhilfe) mit
274,7 Mio. € und 307,2 Mio. € veranschlagt. Die
sozialen Leistungen nach SGB IX / SGB XII werden zu
100 % von der Region Hannover erstattef, die dabei
enfstehenden Personal- und Sachaufwendungen
anfeilig.

Zu den weiteren Transferaufwendungen gehért als
wesentlicher Teil der allgemeinen Umlagen die
Regionsumlage. Die Region Hannover erhebt die
Umlage gemdB § 15 des Niedersachsischem Gesetz
Uber den Finanzausgleich (NFAG). Grundlagen fiir die
Ermittlung der Regionsumlage sind die Steuerkraft der
LHH und die Schliisselzuweisungen. Fiir das Jahr 2025
befragt die Regionsumlage 535,0 Mio. €. Davon
wurden 503,6 Mio. € (+41,5 Mio. €) veranschlagt, die
Restsumme  stammt  aus  dafiir  gebildeten
Riickstellungen. Fiir 2026 sind 538,9 Mio. € (+35,2
Mio. €) etatisiert.

Die Gewerbesteuerumlage errechnet sich nach dem
Gemeindefinanzreformgesetz auf der Grundlage des
Gewerbesteueraufkommens. Das Istaufkommen wird
durch den fiir das Jahr geltenden Gewerbe-
steuerhebesatz der Gemeinde, in Hannover derzeit
480 v. H., dividiert und das Ergebnis mit dem fir das
Jahr giiltigen Vervielféltiger (35 Punkte) mulfipliziert.
Fiir 2025 ergibt dies eine geplante Gewerbesteuer-
umlage von rund 62,1 Mio. € und fir 2026 von rund
64,9 Mio. €.

Die stadtischen Zuweisungen und Zuschisse fir
laufende  Zwecke befragen 2025 inkl. der
Schuldendiensthilfe 180,4 Mio. € und 2026 184,4 Mio. €.
Der Ansatz aller stadftischen Zuweisungen und
Zuschisse flir laufende Zwecke 2025 wurde
gegeniiber dem Ansatz 2024 um 4,1 Mio. € gesteigert.
Im Wesentlichen kommt die Steigerung bei der
zusatzlichen Wirtschaftsférderung aus den Einnahmen
der Beherbergungsteuer i. H. v. 2,75 Mio. €.

Ein Betrag von 49,8 Mio. € fiir 2025 und 48,1 Mio. €
fir 2026 wird aus verschiedenen Teilhaushalten an
Stellen auBerhalb der Stadtverwaltung zur Erfillung
von Aufgaben geleistet, deren Wahrnehmung im
erheblichen Inferesse der Stadt Hannover liegt und
die sie nicht oder nicht im erforderlichen Umfang
selbst wahrnehmen kann. Dies befrifft insbesondere
die Bereiche Kultur, Sport und Bader sowie Soziales.

Diese neue Haushaltsplanung spiegelt weiterhin die
Herausforderungen wider, vor denen die
Landeshauptstadt in den kommenden Jahren steht.
Trotz eines zunachst geplanten Defizits sind aber
gleichzeitig umfangreiche Investitionen in bisher nicht
gekannter GroBenordnung im Doppelhaushalt vorge-
sehen, die bereits in Vorjahren angeschoben wurden,
und bald in die Realisierungs- und Finanzierungs-
phasen kommen. Akzente werden mif den
Investitionen fiir Informations- und Kommunikations-
tfechnik sowie Digitalisierung gesetzt. Gerade
Ausgaben fiir die Digitalisierung, als eine Kernaufgabe
der Verwaltung, bekommen vor dem Hinfergrund
veranderter Arbeitsweisen sowie dem Anspruch, den
Biirger*innen kiinftig alle wesentlichen Service-
leistungen digital anbiefen zu kénnen, groBere
Bedeutung. Es bedarf deshalb eines Dreiklangs von
Konsolidieren, Investieren und Modernisieren.

Diese Sichtweise sefzt aber voraus, dass die Krisen in
der Welt nicht zu weiteren gravierenden Einschnitten
in den Folgejahren fiihren und es keinen Einbruch in
der Weltwirtschaft gibt.
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18. Schlusswort

Wo Schatten ist, da ist auch Licht. Auch wenn die LHH
noch nie Uber ein Jahresergebnis in dieser Hoéhe
berichten mussten, ist dies mehr als ein schmerzhafter
Einmaleffekt. Die LHH wird noch viele Jahre in der
Zukunft flr diese kumulierten Fehlbetrdge sparen
miussen und das in Phasen, die fiir sich allein schon
erhebliche Investitionen erfordern und perspektivisch
keine hohen Uberschiisse zum Ausgleich zu erwarten
sind. Dieser neuerliche Fehlbetrag belastet die LHH
somit zwar sehr stark, aber der negafive Trend scheint
gebrochen.

Es bedurfte fiir den Haushalt 2025/26 sogar keiner
weiteren Haushaltskonsolidierungsprogramme wie in
der Vergangenheit. Einerseits wirken die MaBnahmen
und Einsparungen langfristig, andererseits sind diese
Hausaufgaben gemacht und schaffen Spielrdume,
wirfschaftlich und gestalterisch, mit Blick nach vorne.
Die Schaffung ausgeglichener Haushalte ist das
absolufe Ziel, dem die LHH inzwischen wieder mit
Blick auf 2025 sehr nahekommt und auf die der Fokus
gerichtet bleibt. Ohne diese Voraussetzung wird es viel
weniger  Gestaltungsmoglichkeiten  geben  und
letztendlich wird die Attraktivitdit Hannovers leiden.
Dies soll unbedingt verhindert werden.

Die Anzahl an Flichtlingen ist deutflich zuriick-
gegangen und gibt innerhalb der Verwaltung
finanzielle und personelle Kapazitaten frei. Dies
ermoglicht der LHH neue Projekte anzustoBen und
selber zu agieren und nicht Getriebene zu sein.

So kénnen wichtige Themen angegangen werden, die
in den lefzten Jahren aufgrund des wirtschaftlichen
und regulaforischen Umfelds zunédchst abwartend
behandelt wurden. Es ist sehr erfreulich, dass die neue
nachhaltige Finanzierung der LHH im ersten Halbjahr
2025 so gut aufgenommen wurde. Demnéachst wird fir
diese Emission die erforderliche Nachhaltigkeitfs-

dokumentation in Form des Mittelverwendungs- und
Wirkungsberichtes erstellf und mit dem neuen
Rahmenwerk besteht die Mdéglichkeit auch zukiinftig
neue nachhaltige Finanzierungen zu begeben.

Das bestehende Kreditportfolio der LHH ist langfristig
finanziert mit entsprechenden Zinsbhindungsfristen und
unferliegt damit nur in geringem Umfang einem
Zinsanderungsrisiko. Allerdings sind die seit der
Nullzinsphase deutlich angestiegenen Zinsen im
Gesamftportfolio merklich geworden und werden
schleichend den Durchschnittszinssatz anheben und
langfristig die Zinsaufwendungen, auch vor dem
Hintergrund der jahrlich hdheren Schuldensténde,
erheblich ansteigen lassen. Damit diese Zinslasten
moglichst gering bleiben, wird immer nach dem
besten Finanzierungsweg gesucht.

Die Digitalisierung der LHH geht inzwischen mit
erh6htem Tempo und groBen Fortschritten voran. Das
stadtische Serviceportal verzeichnete ein deutliches
Besucherwachstum und die Anzahl der Online-Services
steigt konfinuierlich an. Auch intern enfwickelt sich
inzwischen die Verwaltungsdigitalisierung  zligig
weifter, so dass sich in den ndchsten Jahren die
Arbeitsbedingungen und -umgebungen erheblich
verandern werden. Wie diese Verdanderungen zunachst
aussehen ist noch offen und obliegt zum groBen Teil
auch den Befroffenen, da die Mitarbeitenden ein
wesentlicher Einflussfaktor auf die Prozesse und
Bedingungen sind. Sicherlich muss zunéchst in diesem
Bereich investiert werden, aber bereits mittelfristig
werden die positiven wirtschaftlichen Effekte daraus
Ihren Beitrag zur Schaffung einer effektiven und
effizienten Verwaltung bringen. Auch die bisherigen
Rechnungsdaten fiir den Haushalt 2025 geben
berechtigten Anlass zur Hoffnung, das ist die gufe
Botschaft.
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V. ANHANG

19. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der Jahresabschluss besteht nach § 128 Abs. 2
NKomVG aus einer Ergebnisrechnung, einer Finanz-
rechnung, einer Bilanz und einem Anhang.

Die Gliederung der Ergebnis- und Finanzrechnung
sowie der Bilanz richtet sich nach den Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung
(KomHKVO).

Fir die erste Eroffnungsbilanz der Landeshauptstadt
Hannover zum 01.01.2011 wurde eine Bewertungs-
richtlinie erarbeitet, diese gilt grundsatzlich auch fiir
die folgenden Jahresabschliisse fort.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, Schulden
und Rickstellungen erfolgte gem. §§ 44 ff. KomHKVO.
Die Regelungen des § 61 KomHKVO zur ersten
Er6ffnungsbilanz  wurden beriicksichfigt. AuBerdem
bilden die Inventur- und Bewerfungsrichtlinien der
Landeshauptstadt Hannover weitere Grundlagen.

Die Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungs-
/Herstellungswerten, vermindert um die kumulierte
Abschreibung, bilanziert. In der ersten Erdffnungs-
bilanz wurden alle Daten und Tatsachen zum Stichtag
01.01.2011 berticksichtigt, die bis zur Bilanzerstellung
vorlagen bzw. bekannt waren.

Sollte es aufgrund der Vielzahl der einzelnen
VermoOgenswerte, die Jahrzehnte zuriickverfolgt
werden mussten und der Vielzahl der Aufgaben der
Landeshauptstadt Hannover vorgekommen sein, dass
bei der urspriinglichen Bewertung Informationen nicht
zur Verfligung gestanden haben, so bestand It. § 62
KomHKVO die Maoglichkeit einer Berichtigung bis
einschlieBlich des Jahresabschlusses 2020. Ab dem
Jahresabschluss 2021 bestand keine Mdoglichkeit
mehr, die erste Erdffnungsbilanz im Sinne des § 62
KomHKVO zu berichtigen.

Wenn sich bei der Aufstellung von Jahresabschliissen
vor 2021 ergab, dass eine Bilanzposiftion, ausge-
nommen die Nettoposition, zu Unrecht nicht angesetzt

oder mif einem unzutfreffenden Wert versehen worden
war, so wurde, wenn es sich um einen wesentlichen
Befrag handelte, der unferlassene Ansatz in der
spafteren (Schluss-) Bilanz nachgeholt oder der
Wertansatz berichtigt. Zwischenzeitliche Jahresab-
schliisse wurden nicht berichtigt. Die Erdffnungsbilanz
galt dann als berichtigt.

Die nachfréagliche Ausiibung von Wahlrechten oder
Ermessensspielrdaumen war bei der Berichtigung nicht
zulassig.

Die Vertretung (Ratsversammlung) hat mit der
Haushaltssatzung  2019/2020 beschlossen, die
Ausnahmeregelung des §& 63 Abs. 1 KomHKVO
anzuwenden und dadurch (bergangsweise weiterhin
Vermdgengegenstdnde des beweglichen Vermdégens,
die selbstédndig genutfzt werden kénnen und die einer
Abnutzung unterliegen, deren Einzelwert 150 € ohne
Umsatzsteuer nicht (ibersteigen unmiftelbar im
Aufwand (§ 45 Abs. 6 GemHKVO) sowie die, deren
Einzelwert ohne Umsatzsteuer zwischen 150 € und
1.000 € liegt, im Sammelposten, mit einer jahrlichen
Abschreibung von einem Fiinffel des Anschaffungs-
oder Herstellungswertes (§ 47 Abs. 2 GemHKVO)
auszuweisen. Die Mdoglichkeit zur Bildung eines
Sammelpostens endete mit dem Haushaltsjahr 2020
und somit erfolgt die lefzte Abschreibung zum
31.12.2024.

60
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ERLAUTERUNG DER WESENTLICHEN BILANZPOSITIONEN MIT DEN DARAUF
ANGEWANDTEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

AKTIVA

1. Immaterielles Vermoégen

Zum immateriellen Vermdégen gehdren entgeltlich von
Dritten erworbene Software-Lizenzen, die (iber eine
Nutzungsdauer von 4 bzw. 8 Jahren abgeschrieben
werden. Die Bewerfung erfolgt grundsédtzlich zum
Anschaffungswert.  Nicht  enfgeltlich  erworbene
immaterielle Vermdgensgegenstdande werden gem. §
44 Abs. 3 KomHKVO nicht akfiviert.

2. Sachvermogen

Sachvermégen sind materielle Vermodgensgegen-
stande die - mit Ausnahme der Vorradte - der Landes-
hauptstadt Hannover langerfristig zur Verfligung
stehen.

GRUNDSTUCKE

Die Bewertung der Grundstiicke erfolgt grundsatzlich
zum Anschaffungswert. Die vor dem Jahr 2000
erworbenen Grundstiicke wurden enfsprechend der
Vereinfachungsregel gem. § 61 Abs. 6 KomHKVO mit
dem Bodenrichtwert aus dem Jahr 2000 bewertef,
ebenso die Grundstiicke, die ab dem Jahr 2000 bis zur
Erstellung der ersten Erdffnungsbilanz unentgeltlich
Ubertragen wurden.

Davon abweichend bewertet wurden:

eAckerland und Griinland mit den Bodenrichtwerfen
fir Acker- bzw. Griinland.

«Offentliche Griinflachen, wie Parkanlagen,
parkahnliche Landschaften, Stadtwald, Spielplatze,
Sportanlagen, Wasserflachen und Kleingartenflachen
mit 30 % der umliegenden Bodenrichtwerte.

eKommunal genutzte Grundstiicke mit 70 % der
umliegenden Bodenrichtwerte.

Grundstiicke sind keine abnutzbaren Vermdgensge-
genstande und unferliegen keiner planmaBigen Ab-
schreibung. Die  Vermdégensverdnderungen im
Grundstiicksbestand  resultieren aus An- und
Verkdaufen in diversen Bereichen, Umlegungen und
Umbuchungen in andere Kontenklassen.

Die Landeshauptstadt Hannover erhdlt in einigen
Fallen, beispielsweise durch Umlegungen oder
stadtebauliche Vertrdage, Grundstiicke unentgeltlich.
Der umliegende Bodenrichtwert, unfer Bertick-

Neben den erworbenen Software-Lizenzen zédhlen auch
geleistete Investitionszuschiisse zum immateriellen
Vermoégen, die sich im Haushaltsjahr 2024 um 9,2
Mio. € erhdhen. Die Anzahlungen auf immaterielles
Vermoégen wird unfer der Bilanzposition sonstiges
immaterielles Vermdgen ausgewiesen. Der Bestand
sinkt um 2,1 Mio. €.

sichtigung maoglicher oben genannter Abwerfungen,
wird in diesen Fallen dem Anschaffungswert gleich-
gesefzt.

Fir die Verpflichtungen zur Sanierung von Altlasten
diverser Grundstiicke wurden enfsprechende Riick-
stellungen gebildet. Fiir Grundstiicke mit sehr hoher
Belastung wurden Wertberichtigungen in Hbéhe des
gesamten Grundstickswertes vorgenommen.

Bilanz der
Genommene

Vergebene Erbbaurechte sind in der
Landeshauptstadt Hannover aktiviert.
Erbbaurechte wurden nicht akfiviert.

GEBAUDE

Ab 1958 wurde eine Erfassung und Bewerfung aller
Gebdude im Eigenfum der Landeshauptstadt Hannover
durchgefiihrt und diese Werte stetig fortgeschrieben.
Die Werte dieser Forfschreibung stellen fiir die
Altbestande die Grundlage der Anschaffungs-/Her-
stellungswerte und der ermittelten Restbuchwerte dar.
Die Nutfzungsdauer fir mit massivem Mauerwerk
errichtete Gebaude betfragt, in Anlehnung an die Nds.
Abschreibungstabelle, 90 Jahre. Gebaude, die nur
feilweise massiv oder in Holzbauweise errichtet sind,
haben entsprechend kiirzere Nutzungsdauern.

Fir neugebaute Container zur Untferbringung von
Flichtlingen wird eine Nutzungsdauer von 10 Jahren
angesefzt. Gleiches gilt fiir Leichtbauhallen zur Fliicht-
lingsunterbringung.

GRUND UND BODEN DES
INFRASTRUKTURVERMOGENS

Grundstiicke des Infrastrukturvermdgens fiir StraBen,
Wege und Platze wurden mit 25 %, Grund und Boden
der Friedhofe analog Offentlicher Griinflachen mit 30 %
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der umliegenden Bodenrichtwerte bewertet.

Im Jahr 2024 erhohte sich der Bilanzwert im Saldo um
6,3 Mio. €. Die Veranderungen resultfieren aus An- und
Verkdaufen, Umlegungen, sowie  Umbuchungen
innerhalb der Anlagenklassen.

BAUTEN DES
INFRASTRUKTURVERMOGENS

Dazu zahlen Briicken, Tunnel, wasserbauliche Anlagen,
Friedhofsgebaude und Bestatfungseinrichfungen sowie
sonsfige Bauten. Diese wurden mit den Restbuch-

werten unter Berlicksichtigung der Rest-
nufzungsdauern bewertet.  Veranderungen zum
Vorjahr resultieren ausschlieBlich aus der

Abschreibung (9,7 Mio. €).
STRASSENAUFBAU UND
VERKEHRSLENKUNGSANLAGEN

Fiir die StraBen wurde grundsafzlich eine
Nutzungsdauer von 40 Jahren zugrunde gelegt. Die
Zugange von 6,3 Mio. € resultieren aus der
Aktivierung von Anlagen im Bau bei StraBen und aus
der Akfivierung des StraBenzubehdrs (Signalanlagen,
Parkscheinautomaten u. 4&.). Hinzu kommen Um-
buchungen i. H. v. 2,7 €, welche ebenfalls zur
Mehrung des Vermdgens fiihren. Diesen stehen
Abschreibungen von 37,7 Mio. € gegeniber. Abgange
verringern den Bestand um weitere 0,5 Mio. €.

KUNSTGEGENSTANDE UND
KULTURDENKMALER

Kunstwerke anerkannter Kiinstler und Werke von
kulturgeschichtlicher Bedeutung unferliegen
regelmaBig keiner zeiflichen Nutzungsbegrenzung und
keinem Werteverzehr. Soweit es sich um Werke nicht
anerkannter Kinstler handelt, ist von sogenannter
Gebrauchskunst auszugehen. Diese Werke werden
Uber die Nutzungsdauer, grundsatzlich 20 Jahre,
abgeschrieben.

Kunstwerke und Kulturgiiter, die ab dem 01.01.2006
entgelflich erworben wurden, wurden mif den
Anschaffungs-/Herstellungswerten erfasst.

Fiir die Kunstgegenstande des Sprengel Museums und
des Museums August Kestner wurde von der
Bewertungsmaoglichkeit zum Zeitwert im Sinne des §
124 Abs. 4 S. 4 NKomVG Gebrauch gemacht.
Angewendet wurde dieses Verfahren bei allen zum
Stichtag der ersten Erdffnungsbilanz zu bilanzierenden
Kunstgegenstédnden des Sprengel Museums und bei
denen des Museums August Kestner ab einer
GroBenordnung von 0,1 Mio. €. Die betroffenen

Kunstwerke wurden abweichend mit dem Zeitwert
anstelle des Anschaffungs- oder Herstellungswertes

akfiviert. Die Hohe der Differenz zwischen dem
Zeitwert und dem fortgefiihrten tatsachlichen
Anschaffungs- oder Herstellungswert, bzw. eines

ermiffelfen Ersatzwertes wird als Sonderposten fiir
den Bewertungsausgleich ausgewiesen. Fiir Kunst-
gegenstande und Kulturgiiter, die vor dem 01.01.2006
angeschafft wurden, waren die Anschaffungs-/
Herstellungswerte nur dann der Bewertungsansatz,
soweit diese vorlagen, bzw. mit vertretbarem Aufwand
ermiffelt werden konnten. Ersatzwerte waren
Wertgutachten, Versicherungswerte oder Vergleichs-
werte.

Fir Kulturdenkmaéler ist in der Abschreibungstabelle
fir Kommunalverwaltungen in Niedersachsen keine
Nutzungsdauer vorgegeben, je nach Beschaffenheit
untferliegen diese aber durchaus einer Abnutzung. Die
Nufzungsdauern wurden in Anlehnung an die Brunnen
je nach Materialbeschaffenheit festgelegt.

Die Veranderungen von saldiert 1,4 Mio. € entstehen
durch Zugdnge in den Museen und im stadfischen
Kunstbesitz abzlglich den Abgangen und Ab-
schreibungen bei der sogenannten Gebrauchskunst in
Hbhe insgesamt 0,1 Mio. €.

MASCHINEN, TECHNISCHE ANLAGEN
SOWIE FAHRZEUGE

Veranderungen resulfieren aus den planmaBigen
Abschreibungen (4,5 Mio. €) sowie Zu- (3,9 Mio. €)
und Abgéngen von Vermdgensgegenstanden (1,9 Mio. €),
sowie durch geringe Umbuchungen und
Nachaktivierungen (0,6 Mio. €) des Bestandes.

BETRIEBS- UND
GESCHAFTSAUSSTATTUNG

Die Bewertung der Befriebs- und Geschaftsausstattung
erfolgt grundsatzlich zum Anschaffungswert, teilweise
wurden  gesefzlich  zuldssige  Bewertungsverein-
fachungen angewendetf.

Den Zugéngen (7,1 Mio. €), Umbuchungen (7,1 Mio. €)
und Nachaktivierungen (0,3 Mio. €) stehen
planméaBige Abschreibungen (26,3 Mio. €) und
Abgange (0,8 Mio. €) gegeniiber, sodass sich der
Bestand der Befriebs- und Geschéftsausstattung, ohne
Sammelposten, um insgesamt 12,6 Mio. € verringert.

Fiir Ladesaulen, insbesondere im Zusammenhang mit
,Hannover stromert*, werden abweichende Nutzungs-
dauern verwendet. 36 Monatfe fiir Ladesaulen und
Projekte fiir normales Laden und 60 Monate fiir
Ladesaulen und Projekte fiir schnelles Laden.
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3. Finanzvermogen

Finanzvermégen bezeichnet langfristige Beteiligungen
und Ausleihungen an Unfernehmen, Befriebe und
sonsfige Darlehensnehmer*innen. Ebenfalls zdhlen
dazu die Forderungen, Wertpapiere der Stiffungen und
die sonstigen Vermdgensgegenstande.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Befeili-
gungen und Sondervermdgen wurden, wenn maoglich,
zu Anschaffungswerten oder ersatzweise nach der
Eigenkapital-Spiegelmethode mit dem anfeiligen
Eigenkapital akfiviert.

AUSLEIHUNGEN

Zu den Ausleihungen zahlen vergebene Wohnungsbau-
und Arbeitgeberdarlehen, sowie weitergeleitete Kre-
dite an stadtische Befriebe. Die Verdnderung zum
Vorjahr (-9,6 Mio. €) resulfiert aus der planmaBigen
Tilgung der Schuldner*innen denen keine neuen
Ausleihungen gegeniiberstehen.

4. Liquide Mittel

Liquide Mittel sind die Barmiftel der Landeshauptstadt
Hannover, also jene Mittel, die unmittelbar verfiigbar
gemacht werden kénnen. Darunter fallen insbesondere
die Bestande der Bargeldkassen und die Bankgut-

5. Aktive Rechnungsabgrenzung

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der
Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausge-
wiesen, soweif sie Aufwand fiir eine bestimmtfe Zeit

PASSIVA

1. Nettoposition

Die Nettoposition sefzt sich zusammen aus dem Basis-
Reinvermdégen, den zweckgebundenen Riicklagen
einschlieBlich des Reinvermdgens der Stiffungen und

REINVERMOGEN

Die Grinde fiir die Erhdhung des Reinvermdgens von
saldiert 1,4 Mio. € ergeben sich aus unentgeltlichen
Ubertragungen (0,4 Mio. €) und dem Erhalt von
investiven Zuwendungen (1,0 Mio. €) flir nicht
abnutzbares Vermégen.

WERTPAPIERE

Wertpapiere fiir freuhdanderisch verwaltete Stiffungen
wurden zu den urspriinglichen Anschaffungskosten
aktiviert und bei Wertverlusten ggf. wertberichtigt.

FORDERUNGEN

Die Forderungen unfergliedern sich insbesondere in
offentlich-rechtliche und privatrechtliche Forderungen,
unter denen wiederum unterschiedliche Forderungs-
arten abgebildet  werden. Niedergeschlagene
Forderungen sind nicht bilanziert. Soweit Forderungen
nicht mehr werthaltig sind, werden sie einzeln oder
pauschal  wertberichtigt und nur mit dem
wahrscheinlich eingehenden Betrag angesetzt. Der
Bilanzwert an Forderungen verringert sich im
Vergleich zum Vorjahr um 63,9 Mio. €. Die
Verringerung der Forderungen stellt sich tatséchlich
hoher dar, da die saldierte Erh6hung der pauschalen
Wertberichtigung von 8,1 Mio. € ebenfalls einbezogen
werden muss.

haben. Hierin enthalten sind auch die angelegten
Gelder der ftreuhdnderisch verwalteten Stiffungen
sowie der Riicklagen.

nach diesem Tag darstellen, d. h. vorschissig gezahlte
Betrdage. Beispiele daflir sind Beamtfen- und
Versorgungsbeziige, Wohngeld, etc. fiir Januar 2025.

den Riicklagen aus Uberschiissen der Stiftungen, dem
Jahresergebnis sowie den Sonderposten.

ZWECKGEBUNDENE RUCKLAGEN

Als zweckgebunden werden solche Ricklagen
bilanziert, die aufgrund gesefzlicher Bestimmungen
oder vertraglicher Vereinbarungen fiir einen
definierten Verwendungszweck ausgewiesen und nur
fir diesen vorbestimmten Zweck verwendet werden
dirfen. Hierzu zdhlen auch das Reinvermdgen der
Stiftungen und Riicklagen aus deren Uberschiissen.
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JAHRESERGEBNIS

Das Jahr 2024 schlieBf mit einem Jahresfehlbetrag
von -289,2 Mio. € ab. Nach Saldierung mit dem
Fehlbetrag aus Vorjahren in Hohe von -573,5 Mio. €
ergibt sich ein Gesamfjahresergebnis von -862,7 Mio. €,
welches auf neue Rechnung vorgetragen wird.

SONDERPOSTEN

Erhaltene Investitionszuschiisse, -zuweisungen und
Beitfrdge werden als Sonderposten ausgewiesen.

2. Schulden

Verbindlichkeiten sind zum
Riickzahlungsbhetrag angesetzt.

voraussichtlichen

In der Summe der Geldschulden in Héhe von 2.488,9
Mio. € sind die weifergeleiteten Kredite der Netto-
regie- und Eigenbetfriebe enthalten, die auf der
Aktivseite als Ausleihungen aufgefiihrt sind. Die
Geldschulden des Kernhaushalts sind also ent-
sprechend geringer. Die Ausleihungen an Betriebe
betrugen in 2024 103,9 Mio. € (2023: 112,7 Mio. €).

KREDITAHNLICHE RECHTSGESCHAFTE

Das kreditahnliche Rechtsgeschaft begriindet eine
Zahlungsverpflichtung der Kommune, die einer
Kreditaufnahme wirtschaftlich gleichkommt (§ 120
Abs. 6 NKomVG). Hierbei handelt es sich um
Rentenschulden, Mietkaufvertrage und Kreditauf-
nahmen gleichkommende Vertrage, insbesondere
OPP-Vertrage fiir BaumaBnahmen. Es wird ein Bestand

3. Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet fiir bereits dem
Grunde nach der Rechnungsperiode zuzurechnendem
Aufwand, der beziiglich des Einfretens oder der Hohe
nicht voéllig, aber dennoch ausreichend sicher ist.

PENSIONS- UND
BEIHILFERUCKSTELLUNGEN

Pensionsverpflichfungen nach den beamtenrechtlichen
Bestimmungen werden mift ihrem im Teilwertver-
fahren zu ermittelnden Barwert als Rickstellung
angesefzt. Der Berechnung wurde ein Zinssatz von 5 %
Prozent zugrunde gelegt (§ 45 Abs. 3 KomHKVO). Fiir
die dafiir notwendigen Berechnungen wird eine
versicherungsmathematische Rechensoftware einge-
setzt.

In 2024 wurden die Pensionsriickstellungen um den
Betfrag von 26,6 Mio. € saldiert erhdht.

Sofern sie einem einzelnen Vermodgensgegenstand
zugeordnet werden kodnnen, werden sie erfrags-
wirksam iiber dessen Resthutzungsdauer linear
aufgel6ést. In allen anderen Féllen erfolgt die Auf-
I6sung pauschal (ber eine Nutzungsdauer von 30
Jahren.

Die Veranderung der Sonderposten (11,4 Mio. €) ist
maBgeblich durch die planmaBige Auflésung bedingt,
denen Zugange aus Investitionsférderungen gegen-
tberstehen.

von 226,5 Mio. € ausgewiesen, der sich zum Vorjahr
um 67,9 Mio. € erhoht.

TRANSFERVERBINDLICHKEITEN

Transferverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, die
auf  keinem  gegenseifigen  Leistungsaustausch
basieren, sondern bei denen eine einseifige Leistungs-
verpflichtung, beispielsweise auf Grundlage eines
Gesefzes, seitens der Landeshaupfstadt Hannover
besteht.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Diese Verbindlichkeiten beinhalten noch abzufiihrende
Steuern und Gebiihren, Verbindlichkeiten gegeniiber
Sozialversicherungstragern, Amtshilfe, Grundbesitzab-
gaben, durchlaufende Gelder und Verbindlichkeiten
aus der periodengerechten Abgrenzung.

Beihilfertickstellungen wurden mit dem landestiblichen
Safz fiir Beihilfen gem. den Empfehlungen der AG
Doppik mit 17,1 % der Pensionsriickstellung ermittelt.
In 2024 wurden die Beihilferiickstellungen um den
Befrag von 4,2 Mio. € saldiert erh6ht.

Die bilanziellen Riickstellungen fiir kiinftige Pensions-
und Beihilfezahlungen sind aufgrund der aktuellen
Entwicklung anzupassen. Die jahrlichen Verande-
rungen bei den Zufiihrungen sowohl bei den akfiven
Beschéaftigten und den Versorgungsempfanger*innen
ergeben sich aus den errechneten Barwerten, die sich
aus dem prognostizierten Personalbestand und der
schwer einschatzbaren Entwicklung im Verhéltnis von
aktiven Beschéftigten und Versorgungsemp-
fanger*innen ergeben.
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ALTERSTEILZEIT

Altersteilzeitverpflichtungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen mit einer 5 %-igen
Verzinsung berechnet.

RUCKSTELLUNGEN FUR
UNTERLASSENE INSTANDHALTUNGEN

Als Grundlage fiir die Riickstellungsbildung wurden die
dem Fachbereich Gebdaudemanagement erfeilten
Instandhaltungsauftrége herangezogen. Deren Not-
wendigkeit wurde bereits im abgelaufenen Haus-
haltsjahr erkannt, die Durchfiihrung geplant und
budgetiert, konnten aber nicht mehr durchgefiihrt
werden.

Der fiir diesen Zweck eingestellte Riickstellungsbetrag
verringert sich im Saldo um 1,3 Mio. €.

RUCKSTELLUNGEN IM RAHMEN DES
FINANZAUSGLEICHS UND VON
STEUERSCHULDVERHALTNISSEN

Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs mit
30,6 Mio. € machen den GroBteil dieser Position aus.

ANDERE RUCKSTELLUNGEN

Andere Rickstellungen haben sich um 1,3 Mio. € in
2024 erhéht Die Riickstellungen resultieren u. a. aus
Verlustausgleichen stadtischer Betriebe, fiir drohende
Verluste aus dem Verkauf von Wohnerbbau-
rechfsgrundstiicken sowie aus Drohverlust-
rickstellungen fiir die Ubertragung und Freirdumung
von Kleingartengrundstiicken.

EINBEZIEHUNG VON ZINSEN FUR
FREMDKAPITAL IN DIE
HERSTELLUNGSWERTE

Zinsen fiir Fremdkapital, das zur Finanzierung der
Herstellung von Vermdgensgegenstdnden verwendet
wurde, wurden nicht als Herstellungswerte angesetzt.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Aufgrund der Mitteilungen der Kreditinstitute und der
Biirgschaftsnehmer*innen wurde ein Gesamtbestand
an Biirgschaften von 59.081.359,41 € zum 31.12.2024
durch die Landeshauptstadt Hannover iibernommen
und unfer der Bilanz als Vorbemerkungen ausge-
wiesen.

Vier der sieben Biirgschaffsnehmer*innen sind Toch-
terunternehmen, bei zwei weiteren ist die LHH be-
teiligt. In der Vergangenheit gab es keine Riickstande
bei den Tilgungen, so dass eine gute Zahlungsmoral
und die notwendige Liquiditat unterstellt werden
kann. Das Risiko einer Inanspruchnahme stellt sich
aus aktfueller Sicht nicht.

Dariiber hinaus ist die Landeshauptstadt Hannover
gem. eines Baukonzessionsverfrages eine Aus-
fallblirgschaft  fiir die Darlehnsaufnahme der
Konzessiondrin eingegangen. Zum Bilanzstichtag lagen
keine Hinweise vor, die auf eine Inanspruchnahme der
Landeshauptstadt Hannover aus der Biirgschaft
hindeuten.
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20. Kennzahlen zum Jahresabschluss 2024

Kennzahlen zur Ergebnis- und Finanzrechnung

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023 2024
Angaben in % 9% % % %
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 91,9 95,8 91,7 99,5 90,2
Steuerquote 42,9 48,9 47,2 51,1 50,3
Zuwendungsquote 20,1 15,2 15,5 13,8 10,7
Personalaufwandsquote 23,5 22,4 22,9 19,6 21,3
Versorgungsaufwandsquote 3,2 3,1 2,9 6,0 3,1
Sach-/ Dienstleistungsaufwandsquote 10,6 12,3 11,5 12,3 11,6
Abschreibungsaufwandsquote 4,5 4,4 4,3 3,9 3,6
Zinsaufwandsquote 11 1,0 1,1 1,5 1,8
Transferaufwandsquote 48,0 471 46,7 48,3 46,9
Zinsintensitat 11 1,1 1,2 1,5 2,0
Reinvestitionsquote 155,0 192,7 185,9 185,0 161,3

Kennzahlen zur Bilanz

% % % %

Angaben in 9%

Eigenkapitalquote 65,1 63,4 60,1 59,0 56,4
Fremdkapitalquote 34,9 36,6 39,9 41,0 43,6
Kurzfristige Schuldenquote 16,2 17,7 20,3 22.6 25,1
Anlagendeckungsgrad A 66,2 64,2 61,5 60,8 57,4
Anlagenquote 98,4 98,6 97,8 97,0 98,1
Liquiditat 2. Grades 18,0 12,6 19,9 20,6 11,3
Pro-Kopf-Schulden in € 3.621 4.081 4.647 4.498 5.079
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