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1.1 Beteiligungsbericht 2025 der Region Hannover

GemaR § 151 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) hat die Gemeinde einen
Bericht iber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und Gber
ihre Beteiligungen daran sowie Gber ihre kommunalen Anstalten zu erstellen und jahrlich
fortzuschreiben. Der Bericht soll insbesondere die folgenden Angaben enthalten:

1. den Gegenstand des Unternehmens oder der Einrichtung, die Beteiligungsverhdltnisse, die
Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen oder der Einrichtung gehaltenen
Beteiligungen,

2. den Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen oder die
Einrichtung,

3. die Grundzige des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens oder der Einrichtung, die
Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf die
Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG fiir das Unternehmen.

Die Einsicht in den Beteiligungsbericht ist jedermann gestattet. Wird der Beteiligungsbericht durch
den konsolidierten Gesamtabschluss nach § 128 Abs. 6 Satz 4 NKomVG ersetzt, so ist die
Einsichtnahme nach Satz 3 auch hierfir sicherzustellen. Auf die Méglichkeit zur Einsichtnahme ist in
geeigneter Weise offentlich hinzuweisen.

Im Folgenden wird zunachst eine Ubersicht iiber die Beteiligungen und Mitgliedschaften der Region
Hannover sowie deren Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover gegeben. Die
Darstellung der Unternehmen erfolgt geordnet nach Aufgabenbereichen.

Der Bericht gibt den Stand per 31.10.2025 wieder. Die Angaben zu den wirtschaftlichen Daten
beziehen sich auf das Jahr 2024. Sofern zwischenzeitlich besondere Entwicklungen in der
wirtschaftlichen Situation der Gesellschaften zu verzeichnen sind, werden diese im Text gesondert
erwahnt.

Die wesentlichen Entscheidungen und Entwicklungen in den Beteiligungsgesellschaften werden
den Gremien der Region Hannover in gesonderten Informations- und Beschlussdrucksachen
unterjdhrig ausfohrlich dargestellt. Insofern beschrankt sich der Beteiligungsbericht auf die
wesentlichen Aussagen.

Zum Abschluss ein allgemeiner Hinweis zur Vertretung der Region Hannover in den
Gesellschafterversammlungen: Als von der Region entsandtes Mitglied bzw. zur Vertretung wurde
- soweit nichts Anderes aufgefiihrt ist - jeweils der Regionsprasident Herr Steffen Krach oder eine
von ihm benannte Vertretung gewahlt.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Beteiligungsbericht 2025
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.2  Vorbemerkungen

Der vorliegende Beteiligungsbericht vermittelt auf der Grundlage der Jahresabschlisse zum
31.12.2024 einen umfassenden Uberblick Gber das Portfolio der Unternehmensbeteiligungen der
Region Hannover und gibt zugleich einen Ausblick auf die Entwicklungen im Jahr 2025. Hiermit wird
einmal mehr dokumentiert, dass kommunale Unternehmen der Garant fir umfangreiche
Leistungen sind, die im Interesse der Birgerinnen und Birger vor Ort erbracht werden und iber die
auch vor Ort entschieden wird. Dieses zeigt, wie wichtig und leistungsfahig offentliche
Daseinsvorsorge ist.

Das Beteiligungsportfolio der Region Hannover umfasst zum Stichtag 31.12.2024 insgesamt 21
Unternehmen. lhre Unternehmensaktivitaten betreffen die Bereiche Informations- und
Kommunikationstechnologie, Wohnen, Gesundheit, Umweltschutz und Naherholung, Verkehr und
Versorgung sowie Wirtschaftsforderung.

Im Berichtszeitraum kam es zu folgenden wesentlichen Veranderungen im Beteiligungsportfolio:
Im Zuge der von der Region Hannover und der Landeshauptstadt Hannover im Jahr 2024
vollzogenen Neuordnung des Konzerns der Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH
(VVG) wurden die strategisch nicht relevanten Splitteranteile an den Unternehmen enercity AG,
Misburger Hafengesellschaft mbH und Deutsche Messe AG an die Landeshauptstadt Hannover
verdulSert.

Erganzt wurde das Beteiligungsportfolio um den Eigenbetrieb ,Waldhof - Jugendhilfeeinrichtung
der Region Hannover”. Die Einrichtung wurde mit Wirkung zum 01.01.2025 aus der Kernverwaltung
herausgeldst und als Eigenbetrieb ausgebaut, um bessere Steuerungsmaglichkeiten, Flexibilitat bei
der Anpassung an wechselnde Bedarfe der Jugendsubkultur und verbesserte Qualitatsstandards in
der Jugendhilfe zu erreichen.

In der ersten Jahreshalfte 2025 erfolgte zudem die Griindung der Technologiepark Region Hannover
GmbH. Die Gesellschaft ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Region Hannover und plant in
unmittelbarer Néhe zum Campus Maschinenbau der Leibniz Universitdt in Garbsen die Errichtung
mehrerer Gebaude. Im ersten Gebdude, dessen Fertigstellung fiir 2027 vorgesehen ist, wird die
Gesellschaft rund 4.000 m2 anmieten, um dort ein Technologie- und Griinderzentrum zu betreiben
und Raumlichkeiten bereitzustellen fiir u.a. Startups, Unternehmen, wissenschaftliche Institute und
Partnereinrichtungen der Wirtschaftsférderung sowie zur Durchfihrung von Projekten und
Veranstaltungen.

Ebenfalls im ersten Halbjahr 2025 wurde die Griindung der Schulbau Region Hannover GmbH
umgesetzt. Die Gesellschaft ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Region Hannover und wurde
mit dem Ziel gegriindet, die Errichtung, Sanierung, Erweiterung sowie Bewirtschaftung und
Verwaltung von Schulbauten und damit zusammenhdngenden HochbaumalRnahmen wie
Sporthallen und Mensen zu iibernehmen.

Beteiligungsbericht 2025
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1.1

Beteiligungsportfolio

Region Hannover

40,89 %

Informations- und

Kommunikations-
technologie

Hannoversche

Informationstech-
nologien AGR

25,10 %|

KSG Hannover GmbH

100,00 %

Gesundheit

Klinikum Region
Hannover GmbH

5,10 %

Umwelt und
Naherholung

Abfallentsorgungs-
gesellschaft Region
Hannover mbH (arh)

Wirtschaftsforderung

(Stand 31.12.2024)

Verkehrs- und

Versorgungsunternehmen

50,00 %

100,00 %

Iweckverband
Abfallwirtschaft Region
Hannover (aha)

50,00 %

hannoverimpuls GmbH

99,99 %

38,18 %

Z0o Hannover gGmbH

50,00 %

hannover.de Internet
GmbH

80,00 %

regiobus Hannover GmbH

Hannover Region

Klimaschutzagentur
Region Hannover GmbH

50,00 %

Grundsticksgesellschaft
Verwaltung mbH

51,02 %

steuern lenken bauen
Projektsteuerung Region
Hannover GmbH

HRG - Hannover Region

25,00 %

Grundsticksgesellschaft
mbH & Co. KG

20,00 %

GVH - GroBraum-Verkehr
Hannover GmbH

Gesellschaft fur

Verkehrsforderung mbH

19,51 %

Connect Fahrplanauskunft
GmbH

6,00 %

Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft
Hannover mbH (VVG)

infra Infrastruktur-
gesellschaft Region
Hannover GmbH

—

1,09 %

Niedersachsentarif GmbH

0,53 %

USTRA Hannoversche
Verkehrsbetriebe AG

Avacon AG
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1.2  Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

| Ergebnishaushalt [ | Investitionen
0 2024 000 | 2024
Anlt-ltzl:;ssg:on Ertrage Aufwendungen Einnahmen Ausgaben
Beteiligung [%] [Te] [Te] [Te] [Te]
Hannoversche Informationstechnologien AR (hannIT) 40,89
KSG Hannover GmbH 25,10
Klinikum Region Hannover GmbH 100,00 44.645
Abfallentsorgungsgesellschaft Region Hannover mbH (arh) 5,10
Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover (aha) 527
Zoo Hannover gGmbH 100,00 7 1.800 2.769
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH 38,18 1.674
hannoverimpuls GmbH 50,00 5.910
hannover.de Internet GmbH 50,00 626
Hannover Region Grundstiicksgesellschaft Verwaltung mbH 50,00
HRG-Hannover Region Grundstiicksgesellschaft mbH u. Co. KG 50,00 1.050 440
Gesellschaft fir Verkehrsférderung mbH 25,00
regiobus Hannover GmbH 99,99 71.023
steuern lenken bauen Projektsteuerung Region Hannover GmbH 80,00
GVH - GroBraum-Verkehr Hannover GmbH 51,02 3.858
Connect Fahrplanauskunft GmbH 20,00 50
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH (VVG) 19,51 19.572

infra Infrastrukturgesellschaft Region Hannover GmbH
(Ergebnishaushalt indirekt Gber die VVG/Investitionen direkt)

Niedersachsentarif GmbH 6,00

USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG 109 75 879
(Ergebnishaushalt indirekt Giber die VVG/Investitionen direkt) ! i

Avacon AG 0,53 5

82
symme | | 21 27128 | 65.683

iber VVG 46.296 18.269

Beteiligungsbericht 2025
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1.3 Beteiligungen der Region Hannover

Bilanz- Jahres- | Mitar-

summe ergebnis | beiten-
2024 2024 | de
[T€] [T€]

Anteil

Beteiligung in 2024
[%]

B Informations- und Kommunikationstechnologien

Hannoversche
1 Informationstechnologien A6R 40,89 17.150 9.859 649 214
(hanniT)

B Wohnen

2 KSG Hannover GmbH 25,10  410.244 100.441 2.010 106
B Gesundheit

3 Klinikum Region Hannover GmbH 100,00 734.038 173.768  -20.929 5.737
B Umwelt und Naherholung

Abfallentsorgungsgesellschaft

Region Hannover mbH (arh) 5,10 28.965 5.394 1.459 0

Iweckverband Abfallwirtschaft
Region Hannover (aha)
6 Zoo Hannover gGmbH 100,00 38.992 21.726 -736 265

Klimaschutzagentur Region

306.709 45.402 -4.406 2.180

7 Hannover GmbH 38,18 729 97 9 30
B Wirtschaftsforderung
8 hannoverimpuls GmbH 50,00 43.705 32.423 326 77
9 hannover.de Internet GmbH 50,00 698 135 0 6
Hannover Region Grundsticks-
10 gesellschaft Verwaltung mbH >0,00 60 60 3 0
HRG-Hannover Region Grund-
T stiicksgesellschaft mbH & Co. KG S 49.719 =B =t /
12 Gesellschaft fir Verkehrsforderung 25,00 1368 14 36 15
mbH
m  Verkehrs- und Versorgungsunternehmen
13 regiobus Hannover GmbH 99,99 91.627 33.226 3.035 809
steuern lenken bauen
14 Projektsteuerung Region Hannover 80,00 2.269 258 1 7
GmbH
15 GVH - GroSraum-Verkehr Hannover 51,02 6.056 5342 1.790 0
GmbH
16 Connect-Fahrplanauskunft GmbH 20,00 348 318 17 2
| Vesergungs Lt el 19,51 425794  250.683  -29.818 6

gesellschaft Hannover mbH (VVG)

Beteiligungsbericht 2025
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Bilanz- Eigen- | Jahres- | Mitar-
summe | kapital | ergebnis | beiten-

Anteil
Beteiligung in 2024

de
[%] 2024 2024 2024

[1€] [T€] [T€]

infra Infrastrukturgesellschaft
Region Hannover GmbH *

19 Niedersachsentarif GmbH 6,00 5.855 81 0 9

USTRA Hannoversche
Verkehrsbetriebe AG

21 Avacon AG 0,53 2.491.222 1.438.486 219.621 43

* Unternehmensergebnis vor Ubernahme Verlustausgleich durch die Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH

18 Uber VWG 552.148 100  -50.493 17

20 1,09  711.707  134.233  -80.255 2.425

Beteiligungsbericht 2025
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1.4  Geschlechterquote

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (Fihrungspositionen-Gesetz -
FUPoG) in Kraft getreten. Es soll dazu beitragen, den Anteil von Frauen an Fihrungspositionen
signifikant zu erhdhen. Das Gesetz basiert auf drei Sdulen:

e Vorgabe einer fixen Geschlechterquote von 30 % fiir Aufsichtsrate,

e Verpflichtung zur Festlequng von ZielgroBBen fir Aufsichtsrate, Vorstande / Geschaftsfih-
rung und die beiden obersten Fiihrungsebenen,

e Novellierung der gesetzlichen Regelungen fiir den 6ffentlichen Dienst des Bundes.

Das Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst (Zweites
Fihrungspositionen-Gesetz - FiPoG II) entwickelt das FiiPoG weiter und ist am 12.08.2021 in Kraft
getreten.

Vom Gesetz werden bdrsennotierte und/ oder mitbestimmte Unternehmen  (auch
drittelmitbestimmte) erfasst, die bestimmte Voraussetzungen erfillen.

Fur Gesellschaften, die bérsennotiert und paritdtisch mitbestimmt sind (Mitbestimmung nach dem
Gesetz Uber die Mitbestimmung der Beschaftigten (MitbestG), Montan-Mitbestimmungsgesetz
(Montan-MitbestG) oder Montan-Mitbestimmungs-Erganzungsgesetz (MitbestErgG)) ist bei der
Besetzung der Aufsichtsrate gemaB3 § 96 Abs. 2 AktG eine fixe (starre) Quote von mindestens 30 %
Frauen und 30 % Mannern einzuhalten. Das betrifft in der Regel Aktiengesellschaften (AG) und
Kommanditgesellschaften auf Aktien (KGaA) mit mehr als 2000 Arbeitenden. Die fixe
Geschlechterquote gilt fir erforderlich werdende Neuwahlen und Entsendungen von Aufsichtsrdten
seit dem 1. Januar 2016. Dabei ist sukzessive auf die Erfillung der gesetzlich vorgegebenen oder
beschlossenen Quote hinzusteuern. Bestehende Mandate kénnen noch bis zum Ende der requldren
Amtszeit wahrgenommen werden. Fir den Aufsichtsrat gilt, die Quotenregelung bezieht sich auf den
Aufsichtsrat als Gesamtorgan. Gesetzlich maglich ist also auch eine Ubererfiillung durch eine Seite
(Anteilinhabende oder Beschaftigte). Dieser Gesamterfillung kann jedoch von der Anteilsinhabenden-
oder der Beschaftigtenseite vor jeder Wahl widersprochen werden, so dass dann jede Seite die
Mindestquote fiir diese Wahl gesondert zu erfillen hat. Bei Nichteinhaltung der gesetzlichen Vorgaben
droht der ,leere Stuhl”, ggf. eine gerichtliche Bestellung.

Fir den Vorstand bei bérsennotierten und paritatisch mitbestimmten Unternehmen gqilt seit
Inkrafttreten des FiPoG Il gemal3 § 76 Abs. 3a AktG, dass, sofern der Vorstand aus mehr als drei
Personen besteht, mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
mussen. Die Bestellung eines Vorstandsmitglieds unter Versto gegen dieses Beteiligungsgebot ist
nichtig.

Unternehmen, die borsennotiert oder mitbestimmt sind, legen ihre ZielgréBen zum Frauenanteil und
die Fristen zu deren Erreichung fir den Aufsichtsrat und die weiteren Gremien autonom fest. Hierzu
zdhlen  neben  mitbestimmte  auch  drittelmitbestimmte  Unternehmen  (nach  dem
Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG)) mit in der Regel mehr als 500 Beschéftigten. Diese Unternehmen
konnen die Rechtsform einer AG, einer KGaA, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH),
einer eingetragenen Genossenschaft (eG) oder eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit (VVaG)
haben. Eine MindestzielgroRe fir die festzulegenden Zielgrof3en ist grundsatzlich nicht vorgesehen.
Solange der Frauenanteil jedoch unter 309% liegt, gilt als Vorgabe das sogenannte
Verschlechterungsverbot, d. h. die zu vereinbarende ZielgroRe darf nicht unter der bereits erreichten
Quote liegen.

Beteiligungsbericht 2025



¥
®

Region Hannover -17 - Geschlechterquote

Die Frist zur Festlegqung von ZielgroBen und Fristen gilt seit Inkrafttreten des Gesetzes. Die erste
Zielmarke war der 30. Juni 2017. Danach kénnen die Fristen fir die Zielerreichung bis zu finf Jahre
betragen.

Die Nichtbeachtung der ZielgroBenverpflichtung zieht keine unmittelbaren Sanktionen nach sich,
allerdings konnen die Berichtspflichten nach HGB nicht erfillt werden. Der Aspekt der
AuBlendarstellung kommt zum Tragen.

Betroffene Unternehmen der Region Hannover

e Die USTRA AG, als borsennotiertes und paritatisch mitbestimmtes Unternehmen, unterliegt der
gesetzlichen Geschlechterquote von 30 % fiir den Aufsichtsrat.

e Der Vorstand der USTRA AG besteht aus drei Mitgliedern, die Vorschrift nach § 76 Abs. 3a AktG ist
daher nicht anzuwenden.

e Folgende mitbestimmte Unternehmen unterliegen den Regelungen zur Selbstbestimmung der
ZielgréRRe fur den Aufsichtsrat:

o Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH (VVG), Klinikum Region Hannover
GmbH, einschl. Tochtergesellschaften KRH Servicegesellschaft mbH und KRH Psychiatrie GmbH
und regiobus Hannover GmbH.

o Hierzu zdhlt ebenfalls die Avacon AG, allerdings ohne Mandat der Region Hannover im
Aufsichtsrat.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umsetzungsstand in den betroffenen Unternehmen der Region
Hannover zum 31.10.2025:

Unternehmen | Aufsichtsrat Vorstand/Geschaftsfihrung

USTRA AG Frauenanteil gemadl} Zielvorgabe: 30 % | Frauenanteil gemdl$ Zielvorgabe: 30 %
Frauenanteil Ist: 30 % Frauenanteil Ist: 100 %

regiobus Frauenanteil gemal Zielvorgabe: 30 % | Frauenanteil gemal Zielvorgabe: 100 %

GmbH Frauenanteil Ist: 25 % Frauenanteil Ist: 100 %

VVG Hannover
mbH

Frauenanteil gemal} Zielvorgabe:
Anteilseignerseite: 50 %
Arbeitnehmerseite: 30 %

Frauenanteil Ist:
Anteilseignerseite: 40 %
Arbeitnehmerseite: 20 %

Frauenanteil gemadl3 Zielvorgabe: 40 %
Frauenanteil Ist: 20 %

Unternehmen | Aufsichtsrat Vorstand /Geschaftsfihrung
Klinikum Frauenanteil gemaR Zielvorgabe: 50 % | Frauenanteil gemaR Zielvorgabe:
Region mindestens 1 Mitglied

Hannover

GmbH Frauenanteil Ist: 45 % Frauenanteil Ist: 1 Mitglied

Beteiligungsbericht 2025
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Tochtergesellschaften

KRH Frauenanteil gemaR Zielvorgabe: Frauenanteil gemaR Zielvorgabe:
Servicegesell- | mindestens 4 Mitglieder mindestens 1 Mitglied
schaft mbH

Frauenanteil Ist: 5 Mitglieder Frauenanteil Ist: 1 Mitglied
KRH Frauenanteil gemal3 Zielvorgabe: Frauenanteil gemadl$ Zielvorgabe:
Psychiatrie mindestens 4 Mitglieder mindestens 1 Mitglied
GmbH

Frauenanteil Ist: 4 Mitglieder

Frauenanteil Ist: 1 Mitglied

Beteiligungsbericht 2025
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lll. Die Beteiligungsgesellschaften der Region Hannover
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1 Hannoversche Informationstechnologien A6R (hannIT)

Allgemeine Informationen

Hannoversche Informationstechnologien A6R (hanniT)

Rechtsform
Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR)

Adresse Logo
Hildesheimer Str. 47
30169 Hannover
h a n n IT Stammkapital
Telefon 62.600 €
(0511) 70040 - 100

Anstaltstrager

Telefax Vorstand Region Hannover 25.600 €
Gemeinde Algermissen 1.000 €
(0511) 70040 - 200 Holger Sdunnus Stadt Barsinghausen 1.000 €
Samtgemeinde Bruchh.-Vilsen 1.000 €
Stadt Burgdorf 1.000 €
E-Mail weitere Organe Stadt Burgwedel 1.000 €
info@hannit.de Verwaltungsrat Stadt Celle 1.000 €
Stadt Diepholz 1.000 €
Gemeinde Edemissen 1.000 €
Homepage Stadt Garbsen 1.000 €
www.hannit.de Stadt Gehrden 1.000 €
Landkreis Hameln-Pyrm. 1.000 €
Grindungsjahr Landeshauptstadt Hannover 1.000 €
2011 Stadt Hemmingen 1.000 €
Landkreis Hildesheim 1.000 €
Mitarbeitende Stadt Hildesheim 1.000 €
214 Gemeinde Hohenhameln 1.000 €
Gemeinde Ilsede 1.000 €
Gemeinde Isernhagen 1.000 €
Stadt Laatzen 1.000 €
Stadt Langenhagen 1.000 €
Stadt Lehrte 1.000 €
Gemeinde Lengede 1.000 €
Gemeinde Lilienthal 1.000 €
Stadt Neustadt am Rbge. 1.000 €
Stadt Pattensen 1.000 €
Landkreis Peine 1.000 €
Stadt Peine 1.000 €
Stadt Ronnenberg 1.000 €
Flecken Salzhemmendorf 1.000 €
Stadt Seelze 1.000 €
Stadt Sehnde 1.000 €
Stadt Springe 1.000 €
Gemeinde Uetze 1.000 €
Gemeinde Wedemark 1.000 €
Gemeinde Wendeburg 1.000 €
Gemeinde Wennigsen 1.000 €
Stadt Wunstorf 1.000 €

Gegenstand des Unternehmens

hannIT unterstitzt die offentliche Verwaltung ihrer Trager im Bereich der elektronischen
Datenverarbeitung und der Informations- und Kommunikationstechnik vornehmlich bei der

Beteiligungsbericht 2025
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Wahrnehmung ihrer hoheitlichen Aufgaben. Dieses umfasst insbesondere die Entwicklung,
Programmierung, Bereitstellung und Pflege der Informations- und Kommunikationstechnik.

Organe der Anstalt
B Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat 44 Mitglieder und besteht aus den Hauptverwaltungsbeamten und
Hauptverwaltungsbeamtinnen der 38 Anstaltstrager bzw. deren Vertretungen sowie 6 Vertretungen
der Beschaftigten.

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder
Regionsratin Cordula Drautz (Vorsitzende)

Torben Klant (Ersatzmitglied)

Vorstand
Holger Sdunnus

Beteiligungen an anderen Unternehmen

Stamm-/
Grund-/ Anteil
Kommandit- [%]
kapital
[T€]
GovConnect GmbH Gegenstand des Unternehmens ist die 53 18,87
Ubernahme, Weiterentwicklung, Wartung,
Lizensierung und Vertrieb der
Projektergebnisse ,Meldewesen online -
Moin!” sowie die Entwicklung, Aufbau und
Betrieb von weiteren eGovernment-
Angeboten.
PD Berater der Gegenstand des Unternehmens sind 2.004 0,1996
offentlichen Hand GmbH  umfassende (projektbezogene) Beratungs-
(Anteilkauf mit Wirkung  und Managementleistungen fir Bund,
zum 30.01.2024) Lander, Kommunen und sonstige
offentliche Auftraggeber zu allen
Fragestellungen moderner Verwaltung
und Investitionsvorhaben. Schwerpunkte
der Beratung liegen auf der Strategie-,
Organisations- und Investitionsberatung,
dem Grofprojektmanagement und der
Steuerung von Vergabeverfahren und
Projekten.

Gesellschaftszweck / Gegenstand der

Gesellschaft
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Offentliche Zweckerfiillung

Trager der hannIT sind die Region Hannover, weitere 21 regionsangehérige Stadte und Gemeinden
und 16 nicht regionsangehdrige Gebietskorperschaften. Die hannIT unterstiitzt die Anstaltstrager und
die offentliche Verwaltung im Bereich der elektronischen Datenverarbeitung und der
Informations- und Kommunikationstechnik bei der Wahrnehmung ihrer insbesondere hoheitlichen
Aufgaben.

Das Geschaft von hannlIT wird unverdndert durch den Leistungsaustausch mit den Tragerkommunen
bestimmt, der den Uberwiegenden Anteil des Umsatzes ausmacht. Darin spiegelt sich das
Geschaftsmodell der Anstalt wider, das eine klare Fokussierung auf die Unterstitzung der
Tragerverwaltungen vorsieht. Besonders die Moglichkeit vergaberechtsfreier Inhouse-Geschafte mit
hannIT stoBt weiterhin auf grofles Interesse und ist wegen der Entlastung der tragerinternen
Vergabestellen ein wichtiger Treiber fur die Umsatzzuwadchse.

Die Struktur der Kundenbeziehungen zeigt sich auch an dem hohen Umsatzanteil fir laufende
Verfahren, PC-Service und Telefonie, die auf Grundlage langfristiger Vertrage erbracht werden.

Auch im Berichtsjahr 2024 war die Anstalt im Rahmen der Mitgliederversammlungen des
Niedersachsischen Stadtetages sowie des Niedersdchsischen Stadte- und Gemeindebundes auf den
Gemeinschaftsstanden des Partnerunternehmens GovConnect GmbH vertreten. Der bei den
Kommunen allgemein wachsende Bedarf an externer Unterstitzung im Bereich der
Informationstechnik wurde bei diesen Gelegenheiten erneut deutlich.

Gemeinsam mit ihren Tragern, Kunden und Geschaftspartnern hat hanniT in 2024 eine Vielzahl von
Projekten umgesetzt und erfolgreich zukunftsweisende Losungen erarbeitet (z. B. erfolgreiches
Rezertifizierungsaudit zur BSI-Zertifizierung nach ISO 27001 im Dezember; diverse Projekte zur
Unterstitzung der Digitalisierung der Kommunen mit weiteren Fachverfahren der VOIS-Produktfamilie
sowie Fortfihrung der mit den Tragern beschlossenen Strategie, Umsetzung der OKR-Methodik,
Starkung der Cyber-Sicherheit, Erhéhung der Preistransparenz und damit verbundene Neukalkulation
der Servicepreise und Vorbereitung auf die Umsatzsteuerpflicht).

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Gewinn- und Verlustrechnung

hannIT schlieBt das Wirtschaftsjahr 2024 mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 649 T€ ab
(Vorjahr: Jahresiiberschuss 2.372 T€). Das Ergebnis 2024 liegt um 1.723 T€ unter dem Vorjahres-
ergebnis.

Das Geschaft von hannIT wird unverandert durch Leistungsaustausch mit den Tragerkommunen
bestimmt, der einen Anteil von 89,1 % (Vorjahr: 90,5 %) des Umsatzes ausmacht.

Die Umsatzerldse konnten gegeniiber dem Vorjahr um 596 T€ (+1,3 %) auf 45.088 T€ gesteigert
werden. Diese Entwicklung beruht ist insbesondere auf um 2.385 T€ gestiegene Umsdtze aus den
Dienstleistungen/Laufenden Verfahren, wahrend die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Hard- und
Software um 1.882 T€ (22,3 %) gesunken sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind auf 168 T€ gestiegen und basieren vornehmlich auf
periodenfremden Ertragen in Héhe von 100 T€ (Vorjahr: 35 T€) sowie Ertragen aus Anlagenabgangen
in Hohe von 8 T€ (Vorjahr: 37 T€).
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Der Materialaufwand betragt nahezu unverandert 19.699 T€ (Vorjahr: 19.762 T€) und beinhaltet
insbesondere Aufwendungen fir den Einkauf, die Pflege und Wartung von Soft- und Hardware von
insgesamt 13.899 T€ (Vorjahr: 12.559 T€). Die Aufwendungen fir Telefonie und Datenleistungsservice
betragen zusammen 2.428 T€ (Vorjahr: 2.604 T€).

Der Personalaufwand in Hohe von 15.403 T€ (Vorjahr: 13.375 T€) teilt sich auf in L6hne und
Gehalter (12.037 T€) und in soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorqung (3.366 T€). Der
durchschnittliche Personalbestand erhohte sich gegeniber dem Vorjahr von 201 auf 214
Mitarbeitende. Die tatigen Beamten (im Jahresdurchschnitt 10), die von der Region Hannover der
HannIT ,zugewiesen” werden, sind im Personalbestand, sowie in den Personalaufwendungen nicht
beriicksichtigt. Die laufenden Kosten der Beamten wurden in die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen umgegliedert.

Die Abschreibungen belaufen sich auf insgesamt 3.482 T€ (Vorjahr: 3.678 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 5.546 T€ (Vorjahr: 5.040 T€). Die
Aufwendungen fir Beamte mit 748 T€ sind in dieser Position dargestellt. Weitere wesentliche
Positionen sind Mietaufwendungen von 1.463 T€ (Vorjahr: 1.527 T€), Biro- und Verwaltungskosten
von 309 T€ (Vorjahr: 288 T€), Fortbildungskosten von 378 T€ (Vorjahr: 260 T€), sowie Aufwendungen
fur Beratungs- und Prifungsleistungen von insgesamt 154 T€ (Vorjahr: 299 T€).

Bilanz

Auf der Aktivseite der Bilanz werden ein Anlagevermégen von insgesamt 7.205 T€ (Vorjahr: 7.066 T€)
und ein Umlaufvermdogen von insgesamt 8.251 T€ (Vorjahr: 7.361 T€) ausgewiesen.

Auf der Passivseite der Bilanz ergibt sich ein Eigenkapital in Hohe von 9.859 T€ (Vorjahr: 9.210 T€) und
beinhaltet das Stammkapital, die Kapital- und Gewinnriicklage, den Gewinnvortrag und das
Jahresergebnis. Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2024 betragt 57,5 % (Vorjahr: 57,4 %).

Die Rickstellungen von 1.924 T€ (Vorjahr: 1.752 T€) sind im Wesentlichen gepragt durch
Steuerriickstellungen wie Koérperschaftssteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer (384 Tg,
Vorjahr: 388 T€), und sonstige Rickstellungen in Hohe von 1.540 T€ (Vorjahr: 1.364 T€). Die sonstigen
Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Uberstunden von 797 T€
(Vorjahr: 630 T€) und Resturlaub von 244 T€ (Vorjahr: 231 7€) sowie Altersteilzeit von 26 T€
(Vorjahr: 17 T€). Zudem wurde fir die variable und leistungsorientierte Bezahlung gemaR § 18 TV6D
ein Leistungsentgelt in Hohe von insgesamt 145 T€ (Vorjahr: 135 T€) zuriickgestellt.

Im Jahr 2025 wurde im Verwaltungsrat beschlossen, das Jahresergebnis auf neue Rechnung
vorzutragen.

Ausblick

Fir das Jahr 2025 stehen folgende Herausforderungen fir die hannIT auf der Agenda, die in der
Planung fir das Jahr Beriicksichtigung gefunden haben:

e Weiterfihrung der strategischen Entwicklung des Serviceportfolios sowie der IT-
Servicemanagement-Struktur

e Weitere Starkung der Cyber-Sicherheit (technische und organisatorische Malnahmen)

e Vermehrte Nutzung von Cloud-Anwendungen

e Kostensteigerung durch Personalaufbau um 23 Stellen und Gehaltssteigerung um 2,8%

e Umsetzung des § 2b UStG
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Die Auswirkungen des Onlinezugangsgesetzes (0ZG), des Digitalisierungsprogramms des
ITPlanungsrats und des Niedersachsischen Gesetzes iber digitale Verwaltung und Informations-
sicherheit (NDIG) sowie ggf. anstehender weiterer Gesetzgebung auf Bundesebene durch die neue
Bundesregierung fiir das Geschaftsmodell der kommunalen Datenzentralen sind weiterhin noch nicht
umfassend absehbar. Sollten sich aus den weiteren Konkretisierungen Empfehlungen oder Vorgaben
fur bestimmte Fachverfahren oder deren Betreiber ergeben oder die technischen oder sonstigen
Anforderungen fir den Betrieb fir hannIT nicht umsetzbar sein, so kénnten sich daraus fir hanniT
Sonderabschreibungen, zusatzliche Migrationsaufwande oder der Verlust von Umsatzanteilen ergeben.
Andererseits ist auch Neugeschaft im Bereich des E-Governments vorstellbar, wenn ein Betrieb durch
hannIT technisch mdglich und zuldssig ist sowie ausreichende Kapazitaten bestehen.

Aus der weiteren Digitalisierung der offentlichen Hand im Rahmen des Onlinezugangsgesetzes und
der generellen Bewegung in Richtung digitalisierter Abldufe in den Verwaltungen der 6ffentlichen
Hand ergeben sich Chancen, das hannIT Portfolio und den Kreis der Kunden weiterzuentwickeln. So
wurden weitere Anfragen zur Tragerschaft aus der gré3eren geografischen Entfernung mit Verweis auf
den regionalen Aspekt zundchst aufgeschoben. Weiteres grol3es Potenzial besteht bei den zahlreichen
Kommunen, die noch ohne zentralen IT-Dienstleister arbeiten. Diese iberdenken diesen Ansatz vor
dem Hintergrund zunehmend komplexer Systeme, hoher Anforderungen an die IT Sicherheit und den
zunehmenden Schwierigkeiten, eigene Ressourcen aufzubauen. Solchen Kommunen bietet die hannIT
mit ihrem Portfolio und der hervorragenden Rechenzentrumsinfrastruktur ein attraktives Angebot, das
iber eine Besetzung von Stellen im Customer Management mit Schwerpunkt Vertrieb dann auch aktiv
akquiriert wird.

Im September 2022 wurde in einem Strategieworkshop mit den Trdgern die Strategie
,hannIT 2030 - Q3 “ beschlossen. Die Trager haben ihre Anforderungen an die hannIT formuliert und
sich darauf verstandigt, gemeinsam mit hannIT die IT-Strategien mittelfristig zu synchronisieren. Es
wurden drei sog. Strategische Pfade (,Q1-Q3”) festgelegt, die zundchst bis 2025 zu konkret
vereinbarten Ergebnissen fithren sollen:

- Q1: Das Produkt- und Serviceportfolio der hannIT wird in kontinuierlicher Abstimmung mit den
Tragern fortwahrend aberprift und optimiert

- Q2: hannIT bietet den Tragern nachhaltige Mehrwerte durch bedarfsgerechte Kommunikation und
ganzheitliche Beratungsqualitat

- Q3: Das hannlT Leitbild, die internen Strukturen, die Ressourcen und die Prozesse sind konsequent
auf die vollstandige Erfillung der zugesicherten Leistungen, auf Wirtschaftlichkeit und die
Erfordernisse des Serviceportfolios ausgerichtet

Vor dem Hintergrund der Tatsache, dass diese Herausforderungen nicht auf einzelne IT-Dienstleister
wie hannIT beschrankt sind und gleichzeitig in ihrer Tragweite und Umfang so groB sind, dass sie
einzelne Dienstleister vor sehr groBe Herausforderungen stellen, haben sich die vier IT Dienstleister in
Niedersachsen im Laufe des Jahres 2023 zusammengefunden, um den genannten Herausforderungen
durch mogliche Synergieeffekte einer intensiveren Zusammenarbeit zu begegnen. Unter dem Kiirzel
,Komm2IT” wurde die Zusammenarbeit im Jahr 2024 verstetigt.

Nach Abwdagung der Chancen und Risiken geht der Vorstand weiterhin von einer positiven Fortfihrung
des Unternehmens aus. Die hannlIT betrachtet sich in strategischer, organisatorischer, fachlicher und
wirtschaftlicher Hinsicht am Markt gut positioniert. Auch im Kontext der Komma2IT plant die hannIT
eine wichtige und tragende Rolle zu spielen.

Der vom Verwaltungsrat beschlossene Wirtschaftsplan 2025 beruht auf der Umstellung auf die
Umsatzsteuerpflicht der hannIT und der damit verbundenen Neukalkulation aller Servicepreise und
weist bei stabilen Erlésen (44,1 Mio. €) und aufgrund des Vorsteuereffekts geringeren
Materialkosten (15,4 Mio. €) sowie einen durch Personalaufbau erhéhten Gesamtaufwand (43,5 Mio.
€) ein positives Jahresergebnis (0,65 Mio. €) aus.
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerldse 45.088 44.492 36.651
Sonstige betriebliche Ertrage 168 124 160

Betriebsleistung

AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 19.699 19.762 16.109
Personalaufwand 15.403 13.375 12.783
Abschreibungen 3.482 3.678 3.944
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.546 5.040 4.149
Finanzergebnis -34 -43 -10
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.718

Steuern 443 346 284
Jahresergebnis 649 2.372 -468
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 1.388 2.247 2.623
Sachanlagen 5.606 4.612 5.089
Finanzanlagen 211 207 207
Anlagevermdogen 7.205 7.066 7.919
Vorrate 70 71 87
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 6.585 6.557 5.280
Guthaben bei Kreditinstituten 1.596 733 420
Umlaufvermogen 8.251 7.361 5.787
Rechnungsabgrenzungsposten 1.694 1.630 1.358
Bilanzsumme 17.150 XLy

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 62 62 57
Kapitalriicklage 2.646 2.646 2.646
Gewinnricklagen (Andere Gewinnriicklagen) 1.671 1.671 1.671
Gewinnvortrag 4.831 2.459 2.927
Jahresergebnis 649 2.372 -468
Eigenkapital 9.859 9.210 6.833
Rickstellungen 1.924 1.752 1.599
Verbindlichkeiten 5.286 4.992 6.598
Rechnungsabgrenzungsposten 81 103 34

Bilanzsumme 17.150 16.057

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Keine
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2 KSG Hannover GmbH

Allgemeine Informationen

KSG Hannover GmbH (KSG)

Adresse Logo Rechtsform
Hildesheimer Str. 114 GmbH
30173 Hannover

KSG Stammkapital
Telefon HANNOVER 2.877 T€

(0511) 8604 - 0
Gesellschafter

Telefax Geschaftsfithrung Region Hannover 25,10%

(0511) 8604 - 100 Karl Heinz Range Stadt Langenhagen 24,87%

Stadt Ronnenberg 7,98%

E-Mail weitere Organe Sparkasse Hannover 6,22%

mail@ksg-hannover.de Aufsichtsrat Stadt Garbsen 3,59%

Gesellschafterversammlung Stadt Seelze 2,94%

Homepage Stadt Barsinghausen 2,81%

www.ksg-hannover.de Stadt Laatzen 2,79%
Wirtschaftsbetriebe Neustadt

a. Rbge. GmbH 2,66%

Griindungsjahr Lehrter Beteiligungs-GmbH 2,65%

1949 Baderbetriebe Wunstorf GmbH 2,47%

Stadt Burgdorf 2,13%

Mitarbeitende Stadt Springe 1,92%

106* Gemeinde Wedemark 1,78%

Gemeinde Isernhagen 1,56%

Gemeinde Uetze 1,56%

Stadt Sehnde 1,50%

Stadt Burgwedel 1,38%

Stadt Hemmingen 1,24%

Stadt Gehrden 1,00%

Gemeinde Wennigsen 0,95%

Stadt Pattensen 0,79%

Flecken Lauenau 0,11%

Gemeinde Hiilsede 0,01%

* Quelle: Anhang fir das Geschaftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Die KSG errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter
Eigenheime und Eigentumswohnungen. Ferner errichtet und bewirtschaftet die Gesellschaft Gebaude,
die nicht Wohnzwecken dienen und sonstige Bauten wie Gemeinschaftseinrichtungen, soziale,
kulturelle und kommunale Einrichtungen. Die Gesellschaft kann alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der Dorf- und Stadterneuerung sowie der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben (bernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verduflern sowie
Erbbaurechte ausgeben.
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organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach

B Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 14 Mitgliedern. Der Regionsprasident oder ein/e Dezernent/in der Region
Hannover auf Vorschlag des Regionsprasidenten ist Mitglied des Aufsichtsrats. Ein Mitglied des
Aufsichtsrates wird von einem Vorstandsmitglied der Sparkasse Hannover gestellt. Die wbrigen 12
Mitglieder werden von der Gesellschafterversammlung gewdhlt und abberufen. Von den zu
wahlenden Mitgliedern des Aufsichtsrates sollen drei der Versammlung der Region Hannover
angehoren; diese Mitglieder missen jedoch ihren Hauptwohnsitz in einer Kommune der Region
Hannover haben, die selbst oder deren Wirtschaftsbetrieb Gesellschafter bei der KSG ist. Neun
Aufsichtsratsmitglieder sollen Birgermeister oder Mitglied des Rates einer Kommune der Region
Hannover sein, die selbst oder deren Wirtschaftsbetrieb Gesellschafter bei der KSG ist.

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder
Regionsprdsident Steffen Krach (Vorsitzender)
Gundhild Fiedler-Dreyer

Simone Meyer

Claudia SchuBler

B Geschaftsfiihrung

Karl Heinz Range

Beteiligungsbericht 2025



Region Hannover -29 - KSG

Beteiligungen an anderen Unternehmen

Grund-/
Gesellschaftszweck/ Gegenstand der K:rt:m::l-ti/it- Anteil
Gesellschaft . [%]
Lehrter Bau- und Die Gesellschaft errichtet und 0,92 4,50
Wohnungsgesellschaft bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts-
mbH und Nutzungsformen. Ferner errichtet und

bewirtschaftet die Gesellschaft Gebdude,
die nicht Wohnzwecken dienen und
sonstige Bauten wie
Gemeinschaftseinrichtungen, soziale,
kulturelle und kommunale Einrichtungen.

Kronsberg Mitte Gegenstand des Unternehmens ist der 1,0 15,80
Grundbesitz GmbH & Co.  Erwerb von Grundbesitz in Hannover,

KG Kronsberg-Sid.

Kronsberg Mitte Gegenstand des Unternehmens ist der 0,025 15,80
Verwaltungsgesellschaft  Erwerb und die Verwaltung von

mbH Beteiligungen sowie die Ubernahme der

personlichen Haftung und der
Geschaftsfihrung bei
Personenhandelsgesellschaften,
insbesondere die Beteiligung als personlich
haftende geschaftsfihrende
Gesellschafterin (Komplementarin) an der
Kronsberg-Mitte GmbH & Co. KG., die den
Erwerb von Grundbesitz in Hannover-
Kronsberg sowie die Planung, Errichtung,
Erhaltung, Unterhaltung, Vermietung und
Verwaltung von Gebduden auf diesem
Grundbesitz und die VerduBerung eigener
Grundstiicke und aufstehender Gebaude
zum Gegenstand hat.

Kronsberg Mitte Gegenstand des Unternehmens ist die 1,0 15,80
ErschlieBungsgesellschaft  ErschlieBung von Grundbesitz, der durch
mbH den B-Plan Kronsberg-Sid AZ. 1553

iberplant ist, sowie dessen Planung und

Durchfihrung.
KSG Hannover Service- Gegenstand des Unternehmens ist die 0,025 100,00
Gesellschaft mbH Erbringung und Vermittlung von

Immobilien- und Servicedienstleistungen.

Offentliche Zweckerfiillung

In Zusammenarbeit mit den Gemeinden und Stadten in der Region Hannover konzipiert die KSG
Ortsentwicklungskonzepte und stadtebauliche Planungen. Die KSG wurde am 30.03.1949 mit dem Ziel
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gegrundet, die Bevolkerung mit soliden und preisgiinstigen Wohnungen zu versorgen. Dieser Aufgabe
ist die Gesellschaft trotz Aufhebung des Gemeinnitzigkeitsgesetzes bis heute verpflichtet. So haben
die Kommunen auch bei nicht mehr 6ffentlich geférderten Wohnanlagen vielfach ein Belegungsrecht.

Insgesamt richtet sich das Geschdftsmodell der KSG trotz der guten Nachfragesituation und des
angespannten Wohnungsmarktes nicht auf moglichst hohe Mieten und kurzfristige Gewinne aus. Der
eigene Bestand dient mehr der sozialpolitischen Aufgabe zur Bereitstellung von preiswertem
Wohnraum. Die Mietenpolitik des Unternehmens wirkt damit dampfend auf die ansonsten weiter
steigenden Kosten fir Wohnraum. Wichtiger Bestandteil der Unternehmensphilosophie bleibt der
Fokus auf dauerhafte Nutzung der Wohnungen durch zufriedene Mietpersonen und die Entwicklung
lebendiger Nachbarschaften.

Im Geschaftsjahr 2024 trugen die Erweiterung des Wohnungsbestandes sowie die planmadlige
Fortfihrung von Instandhaltung und Modernisierung zur positiven Entwicklung des Unternehmens bei.
So hat sich der Wohnungsbestand von 8.161 im Jahr 2023 um 11 Wohnungen auf 8.172 im Jahr 2024
erhoht. Die Ausgaben fir Instandhaltungs- und ModernisierungsmalRnahmen betrugen im Jahr 2024
insgesamt 10.599 T€. Die Bauleistungen wurden nahezu vollstandig von Handwerksbetrieben aus der
Region ausgefihrt. Die KSG hat damit auch im Jahr 2024 einen wichtigen Beitrag fir eine stabile
Beschaftigungssituation im Handwerk in der Region Hannover geleistet. Der Mangel an Kapazitdten
bendtigter Handwerkerleistungen und Lieferengpdsse fir Bauteile stellen sich bisweilen als
limitierender Faktor fir die Umsetzung von Investitionsvorhaben dar.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Nachfrage nach giinstigen, qut ausgestatteten Wohnungen ist auch in 2024 unverandert hoch. Der
Wohnungsmarkt in der Landeshauptstadt Hannover und auch in vielen Umlandkommunen weist im
preiswerten Segment kleiner Wohnungen aber auch bei gréReren Familienwohnungen einen
spurbaren Nachfragetiberhang aus.

Die Entwicklung des Unternehmens ist insgesamt anhaltend positiv zu beurteilen, da der
Wohnungsbestand erweitert, Instandhaltung und Modernisierung planmaRig fortgefihrt und die
Ertragslage gestarkt wurde.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen Gesamtertrag von rd. 63.187 T€ und einen
Gesamtaufwand von rd. 61.177 T€ aus, wobei unterschiedliche Entwicklungstendenzen der einzelnen
Positionen vorliegen. Im Folgenden werden einige Ertrags- und Aufwandsposten kurz erldutert.

Der Jahresiberschuss fir das Geschaftsjahr 2024 betragt 2.010 T€ und liegt somit Gber dem
Vorjahresniveau (Vorjahr: 1.738 T€) und iber dem Planwert (Plan 2024: 1.170 T€).

Die Ergebnisverbesserung resultiert (Uberwiegend aus der Bewirtschaftung des eigenen
Immobilienbestandes mit 57.928 T€ (Vorjahr 52.122 T€) und dem Rickgang der Aufwendungen fir
bezogene Lieferungen und Leistungen um 811 T€ auf 31.466 T<€. Darin enthalten sind im Wesentlichen
die ricklaufigen Aufwendungen fir Betriebskosten und Grundsteuer und abnehmende
Instandhaltungsaufwendungen. Gegenldufig wirkten sich die Verminderung des Bestandes an zum
Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen und unfertigen Bauten und unfertigen Leistungen um
3.127 T€ auf 2.675 T€ sowie die Zunahme der Abschreibungen um 942 T€ auf 13.011 T€ und des
Personalaufwandes um 190 T€ auf 6.821 T€ aus. Ebenso ergebnisverschlechternd wirkten sich die
Zunahme der Zinsen und dhnliche Aufwendungen um 1.109 T€ auf 5.397 T€ und der Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 460 T€ auf 3.830 T€ aus.
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Durch das bessere Ergebnis haben letztlich auch die Steuern um 349 T€ auf 660 T€ zugenommen,
bedingt durch die hoheren Steuern vom Einkommen und Ertrag.

Bilanz

Die Bilanz weist eine Bilanzsumme von 410.244 T€ aus, was eine Erhéhung um 28.701 T€ im Vergleich
zum Vorjahr bedeutet.

Auf der Aktivseite der Bilanz betragt das Anlagevermégen 375.607 T«; es stellt damit ca. 91,6 % an
der Bilanzsumme dar. Das Anlagevermdgen gliedert sich auf in immaterielle Vermégensgegenstande,
Sachanlagen und Finanzanlagen, wobei die Sachanlagen mit 372.627 T€ der grof3te Posten ist. Zu den
Sachanlagen zahlen in erster Linie Grundstiicke mit Bauten.

Das Umlaufvermaogen teilt sich auf in 3 Bereiche:
- zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrdte (23.061 T€). Hier sind insbesondere
die unfertigen Leistungen zu nennen (15.651 T€).
- Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4.643 T€) und
- Flussige Mittel (6.823 T€). Hierunter fallen hauptsachlich Guthaben bei Kreditinstituten.

Auf der Passivseite der Bilanz ist eine Erhohung der Gewinnriicklagen festzustellen, die um 1.738 T€
auf 97.054 T€ zunahmen.

Die Eigenkapitalquote liegt zum 31.12.2024 bei 24,5 % (Vorjahr: 25,8 %).

Die Ruckstellungen sind in der Summe um 642 T€ auf 3.198 T€ gestiegen und setzen sich im
Wesentlichen wie folgt zusammen. Die Steuerriickstellung umfasst Gewerbesteuer von 325 T€ (im
Vorjahr: 52 T€). Die sonstigen Rickstellungen umfassen Ruckstellungen fir Verkaufs- und
BetreuungsmalRnahmen von 1.309 T€ (im Vorjahr: 1.293 T€), fir unterlassene Instandhaltung von 943
T€ (im Vorjahr: 660 T€) sowie diverse andere Ruckstellungen von 621 T€ (im Vorjahr: 551 T€).

Die Verbindlichkeiten sind um 26.048 T€ auf 306.605 T€ gestiegen. Diese Zunahme resultiert im
Wesentlichen aus den Erhdhungen der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um 20.188 T€ auf
211.084 T€ und der Zunahme der Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern um 6.489 T€ auf
72.407 T€.

Ausblick

Die Geschaftsfiihrung erwartet fiir die Jahre 2025 und 2026 einen Jahresiberschuss von ca. 2.060 T€
bzw. 2.720 T€. Die zentrale Kernaufgabe bleibt weiterhin die Sicherung und Verbesserung des als
nachhaltig vermietbar qualifizierten Immobilienbestandes. Hierzu werden Instandhaltungs- und
Modernisierungsaufwendungen auf hohem Niveau fortgefiihrt.

Der Lagebericht der KSG ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 58.186 52.341 50.772
Bestandsveranderung Grundstiicke

und Bauten sowie unfertiger Leistungen 2.675 5.802 1.175
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.126 1.105 1.250
Sonstige betriebliche Ertrage 1.200 1.427 1.578
Betriebsleistung 60.675 54.775
AUFWENDUNGEN

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen

und Leistungen 31.467 32.277 27.338
Personalaufwand 6.821 6.631 6.324
Abschreibungen 13.011 12.069 10.489
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.830 3.370 3.334
Betriebsaufwand 54.347 47.485
Finanzergebnis -5.388 -4.280 -3.992
Steuern vom Einkommen und Ertrag 646 295 725

Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.753 2.573
Sonstige Steuern 14 15 8
ahresuberschuss 2.010 1.738 2.565
Einstellungen in andere Gewinnricklagen 1.500 1.500 1.180
Bilanzgewinn 510 238 1.385
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 1.110 1.548 1.239
Sachanlagen 372.627 344.152 318.402
Finanzanlagen 1.870 1.685 1.615
Anlagevermdogen 375.607 347.385 321.256

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere

Vorrate 23.061 20.367 13.607
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.643 5.004 4.110
Flissige Mittel 6.823 8.681 11.081
Umlaufvermogen 34.527 34.052 28.798
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 110 106 111
Bilanzsumme 410.244 381.543 350.165
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 2.877 2.877 2.877
Gewinnricklagen 97.054 95.315 92.430
Bilanzgewinn 510 238 1.385
Eigenkapital 100.441 98.430 96.692
Rickstellungen 3.198 2.556 2.754
Verbindlichkeiten 306.605 280.557 250.719

Bilanzsumme 410.244 381.543 350.165

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Keine
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3 Klinikum Region Hannover GmbH

Allgemeine Informationen

Klinikum Region Hannover GmbH (KRH)

Adresse Logo Rechtsform
Stadionbriicke 6 GmbH
30459 Hannover l( R H

Stammkapital
Telefon # KLINIKUM REGION HANNOVER 10.000 T€
(0511) 906-6000 —

Gesellschafterin
Telefax Geschaftsfiihrung Region Hannover 100 %
(0511) 906-6008 Barbara Schulte

Dr. Matthias Bracht

E-Mail Michael Born

Kommunikation@krh.de
weitere Organe

Homepage Aufsichtsrat

www.krh.de Gesellschafterversammlung
Grindungsjahr

2004

Mitarbeitende

5.737¢
* Jahresdurchschnitt 2024 laut Anhang der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Krankenhdusern, Rehabilitationseinrichtungen und
Zentraleinrichtungen fir Krankenhduser einschlieBlich Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und
Hilfsbetrieben.

Aufgabe des Unternehmens ist die bedarfsorientierte Versorgung der Bevélkerung mit
Krankenhausleistungen und Rehabilitationsleistungen. Die bedarfsorientierte Versorgung umfasst
stationdre und ambulante Leistungen unter Beriicksichtigung von Qualitat, Patientenorientierung und
Wirtschaftlichkeit.

Die Gesellschaft kann dariber hinaus weitere Betriebe und Einrichtungen griinden, betreiben und
ibernehmen oder sich an solchen beteiligen, wenn dies der Férderung des Gesundheitswesens, der
ambulanten, vor- und nachstationdren Versorgung, der Kooperation und Vernetzung mit
Leistungserbringern anderer Versorgungssektoren oder der Wirtschaftlichkeit und Optimierung der
Aufgabenerfillung der Krankenhduser und der Gesellschaft dient.
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organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied

Regionsprdsident Steffen Krach

B Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der KRH besteht aus 20 Mitgliedern. Davon entsendet die Region Hannover den
Regionsprdsidenten oder eine von ihm benannte Vertretung sowie 9 weitere Mitglieder. Die
Beschaftigten entsenden zehn Vertretungen.

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder
Regionsprdsident Steffen Krach (Vorsitzender)
Angelo Alter

Birgit Ballweg

Oliver Brandt

Nesrin Goktas

Christiane Hinze

Sinja Minzberg

Christina Schlicker

Bernward Schlossarek

Claudia SchiBler

B Geschaftsfiihrung

Barbara Schulte (Finanzen und Infrastruktur)
Dr. Matthias Bracht (Medizin)

Michael Born (Personal)

Beteiligungsbericht 2025



Fo3
®

KRH -36 - Region Hannover

Beteiligungen an anderen Unternehmen

Grund-/
Stamm-/

Kommandit Anteil

[%]

Gesellschaftszweck/ Gegenstand der

Gesellschaft

KRH Psychiatrie GmbH Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb 0,338 100,00
psychiatrischer Fachkrankenhduser
einschlieflich Ausbildungsstatten,
Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben.
Hierzu gehoren die Krankenhduser
Psychiatrie Wunstorf und Psychiatrie
Langenhagen und die mit den
Krankenhdusern verbundenen
Einrichtungen.

KRH Servicegesellschaft ~ Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung 0,250 100,00

mbH von Dienstleistungen, insbesondere fir
Einrichtungen des Gesundheitswesens und
deren Nebenbetriebe. Gegenstand des
Unternehmens ist grundsatzlich die
Durchfiihrung von nicht-medizinischen und
nicht-pflegerischen Dienstleistungen im
Servicebereich (Speisenversorgung,
Reinigung und Wasche) und von
vergleichbaren Hilfsangeboten gegeniber
der KRH.

KRH ambulant GmbH Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb 0,025 100,00
von Einrichtungen zur ambulanten, vor-
und nachstationaren Versorgung
einschlieBlich Ausbildungsstatten, Neben-
einrichtungen und Hilfsbetrieben,
insbesondere der Betrieb von
Medizinischen Versorgungszentren im
Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V im
Rahmen der vertragsarztlichen und
privatarztlichen Versorgung sowie der
sonstigen drztlichen Tatigkeiten. Mit ihrer
Tatigkeit wirkt die Gesellschaft im Gebiet
der Region Hannover und unterstitzt die
Gesundheitsversorgung der KRH.
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Grund-/
Stamm-/
Kommandit
-kapital
Mio. €
KRH Labor GmbH Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb 0,250 100,00

von Einrichtungen zur ambulanten, vor-
und nachstationdren Versorgung
einschlieBlich Ausbildungsstatten, Neben-
einrichtungen und Hilfsbetrieben,
insbesondere der Betrieb von
Medizinischen Versorgungszentren im
Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V im
Rahmen der vertragsarztlichen und
privatarztlichen Versorgung sowie der
sonstigen arztlichen Tatigkeiten. Die
Gesellschaft unterstatzt die Klinikum
Region Hannover GmbH insbesondere im
Bereich der Laborleistungen fir die
Standorte der KRH.

Anteil

Gesellschaftszweck/ Gegenstand der

Gesellschaft

Offentliche Zweckerfiillung

Gemdll § 160 Abs. 3 NKomVG nimmt die Region Hannover die Aufgaben nach § 1des
Niedersachsischen Gesetzes zum Bundesgesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhduser und
zur Regelung der Krankenhauspflegesatze wahr. Die Region Hannover bedient sich zur Erfiillung des
Sicherstellungsauftrages der KRH. Zur ordnungsgemdfen Durchfihrung des Versorgungsauftrags
erbringt die KRH vielfdltige Dienstleistungen im Interesse der 6ffentlichen Zweckerfallung.

Hierzu zdhlen insbesondere

o die Erfullung des Sicherstellungsauftrags der Region Hannover

e die Gewahrleistung einer flachendeckenden Versorgung der Bevélkerung mit medizinischen
Versorgungsleistungen sowie die Wahrnehmung der mit diesen Tatigkeiten verbundenen
Nebenleistungen

o die Aufrechterhaltung und Sicherung einer bedarfsgerechten Notfallversorgung,

e die Sicherstellung einer fir alle Birgerfinnen zuganglichen, bedarfsgerechten und
wohnortnahen Krankenversorgung

e der Ausbau der bedarfsgerechten Krankenhausinfrastruktur

e die Verbesserung und Weiterentwicklung der medizinischen Versorgungsstruktur und
Qualitatsstandards und

e die Fortentwicklung der medizinischen Behandlungsmdglichkeiten sowie die grundsatzliche
Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes ,Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

In dem Gebiet der Region Hannover betreibt die KRH (Konzern) zehn Krankenhduser (inklusive
Psychiatrie) und erreicht einen Anteil von 40% an der Krankenhausversorgung in der Region Hannover.
Neben der Grund- und Regelversorgung sichern die Krankenhauser der KRH in vielen medizinischen
Fachgebieten eine spezialisierte Maximalversorqung mit {berregionaler Bedeutung. Die
Krankenhduser der KRH arbeiten in medizinischen Zentren und Netzwerken eng zusammen, um eine
abgestimmte und umfassende Versorgung sicherzustellen.
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Gegeniiber dem Vorjahr stieg die stationare Fallzahl von 98.885 Fallen um 1.867 Falle auf 100.752
Falle. Hierbei wirken sich auch die neu in das stationdre Leistungsportfolio eingeflossenen Hybrid-DRGs
aus. Damit ergibt sich gegentber dem letzten Vor-Corona-jahr 2019 (113.439 Fdlle) weiterhin ein
Rickgang um -12.687 Fdlle. Die Anzahl der Belegungstage sank von 591.186 Tagen in 2023 um -5.296
Tage auf 585.890 Tage. Damit ergibt sich gegeniiber dem letzten Vor-Corona-Jahr 2019 (644.816 Tage)
noch ein Rickgang um 58.926 Tage. Der durchschnittliche Schweregrad (Casemix-Index) lag im Jahr
2024 bei 0,864 (Vorjahr 0,880). Die Planbetten liegen bei 2.291 Betten.

Das geplante Leistungsvolumen (Casemix) fur das Jahr 2024 mit 87.845 Casemix-Punkten (CMP)
konnte nicht vollstandig erreicht werden. Der geplante Aufbau personeller Ressourcen wurde
umgesetzt. Der Casemix liegt 2024 bei 86.531 CMP und damit um 589 CMP iber dem
Vorjahresergebnis (85.942 CMP).

Strategische Ausrichtung und Medizinstrategie 2030

Die Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen sind durch Investitionsstau, Fachkraftemangel,
steigende Qualitatsanforderungen und eine zunehmende Ambulantisierung gepragt. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen, wurde die Medizinstrategie 2030 entwickelt. Sie verfolgt das Ziel,
die Versorgungsqualitdt langfristig zu sichern, spezialisierte Strukturen zu schaffen und die
wirtschaftliche Stabilitat zu verbessern.

Ein zentraler Rahmen wird durch das Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) gesetzt,
das im Dezember 2024 in Kraft getreten ist. Es sieht unter anderem vor:
e Sicherung und Steigerung der Behandlungsqualitat
die Einfihrung von Leistungsgruppen
eine zusatzliche Finanzierungssaule durch Vorhaltevergitungen
die Gewahrleistung einer fldachendeckenden medizinischen Versorgung
Entbirokratisierung

Die KRH setzt auf ein abgestuftes Versorgungsmodell aus Grund-, Schwerpunkt- und
Maximalversorgung. Ein Schwerpunkt liegt auf der Konzentration bestimmter Leistungen an einzelnen
Standorten und der Bildung medizinischer Schwerpunkte. Gleichzeitig werden die interdisziplindre
Zusammenarbeit und die standortibergreifende Vernetzung gestarkt.

Wichtige Bausteine sind zudem die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, verlassliche Karrierepfade,
eine moderne Fihrungskultur und die Optimierung der Dienstplangestaltung.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Digitalisierungsstrategie. Sie soll die Zusammenarbeit zwischen den
Standorten erleichtern, Prozesse beschleunigen und den Patientinnen und Patienten den Zugang zu
allen relevanten Kompetenzen im Verbund erméglichen. Die Finanzierung erfolgt zu einem groRen Teil
uber Mittel aus dem Krankenhauszukunftsgesetz.

Konkrete Projekte in den Jahren 2025/2026 sind die Realisierung des Regionalen Gesundheitszentrums
(RGZ) Lehrte, die zweite Phase der Verlagerung stationdrer Leistungen von Lehrte nach
GroBburgwedel, die Weiterentwicklung des Standortes Laatzen sowie die Zusammenlegung der
Standorte Siloah und Nordstadt zum Klinikum Mitte.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Zukunftsweisend ist der Start der Umsetzung der im Jahr 2023 beschlossenen Medizinstrategie 2030.
Die wesentlichste MaRgabe fir die Medizinstrategie ist dabei, eine qualitativ hochwertige
medizinische Versorgung der Region durch die KRH sicherzustellen und auszubauen. Angesichts der
Volatilitat von Gesundheitswesen und Medizin, der deutschlandweiten wirtschaftlichen Entwicklung
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und der Unvorhersehbarkeit der geopolitischen Situation versteht sich die Medizinstrategie 2030 als
dynamisches Grundgerist, das der Entwicklung der KRH in den kommenden zehn jahren eine
grundsatzliche Richtung gibt.

Der Fokus lag dabei in 2024 auf vorbereitenden bzw. flankierenden MaBnahmen sowie der Umsetzung
der ersten Phase der Zusammenfiihrung der Standorte GrolSburgwedel und Lehrte. Die Umsetzung der
ersten Phase der Zusammenfihrung der Standorte GroBburgwedel und Lehrte wurde im April 2024
vollzogen. Dabei wurden die chirurgischen Einheiten (Allgemein- und Unfallchirurgie) sowie Teile der
internistischen Einheiten aus dem Standort Lehrte an den Standort GroBburgwedel verlagert. Das
stationdre geriatrische Angebot, mit Teilen der Inneren Medizin, ist zusammen mit der
Schmerztherapie am Standort Lehrte verblieben. Die Verlagerung dieser Einheiten wird in einer
zweiten Phase nach Schaffung der infrastrukturellen Voraussetzungen vollzogen werden. Gleichzeitig
lauft die Entwicklung der RGZ-Struktur am Standort Lehrte.

Ein wesentlicher vorbereitender Schritt ist die Absicht der Kostentrager und der Politik, die
notwendigen Strukturanpassungen, die die KRH mit seiner Medizinstrategie 2030 vorsieht, zu
unterstitzen. Dazu wurde im April 2024 eine gemeinsame Absichtserkldrung unterzeichnet. Zwei
wesentliche Weichenstellungen sind bereits erfolgt: Der Krankenhausplanungsausschuss hat der
Planbettenverlagerung vom Klinikum Nordstadt zum Klinikum Siloah zugestimmt und somit einem
neuen Maximalversorger, dem Klinikum Mitte, formell den Weg geebnet. AuBerdem ist mit der
Genehmigung des Regionalen Gesundheitszentrums Lehrte durch das Land Niedersachsen (April 2024)
ein weiterer wichtiger Meilenstein erreicht.

Im Rahmen der die Medizinstrategie 2030 flankierenden Digitalisierungsstrategie konnten zahlreiche
Projekte zur digitalen Transformation gestartet werden. Viele Projekte werden dabei iiber Mittel aus
dem Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) finanziert.

Uber die letzten Jahre ist die Verfigbarkeit von Fachkréften mehr und mehr zum

leistungsbestimmenden Faktor der Gesundheitsversorqung geworden. Daher bedingt der Erfolg der
Medizinstrategie 2030 die Umsetzung der Personalstrategie der KRH.

Investitionen und bedeutende Bau-Projekte

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 32.099 T€ getatigt.
Diese entfallen zu 2.548 T€ auf immaterielle Vermégensgegenstande, zu 29.151 T€ auf die
Sachanlagen sowie 400 T€ auf Finanzanlagen.

Fur den Teilneubau 2. Bauabschnitt am Standort Gehrden liegt seit Mai 2023 fiir das Baugebiet ein
glltiger B-Plan vor, zu dem zunachst ein Normenkontrollverfahren beim Oberverwaltungsgericht in
Lineburg anhdngig war. Der Antrag auf Normenkontrolle wurde am 15.01.2025 vor dem
Oberverwaltungsgericht abgewiesen. Im Mai 2024 wurde die Baugenehmigung erteilt.

Das Projekt Neubau der Zentralapotheke befindet sich in der Bauausfiihrung (Innenausbau).

Fir das Neubauprojekt am Standort GroBburgwedel hat der Bau- und Planungsausschuss der Stadt
GroRburgwedel im Dezember 2024 einen positiven Beschluss zur Anderung des Flachennutzungsplans
fur das Baugrundstiick gefasst. Ende Dezember 2024 hat die Region Hannover diesen zur Prifung und
Genehmigung erhalten. Die Unterlagen fiir die Veroffentlichung des VGV-Verfahrens fiir die Vergabe
der Leistungen des Generalplaners liegen vor und koénnen nach der Freigabe der Anderung des
Flachennutzungsplans durch die Region Hannover veréffentlicht werden.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Das Jahresergebnis der KRH GmbH liegt mit -20.929 T€ niedriger als das Vorjahresergebnis (+16.230
T€) sowie oberhalb der Planung (-31.368 T€). Diese Entwicklung wurde im Ist-Ist-Vergleich maBgeblich
durch wesentliche Einmal- und Sondereffekte im Geschaftsjahr 2023 bewirkt, im Plan-Ist-Vergleich
resultiert die Veranderung im Wesentlichen auf den Budgetabschlissen des Jahres 2021 (ohne
Pflegebudgets).

Vom Jahresergebnis 2024 entfallen 15.103 T€ auf das Neutrale Ergebnis, das insbesondere
periodenfremde Effekte umfasst. Dieses ergibt sich im Wesentlichen durch die Budgetabschlisse fiir
das Geschaftsjahr 2021 (ohne Pflegebudgets) sowie die Auflosung und die Zufihrung von
brancheniblichen Rickstellungen.

Weitere 8.637 T€ entfallen auf Kompensationsleistungen nach § 26f KHG fir inflationsbedingte direkte
und indirekte Energiekostensteigerungen sowie Finanzierung von Aufwandsanteilen im Rahmen des
Krankenhauszukunftsgesetzes fir die Digitalisierung von Krankenhdusern nach § 14a KHG.

Die Betriebsleistung hat sich von 671.671 T€ um 1.444 T€ auf 673.115 T€ erhoht.

Die Steigerung bei den Umsatzerlésen - hauptsachlich Erlése aus Krankenhausleistungen - wird dabei
reduziert durch geringere Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 HGB, geringere Zuweisungen und
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sowie geringere sonstige betriebliche Ertrage.

Die groBten Veranderungen in den Erldsen aus Krankenhausleistungen (Ist 2024: 551.774 T«; Ist 2023
504.699 T¢€; Verdnderung 47.075 T€) sind bestimmt durch gestiegene DRG-Erlése und Hybrid-Erlose
(20.320 T€), geringere Erldsminderungen aus MD-Risiken (4.951 T€) sowie hohere Pflegebudgeterlose
(19.932 T#€). Die Veranderungen bei den Umsatzerldsen nach § 277 Abs. 1 HGB (-28.114 T€) resultieren
im Wesentlichen aus der in 2023 stattgefundenen und verbuchten Uberprifung und Anpassung der
Wertberichtigungen des Pflegebudgets fir die Geschaftsjahre 2020 bis 2022, reduziert durch
Ergebnisse aus den Budgetvereinbarungen fir das Geschaftsjahr 2021 (10.743 T€). Die Reduzierung
bei den Zuweisungen und Zuschissen der 6ffentlichen Hand (8.791 T€) resultiert im Wesentlichen aus
den in 2024 beendeten Energiehilfen gemal3 § 26f KHG (-9.712 T€). Die Veranderungen bei den
sonstigen betrieblichen Ertragen (-10.613 T€) resultieren im Wesentlichen aus der geringeren
Auflosung von Rickstellungen (11.520 T€).

Der Materialaufwand in Hohe von 170.310 T€ liegt mit 6.865 T€ iber dem Vorjahresniveau
(163.445 T€). Ursachlich dafir ist im Wesentlichen die Inflation. Die Personalaufwendungen bewegen
sich mit 450.402 T€ um 36.184 T€ (ber dem Niveau des Vorjahres (414.218 T€). Ursachlich fir den
Anstieg sind die Tarifabschlisse sowie die Erhohung der Anzahl der personellen Ressourcen.

Im Berichtsjahr 2024 hatte die KRH GmbH durchschnittlich 5.737 (Vorjahr: 5.599) Beschaftigte (ohne
Auszubildende); auBerdem befanden sich 458 Beschaftigte in passiven Beschaftigungsverhaltnissen.
613 Auszubildende wurden in Gesundheits- und Pflegeberufen sowie in kaufmannischen und
technischen Berufen ausgebildet. 50 Freiwillige waren im Rahmen des freiwilligen sozialen Jahres
tatig.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von 65.648 T€ um 1.042 T€ auf 64.606 T€
vermindert. Das Finanzergebnis verbesserte sich, im Wesentlichen durch das hohere Zinsniveau, von
-587 T€ um 1.021 T€ auf +434 T€.

Bilanz

Die Bilanzsumme im Geschéftsjahr 2024 betrdgt 734.038 T€ und ist gegeniiber dem Vorjahr (727.453
T€) um 6.585 T€ gestiegen.
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Auf der Aktivseite der Bilanz erhdhte sich das Anlagevermdgen um 559 T€ auf 369.140 T€ (Vorjahr:
368.581 T€). Dies resultiert aus Anlagenzugangen (32.099 T€), Abschreibungen des Geschaftsjahres
(30.074 T€) sowie Anlagenabgangen (im Wesentlichen aus Abgang geringwertiger Wirtschaftsgiter
nach Ende der Nutzungsdauer) und den damit korrespondierenden Abschreibungen (Saldo -1.467 T€).

Das Umlaufvermdgen erhohte sich um 6.296 T€ auf 362.519 T€ (Vorjahr: 356.223 T€). Dort verringerten
sich insbesondere die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande von 210.876 T€ im Vorjahr
um 16.518 T€ auf 194.358 T€. Ursdchlich dafir sind im  Wesentlichen um
31.843 T€ gesunkene Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht, hauptsachlich
resultierend aus niedrigeren Forderungen nach Bundespflegesatzverordnung durch die Zahlung von
Ausgleichen fir das Pflegebudget aus Vorjahren und gestiegenen Forderungen nach § 9 Abs. 1 KHG,
die Reduzierung der Forderungen gegeniiber der Gesellschafterin in Hohe um 17.540 T€ sowie der
Erhdhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 22.565 T€ und der Erhéhung der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 10.991 T€.

Die liquiden Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) erhéhten sich um 21.375 T€ auf
149.453 T€ (Vorjahr: 128.078 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierte sich das Eigenkapital von 176.697 T€ im Vorjahr um
2.929 T€ auf 173.768 T€. Dies resultiert aus einer Einzahlung in die Kapitalriicklage durch die
Gesellschafterin Region Hannover in Hohe von 18.000 T€ sowie dem negativen Jahresergebnis. Die
Eigenkapitalquote liegt bei 23,7 % nach 24,3 % im Vorjahr.

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens sanken um 2.214 T€ auf
187.036 T€ durch die Neutralisierung von Abschreibungen auf geférderte Anlagegegenstande.

Die Riickstellungen stiegen um 2.856 T€ auf 66.806 T€ durch die Zufiihrung von brancheniiblichen
Zufihrungen (z. B. MD-Themen).

Die Gesamtsumme der Verbindlichkeiten stieg von 293.615 T€ im Vorjahr um 12.760 T€ auf
306.375 T€. MaRgeblich dafir sind um 11.442 T€ auf 129.828 T€ gesunkene Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten. Die Verbindlichkeiten aus dem Krankenhausfinanzierungsrecht stiegen von
113.676 T€ auf 132.322 T€ (im Wesentlichen aus Fordermittelbescheiden nach § 9 Abs.1 KHG sowie §
9 Abs. 3 KHG). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 7.017 T€ auf
23.916 T£.

Ausblick (Chancen und Risiken)

Als Risiken sind insbesondere Finanzierungs-, Erlos- und Kostenrisiken und finanzwirtschaftliche Risiken
(im Zusammenhang mit Ausfall- und Liquiditatsrisiken) zu nennen. Als Chancen ergeben sich Erl§s-
und Kostenchancen.

Finanzierungsrisiken ergeben sich z. B. aufgrund der Struktur und GroBBe der KRH-Standorte, die auf die
Wettbewerbsfahigkeit und Kostenstruktur negative Auswirkungen hat, sowie der ausstehenden
Pflegebudgetabschliisse sowie notwendiger Vorfinanzierung von Investitionsprojekten.

Erlos- und Kostenrisiken sind im Zusammenhang mit dem
Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) zu nennen. Mit Inkrafttreten des KHVVG
werden die Bundeslander den Krankenhdusern Versorgungsauftrage auf der Basis definierter
Leistungsgruppen zuweisen. Um diese zu erhalten, missen die Krankenhduser konkrete
Qualitatsvorgaben erfiilllen und in den einzelnen Versorgungsbereichen bestimmte Fallzahlen
("Mindestvorhaltezahlen") vorweisen. Die Zuweisung von Leistungsgruppen wird nach heutigem Stand
zum 01.01.2027 vergitungsrelevant. Welche Leistungsgruppen dann den Standorten der Gesellschaft
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zugewiesen werden, kann heute noch nicht ermittelt werden. Auch wenn die Qualitats- und
Strukturanforderungen fir die einzelnen Leistungsgruppen durch den Standort erfillt werden, ist es
moglich, dass bestimmte Leistungsgruppen dem Standort nicht zugewiesen werden. Fir das
Geschaftsjahr 2025 ergeben sich daraus nicht unmittelbar Auswirkungen.

Die Refinanzierung der Betriebskosten stellt einen weiteren wichtigen Teil der Reform dar (Einfihrung
von Vorhaltepauschalen, Zuweisung von Leistungsgruppen und die Erfillung der jeweiligen
Qualitatskriterien). Hieraus ergibt sich fir die KRH ein wesentliches Risiko.

Die Leistungserbringung erfordert zunehmend eine hochqualifizierte Personalbesetzung, die an
zahlreichen Einzelkriterien durch Vorgaben des Gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA)
festgeschrieben wird. Es ergeben sich jedoch zunehmend Personalengpdsse, die sich auf den
moglichen Umfang der Leistungserbringung auswirken.

Seit dem 01.01.2024 ist die Notfallversorgung in Deutschland neu geregelt. Nun gelten
Mindestvoraussetzungen bei Personal und technischer Ausstattung, damit ein Krankenhaus an der
Notfallversorqgung teilnehmen kann. Krankenhduser werden in drei Stufen eingeteilt, die mit
finanziellen Zuschlagen fir die Versorqung verbunden sind und fir jede Stufe der stationaren
Notfallversorgung hat der G-BA Mindestanforderungen festgelegt. Bei Nicht-Erfillung der Vorgaben
kann es zum Entzug der Notfallstufe sowie der damit zusammenhdngenden Vergitung kommen.

Weitere Risiken in Bezug auf die Leistungsentwicklung bestehen in dem weiterhin teilweise hohen
Instandhaltungsstau sowie unvorhergesehenen Ereignissen im Bereich der Krankenhaushygiene, die
zu nicht planbaren Leistungseinbriichen fihren kénnen.

Im Zusammenhang mit Ausfall- und Liquiditatsrisiken sind finanzwirtschaftliche Risiken zu sehen. Den
bestehenden Risiken aus moglichen Forderungsausfallen gegen Sozialleistungstrager und Selbstzahler
begegnet das Unternehmen durch ein aktives Forderungsmanagement und fir Risiken aus der
Rechnungsprifung durch den MD wurden entsprechende Rickstellungen gebildet.

Als Chance wird die konsequente Umsetzung und Verfolgung der im Rahmen der Medizinstrategie
2030 erarbeiteten und beschlossenen Handlungsfelder gesehen.

Eine weitere Chance besteht im Zusammenhang der Pflegepersonalkostenvergitung. Bislang wurden
die Budgets fir die Jahre 2022 bis 2024 nicht mit den Kostentrdgern vereinbart. Bei Abschluss der
Pflegebudgets iber dem risikoadjustierten Wert konnen zusatzliche Erlése generiert werden.

Der Transformationsfonds, der Krankenhduser bei Umstrukturierungen im Zuge der Krankenhausreform
unterstitzen soll, soll ab 2026 fir zehn Jahre greifen. Insgesamt sollen bis 2035 bis zu 25 Milliarden €
aus der Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds dem Krankenhausstrukturfonds, der bereits beim
Bundesamt fiir soziale Sicherung (BAS) angesiedelt ist, zugefiihrt werden. Fir das Geschaftsjahr 2025
ergeben sich daraus jedoch noch keine Unterstitzungsleistungen. Nach einer ersten groben Bewertung
treffen die MaRnahmen der Medizinstrategie der KRH genau die Zielsetzungen der durch den
Transformationsfonds zu férdernden Mallnahmen. Insofern kann davon ausgegangen werden, dass die
Gesellschaft an den Forderungen in Zukunft partizipieren wird. In welchen Umfang kann noch nicht
beurteilt werden.

Der Lagebericht der KRH ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 587.867  539.653  553.053
Umsatzerl6se nach § 277 (1) HGB 54.239 82.353 63.658
Verdnderungen des Bestandes an unfertigen

Leistungen 727 -21 -251
Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen Hand 10.652 19.443 3.594
Sonstige betriebliche Ertrage 19.630 30.243 58.873
Betriebsleistung 673.115  671.671  678.927
AUFWENDUNGEN

Materialaufwendungen 170.310  163.445 154912
Personalaufwendungen 450.402 414218  399.138

Sonstiger Betriebsaufwand (und sonstige Steuern 64.606 65.648 62.872
Betriebsaufwand 685.318 643.311 616.922

-12.203 28.360 62.005
8.964 11.403 34.432
-21.167 16.957 27.573

-20.733 16.370 24.323

Ertragssteuern 196 140 161
Jahresergebnis -20.929 16.230 24.162
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielles Vermogen 5.274 2.726 3.680
Sachanlagen 340.619 342.037 362.653
Finanzanlagen 23.247 23.818 24.779
Anlagevermdogen 369.140 368.581 391.112
Vorrate 18.708 17.269 18.177
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 194.358 210.876 153.525
Liquide Mittel 149.453 128.078 132.585
Umlaufvermoégen 362.519 356.223 304.287
Rechnungsabgrenzungsposten 1.974 2.452 878
Aktiver Unterschiedbetrag aus der Vermégensverrechnung 405 197
Bilanzsumme 734.038  727.453  696.277
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 10.000 10.000 10.000
Kapitalricklage 175.657 157.657 107.657
Gewinnricklagen 15.122 15.122 15.122
Gewinn-/Verlustvortrag -6.082 -22.312 -46.474
Jahresergebnis -20.929 16.230 24.162
Eigenkapital 173.768 176.697 110.467

Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung

des Anlagevermdgens 187.036 189.250 203.226
Rickstellungen 66.806 63.950 74.447
Verbindlichkeiten 306.375 293.615 302.465
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 8 16 24
Rechnungsabgrenzungsposten 45 3.925 5.648

Bilanzsumme 734.038 727.453 696.277
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Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Einnahmen und Ausgaben aus Investitionstatigkeit

2024 2023
Angaben in T€ Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben
KapitalmaRnahme 18.000 50.000
Investive Mittel 26.645 1.265

Gemal der Regionsvorlage Nr. 3013 (V) BDs hat im Jahr 2024 die Region Hannover 18 Mio. € der
Kapitalricklage der KRH GmbH zugefihrt.

Des Weiteren hat die KRH Zuwendungen fir Investitionen in Hohe von 26.644.819,27 € erhalten.
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4 Abfallentsorgungsgesellschaft Region Hannover mbH (arh)

Allgemeine Informationen

Abfallentsorgungsgesellschaft Region Hannover mbH (arh)

Adresse Logo Rechtsform
Karl-Wiechert-Allee 60 C GmbH

30625 Hannover

Stammkapital
Telefon 30 T€
(0511) 9911-0 @ [F

Gesellschafter
Telefax L_/ Zweckverband Abfallwirtschaft 94,9 %
(0511) 9911 47890 Region Hannover

Region Hannover 5,1 %
E-Mail Geschaftsfiihrung
zweckverband@aha-region.de Thomas Schwarz (bis 30.06.2025)

Maik Renneberg
Julia First (seit 01.07.2025)

Homepage

www.aha-region.de weitere Organe
Gesellschafterversammlung

Griindungsjahr Aufsichtsrat

1980

Mitarbeitende
0

Gegenstand des Unternehmens

Mit der Neuorganisation der Abfallentsorqung in der Region Hannover zum 01.01.2003 war eine
erhebliche Umstrukturierung der Tétigkeiten und der Organisation der arh verbunden. Hierbei wurde
die offentlich-rechtliche Abfallentsorgung im Bereich des ehemaligen Landkreises Hannover als
bisherige Hauptaufgabe der Gesellschaft auf den Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover
(aha) wbertragen. Das Personal der Gesellschaft wurde in diesem Rahmen ebenfalls vom
Zweckverband ibernommen.

Damit der Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover seine Aufgaben auch im Gebiet des
ehemaligen Landkreises Hannover wahrnehmen kann, werden ihm von der Gesellschaft die in ihrem
Eigentum stehenden Anlagen, Einrichtungen und Fahrzeuge im Rahmen von vertraglichen
Vereinbarungen zur Nutzung Gberlassen. Die Nutzungsiiberlassung beinhaltet alle Mobilien und
Immobilien, die der hoheitlichen Abfallentsorgung dienen und schlieBt auch die Deponien Burgdorf
und Kolenfeld mit ein.

Neben der Vermietung und Verpachtung ist die gewerbliche Abfallentsorqung die Hauptaufgabe der
Gesellschaft. Dariiber hinaus ist die Gesellschaft in geringem Umfang im Bereich der
Gewerbeabfallentsorgung/gewerblichen Wertstofferfassung tatig. Da im Rahmen der o.q.
Neuorganisation alle Beschaftigten der arh vom Zweckverband Gbernommen wurden, beschaftigt die
Gesellschaft keine eigenen Arbeitskrafte.
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Die fir die Tatigkeiten der Gesellschaft notwendigen Arbeitskrafte werden ihr vom Zweckverband im
Rahmen eines mit der Landesarbeitsverwaltung abgestimmten Arbeitnehmeriberlassungsvertrages
gegen eine entsprechende Kostenerstattung zur Verfiigung gestellt.

organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung
Von der Region Hannover entsandtes Mitglied

Regionsprasident Steffen Krach

B Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 17 Mitgliedern besteht. Dabei handelt es sich
um 11 von der Regionsversammlung der Region Hannover entsandte Personen sowie die
Regionsprasidentin oder den Regionsprdsidenten der Region Hannover oder eine von ihr oder ihm
benannte Vertretung und 5 von der Personalvertretung des Zweckverbandes Abfallwirtschaft Region
Hannover benannte Vertreterinnen oder Vertreter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder
Erster Regionsrat Jens Palandt (in Vertretung fir den Regionsprasidenten Steffen Krach)
Birgit Ballweg

Jessica Borgas

Rolf-Axel Eberhardt

Christian Fleer

Rainer Fredermann

Andrea Giese

Dirk Grahn

Regina Hogrefe

Helga Laube-Hoffmann

Matthias Paul

Wolfgang Toboldt

B Geschaftsfihrung

Thomas Schwarz (bis 30.06.2025)
Maik Renneberg
Julia Frst (seit 01.07.2025)
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Offentliche Zweckerfiillung

Im Rahmen der Vermietung und Verpachtung werden die vorhandenen Fahrzeuge, Anlagen und
Einrichtungen der offentlich-rechtlichen Abfallentsorqung in der Region Hannover zur Verfiigung
gestellt und an den Zweckverband verpachtet, insofern ist auf den Zweckverband zu verweisen.
Abhangig vom Werteverzehr bei den davon betroffenen Anlagen und Einrichtungen, kann im Bereich
Vermietung und Verpachtung bis auf weiteres von nachhaltigen Ertrdgen ausgegangen werden.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Gewinn- und Verlustrechnung

Nach einem Vorjahresfehlbetrag in Hohe von 584 T€, sah der Ende 2023 erstellte Wirtschaftsplan
fir 2024 einen Jahresiberschuss in Hohe von 400 T€ vor. Bei einem Ergebnis vor Ertragsteuern
in Hohe von 1.945 T€ weist arh fir das Geschaftsjahr 2024 einen Gewinn in Hohe von 1.459 T€ aus.
Grinde fur die Planiberschreitung sind geringere Materialaufwendungen und héhere Zinsertrage.

Die Umsatzerlose liegen mit insgesamt 7.858T€ um rd. 13 % bzw. 894 T€ iber denen des Vorjahres.

Die Materialaufwendungen betragen 5.051 T€ nach 5.090 T€ im Vorjahr und liegen somit rd. 1%
bzw. 39 T€ unter dem Vorjahresaufwand. Die in den Materialaufwendungen enthaltenen Belastungen
des Zweckverbands fir Personalgestellungen und fir Betriebsfihrungsaufwendungen betrugen
insgesamt 2.783 T€ nach 2.609 T€ im Vorjahr.

Die Abschreibungen verringerten sich um 13 T€ auf 494 T€.

Das Finanzergebnis ist im Jahr 2024 positiv beeinflusst durch Zinsen fir Bankguthaben von 463 T€; im
Zusammenhang mit Steuernachzahlungsrisiken sind Zinsaufwendungen in Hohe von 106 T€ erfasst,
sodass das Finanzergebnis 358 T€ betragt (Vorjahr: 198 T€).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (487 T€; Vorjahr: 1.792 T€) entfallen mit 557 T€
(Vorjahr: 430 T€) auf das laufende Jahr; fir vorherige Veranlagungsjahre sind Ertrdge von 70 T€
(Vorjahr: 1.362 T€) zu verzeichnen.

Bilanz

Die Bilanz weist eine Bilanzsumme von 28.965 T€ aus (Vorjahr: 31.326 T€).

Im Anlagevermdégen stehen den Investitionen von 33 T€ Abschreibungen von 494 T€ gegen(ber. Es
handelt sich unverandert um bebaute Grundsticke und technische Anlagen, die an den
Mehrheitsgesellschafter verpachtet werden. Es wurden 27 T€ fir den Umbau der Behalterwerkstatt in
Laatzen aufgewendet.

Der Bilanzansatz der Sachanlagen ist mit 13.864 T€ (Vorjahr: 14.324 T€) niedriger ausgefallen.
Wesentliche Bestandteile des Anlagevermdgens sind die Deponien Kolenfeld und Burgdorf sowie die
Betriebsstatten und Wertstoffhéfe im Bereich des ehemaligen Landkreises Hannover.

Das  Umlaufvermdgen  beinhaltet die  Unterpositionen  ,Forderungen und  sonstige
Vermdgensgegenstande” sowie die liquiden Mittel. Die Position ,Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande” belief sich auf 1.388 T€ nach 1.274 T€ im Vorjahr. Die Summe der liquiden
Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) hat zum Bilanzstichtag um 2.015 T€
auf 13.713 T€ (Vorjahr: 15.728 T€) abgenommen.
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Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um den Jahresiberschuss (1.459 T€) auf 5.394 T€ erhoht.
Die Eigenkapitalquote betragt 18,6 % nach 12,6 % im Vorjahr.

Die Ruckstellungen betragen insgesamt 20.479 T€ (Vorjahr: 21.562 T€), davon sind sonstige
Rickstellungen in Hohe von 15.042 T€ nach 14.949 T€ im Vorjahr. Es handelt sich hierbei hauptsachlich
um Rickstellungen fir Deponienachsorge in Burgdorf und Kolenfeld.

Die Steuerriickstellungen haben sich um 1.177 T€ auf einen Gesamtwert von 5.437 T€ verringert; diese
entfallen Gberwiegend auf Steuernachzahlungsrisiken fiir das Veranlagungsjahr 2017.

Die Verbindlichkeiten betragen 3.093 T€, davon entfallen Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover in Hohe 2.574 T€ (Vorjahr: 5.763 T€).

Ausblick:

Die Entwicklungsperspektiven in der gewerblichen Abfallentsorgung sind gedampft, weil noch unklar
ist, wann das industrielle Produktionsvolumen (und damit das Abfallaufkommen) das Niveau
vergangener Jahre erreichen wird. Die Industrie strebt zudem grundsatzlich an, weniger Abfdlle zu
erzeugen.

Die Verhandlungen mit der Finanzverwaltung zu den Fragen der Umgestaltung der Ruckstellungen fir
die Deponienachsorge sind weiterhin nicht abgeschlossen; gegen die in 2023 ergangenen
Steuerbescheide wurde Einspruch eingelegt und ein Klageverfahren wird angestrebt.

Chancen fur Ergebnisverbesserungen bestehen in Optimierungen bei logistischen Abldufen und
Kostenkontrollen sowie Preiserh6hungen.

Die geplante Ausweitung der Unterflursysteme im gewerblichen Bereich wurde erfolgreich
vorangetrieben. Hierdurch leistet die arh einen grol3en Beitrag zur Sauberkeit im Wohnumfeld.

Der Lagebericht der arh ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 7.858 6.964 7.844
Sonstige betriebliche Ertrage 85 193 62

Betriebsleistung

AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 5.051 5.090 5.151
Personalaufwand 48 47 46
Abschreibungen 494 507 563
Sonstige betriebliche Aufwendungen 692 434 490

Betriebsaufwand
Finanzergebnis 358 198 -331
Steuern vom Einkommen und Ertrag 487 1.792 4.504

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern 70 69 63
ahresergebnis 1.459 -584 -3.243
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Sachanlagen 13.864 14.324 14.795
Anlagevermdogen 13.864 14.324 14.795
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.388 1.274 914
Liquide Mittel 13.713 15.728 14.565
Umlaufvermogen 15.101 17.002 15.479
Bilanzsumme 28.965 31.326 30.274
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Kapitalricklage 2.821 2.821 2.8321
Gewinnvortrag 1.084 1.668 4.910
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 1.459 -584 -3.243
Eigenkapital 5.394 3.935 4.519
Rickstellungen 20.479 21.562 19.904
Verbindlichkeiten 3.093 5.829 5.851
Bilanzsumme 28.965 31.326 30.274

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Keine
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5 Iweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover (aha)

Allgemeine Informationen

IZweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover (aha)

Adresse Logo Rechtsform
Karl-Wiechert-Allee 60 C Korperschaft des offentlichen Rechts

30625 Hannover /-)

Stammkapital
Telefon h 22.163 T€
(0511) 9911-0 a a

Verbandsmitglieder
Telefax L/ Region Hannover

(0511) 9911 47890 Landeshauptstadt Hannover
Geschaftsfiihrung

E-Mail Thomas Schwarz (bis 30.06.2025)

zweckverband@aha-region.de Julia Frst (seit 01.07.2025)

Homepage weitere Organe

www.aha-region.de Verbandsversammlung

Grindungsjahr

2003

Mitarbeitende
2.180

Gegenstand des Unternehmens

Mit Wirkung zum 01.01.2003 haben die Region Hannover und die Landeshauptstadt Hannover den
Iweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover gegriindet. Dabei wurden von der Region
Hannover die Aufgaben des dffentlich-rechtlichen Entsorgungstragers gem. § 20 KrwG und von der
Landeshauptstadt  Hannover fir deren Gebiet die Aufgaben der Stadtreinigung
i.S.d. § 52 Nds. StraBengesetz und die Aufgabe der Reinigung und des Winterdienstes vor
stadtischen Grundstiicken auf den Zweckverband ibertragen. Dariiber hinaus betreut die Kfz-
Werkstatt des Zweckverbandes einen groBen Teil der Dienstfahrzeuge der Landeshauptstadt
Hannover.

Der Zweckverband kann im Rahmen seiner Aufgabenstellung Zweckvereinbarungen mit
kommunalen Korperschaften schlieBen, die die Ubernahme von Aufgaben der kommunalen
Korperschaften beinhalten.

Der Zweckverband entsorgt auch Abfdlle zur Verwertung. Er ist in der Region Hannover zustandig
fur die kommunale Wertstoffsammlung. Er kann sich zur Erfiilllung seiner Aufgaben Dritter bedienen
und sich an Unternehmen und Einrichtungen beteiligen, die der Erfiillung der Aufgaben des
Iweckverbandes dienen. Der Zweckverband erldsst Satzungen und Verordnungen Uber die
Benutzung seiner offentlichen Einrichtungen und iber die Erhebung von Gebihren, Beitragen und
Kostenerstattungen.
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Die Aufgaben des Zweckverbandes werden nach § 4 der Verbandsordnung wie folgt unterschieden:

» A-Aufgaben sind gemeinsame Aufgaben der beiden Verbandsmitglieder, die sowohl die
Abfallentsorgung als auch die Stralenreinigung betreffen.

» B-Aufgaben sind Aufgaben, die nur die Abfallentsorgung betreffen und in die
ausschlieBliche Zustandigkeit der Region Hannover fallen.

= (-Aufgaben sind Aufgaben, die nur die Stralenreinigung betreffen und in die
ausschlieBliche Zustandigkeit der Landeshauptstadt Hannover fallen.

Um dem Zweckverband die Aufnahme des Betriebes zu ermdglichen, wurden die Anlagen und
Einrichtungen sowie das Personal des ehemaligen Abfallwirtschaftsbetriebes der Landeshauptstadt
Hannover auf den Zweckverband Ubertragen. Fir seine Tatigkeit im Bereich des ehemaligen
Landkreises Hannover werden dem Zweckverband von der Abfallentsorgungsgesellschaft Region
Hannover mbH ihre der hoheitlichen Abfallentsorgung dienenden Anlagen, Einrichtungen und
Fahrzeuge im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen zur Nutzung iberlassen. Das Personal der
Gesellschaft wurde vom Zweckverband ibernommen.

Im Rahmen der Ubertragung von Aufgaben und Einrichtungen sowie der Zusammenfihrung der
dazu gehdrenden Unternehmen wurden 94,9 % des Geschaftsanteils an der Abfallentsorgungs-
gesellschaft Region Hannover mbH von der Region Hannover auf den Zweckverband Gbertragen.

organe der Gesellschaft

m Verbandsversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied

Erster Regionsrat Jens Palandt (Vorsitzender)

B Geschaftsfiihrung

Thomas Schwarz (bis 30.06.2025)
Julia Fiirst (seit 01.07.2025)
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Beteiligungen an anderen Unternehmen

Grund-/
Gesellschaftszweck/ Gegenstand der K:rt:ri:::lll-d/it- Anteil
Gesellschaft [%]
Abfallentsorgunsgesell-  Gegenstand des Unternehmens ist die 0,03 94,90
schaft Region Hannover ~ Wahrnehmung von Aufgaben der
mbh (arh) Abfallwirtschaft. Hierzu gehdren neben

MaRnahmen der Abfallvermeidung und
Schadstoffminimierung das Einsammeln,
Befdrdern, Behandeln, Lagern und
Ablagern sowie die stoffliche Verwertung
der Abfalle im Sinne der Abfallgesetze.

Offentliche Zweckerfiillung

Mit der Grindung des Zweckverbandes wurde dieser der 6ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager fir
die Region Hannover. Die hoheitliche Abfallentsorgung wird durch den Zweckverband in Eigenregie
wahrgenommen. Ferner sind die Strallenreinigung und der Winterdienst der Landeshauptstadt eine
Aufgabe des Zweckverbandes. Seit dem 01.01.2008 ist die Betreuung des Fuhrparks der
Landeshauptstadt Hannover (LHH) eine weitere Verbandsaufgabe.

In der Hausmdillabfuhr des Berichtsjahres 2024 (Restabfall aus Behdltern 40 | bis 4,5 m3 sowie
Sacke) stiegen die mit ca. 209 TMqg (Tausend Megatonnen) erfassten Restabfalle aus privaten
Haushaltungen im Vergleich zur Vorjahresmenge (207 TMq) leicht. Der darin enthaltene Anteil aus
Behdltern 660 | bis 4,5 m3, der iberwiegend hausmdilldhnlichen Gewerbeabfall, aber auch
Restabfall aus z. B. GroBwohnanlagen und somit privaten Haushalten umfasste, sank auf ca. 2 TMg
(zuvor 3 TMq).

Uber die anderen Abfuhrbereiche, einschlieBlich der Abfall- und Wertstofferfassung tber die
Wertstoffhofe, wurde mit ca. 271 TMg (259 TMg) eine héhere Menge als 2023 erfasst. Die
Wertstoffe mit 137 TMg bewegten sich ebenfalls auf einem leicht hoheren Niveau (+ 2 TMg).
Insgesamt ergibt sich im Berichtsjahr eine Abfuhrleistung von ca. 480 TMg (+14 TMQ).

Die Menge der durch Dritte in den Anlagen angelieferten Abfélle von ca. 74 TMg (-1 TMg) ist
gegeniiber 2023 leicht riicklaufig; die darin enthaltenen Gewerbeabfalle aus der Region Hannover
von ca. 39 TMq blieben nahezu konstant.

Die auf den landwirtschaftlichen Griingutannahmestellen angelieferten Gartenabfdlle stiegen
gegeniiber dem Vorjahr auf ca. 60 TMq (+14 TMq). Sperrabfall wurde durch aha als auch durch Dritte
mehr angeliefert. Die angelieferte Vorjahresmenge von ca. 40 TMg wurde im Jahre 2024 mit
ca. 43 TMg (+3 TMg) Uberschritten.

Insgesamt erfasste der Zweckverband im Berichtsjahr ca. 615 TMg Siedlungsabfalle und Wertstoffe.
Er fihrte davon ca. 137 TMg dem Recycling bzw. einer stofflichen Verwertung, ca. 133 TMg der
Kompostierung und der landwirtschaftlichen Griingutverwertung sowie ca.28 TMg der
Bioabfallaufbereitung zu. In der verbleibenden Menge von 317 TMg waren ca. 11 TMqg Bauschutt
und ca.3TMg Boden enthalten, welche als Deponiebaumaterial genutzt wurden. Weitere
Teilmengen Bauschutt wurden direkt in eine externe Verwertung gebracht. Dariiber hinaus wurden
rd. 9 TMq StraBenkehricht zur Verwertung gegeben.

Beteiligungsbericht 2025
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Von der erfassten Gesamtmenge konnten somit ca. 321 TMq (rd. 52%) verwertet werden.

Die Abfallverbrennungsanlage Hannover entsorgte ca. 199 TMqg von den verbleibenden ca. 293 TMg
Restabfall, die Mechanisch-Biologische Restabfallbehandlungsanlage (MBA) verarbeitete
ca. 189 TMg Abfélle (-12 TMq).

Zu den Aufgaben des Zweckverbandes gehort auch die Durchfiihrung der StraBenreinigung und des
Winterdienstes in der Landeshauptstadt Hannover. Hierbei werden ca. 2.400 km Straen, Rad- und
FuBwege betreut. Da auf diesen Verkehrsflachen eine Reinigung im statistischen Durchschnitt
ca. 1,5 Mal pro Woche erfolgt, ergibt sich hieraus eine jahrliche Reinigungsleistung von
ca. 185.000 km. Diese Aufgabe beinhaltet auch die Gewahrleistung der Sauberkeit der
FulBgangerzonen in der Innenstadt von Hannover und des Strallenbegleitgrins. Im Zuge dessen
wurden unter anderem 23.531 illegale Abfallstellen entfernt und 1.357t Abfall aus dem
offentlichen StraBenraum entsorgt. Die Mallmelde-App der Stadtreinigung wurde Ende 2024 von
insgesamt 61.635 Einwohnerinnen und Einwohnern regelmalig genutzt.

Der stadtische Winterdienst wird im Rahmen eines kommunalen Rdum- und Streuplanes
differenziert und salzarm durchgefihrt. In der hochsten Dringlichkeitsstufe wurden 2024 ca. 400 km
Fahrbahnen, 250 km Radwege, 50 km o&ffentliche Gehwege, 3.800 FuBRgdngeriberwege und
690 Behindertenparkpldtze gerdumt und gestreut. Nachrangig wurden zudem 2.000 km
NebenstralRen im Winterdienst betreut.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist im Jahresabschluss 2024 einen Jahresfehlbetrag von
4.406 T€ (Vorjahr: Jahresiiberschuss 606 T€) aus.

Bei den Ertrdgen ergeben sich um 2.483 7€ hohere Umsatzerlose (257.206 T€/
Vorjahr: 254.723 T€).

Darin enthalten waren Gebiihreneinnahmen in Hohe von 227.125 T€ (Vorjahr: 227.123 T€), Erlose
mit verbundenen Unternehmen fir die Betriebsfiihrung und Personalgestellung mit 3.124 T€
(Vorjahr: 2.723 T€) und Erl6se mit Dritten in Hohe von 26.957 T€ (Vorjahr: 24.877 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen gegeniber dem Vorjahr auf 12.324 T€
(Vorjahr: 6.202 T€), Die groRten Anteile betreffen die Ertrage aus der Auflésung der Rickstellungen
in Hohe von 8.451 T€ (Vorjahr: 3.039 T€), im Wesentlichen sind dies die Ertrage aus der Auflésung
der Ruckstellungen fir den Gebihrentberschuss Abteilung 2 in Hohe von 7.073 T«.

Nach Zufihrungen im Geschaftsjahr 2024 von 3.916 T€ (Vorjahr: 18.937 T€) und Auflésungen
von 7.672 T€ (Vorjahr: 2.295 T€) belaufen sich die Rickstellungen fiir Gebihreniberschisse
nunmehr auf 67.475 T€.

Die Materialaufwendungen stiegen um 9.756 T€. Davon entfielen auf die Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen 10.014 T€, die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sanken
um 258 T€. Sonstige Aufwendungen verringerten sich insgesamt um 13.382 T€. Aufwendungen fir
Bioabfall- und Gringutverarbeitung erhéhten sich um 365 T«€.

Die Personalaufwendungen stiegen um 11.681 T€ von 125.101 T€ auf 136.782 T€.
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Die Abschreibungen erhéhten sich um 2.825 T€. Das Abschreibungsvolumen (gesamt 27.828 T€)
war somit im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Die Aufwendungen fir Deponienachsorge und Altlastensanierung sanken minimal von 3.690 T€ auf
3.186 T£.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich insgesamt um 13.381T€
auf 25.289 T€ (Vorjahr: 38.670 T€). Davon entfiel der groRte Anteil auf die bereits erwahnte
Zufihrung zu der Ruckstellung fiir Gebihreniberschisse, die durch fallende Einnahmen und
erwartete Kostensteigerungen verbraucht wird. Die periodenfremden Aufwendungen stiegen
auf 384 T¢€.

Das Finanzergebnis (1.701 T€) hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 365 T€ verbessert. Es ergaben
sich um 504 T€ gestiegene Zinsertrage. Wie im Vorjahr wurden die Einflisse aus der Abzinsung der
Deponieriickstellungen nicht im  Zinsergebnis, sondern bei den Aufwendungen fir
Deponienachsorge und Altlastensanierung beriicksichtigt.

Es ergaben sich im Berichtsjahr Steuern in Hohe von 3.926 T€, davon Steuern vom Einkommen und
Ertrag von 3.410 T€.

Bilanz
Die Bilanz weist eine Bilanzsumme von 306.709 T€ (Vorjahr: 310.524 T€) aus.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um den Jahresfehlbetrag (4.406 T€) auf 45.402 T€
verringert. Die Eigenkapitalquote betrdagt 14,8 % nach 16 % im Vorjahr.

Die Riickstellungen stiegen um 2.350 T€ auf insgesamt 247.776 T€ und beinhalten vor allem
mit 142.971 7€  Deponienachsorge-  und  Stilllequngsverpflichtungen  sowie 67.475 T€
Verpflichtungen zum Gebihrenausgleich in Folgejahren gemaR § 5 NKAG und mit 22.732 T€
Pensionsverpflichtungen.

Ausblick

Im Berichtsjahr hat sich die Ertragssituation des Verbandes deutlich verbessert. Aha erwartet, dass
die im Wirtschaftsplan 2025 aufgestellten und beschlossenen Erlése mindestens erreicht und sogar
ubertroffen werden. Trotz umsichtiger Planung konnten in einigen Bereichen die geplanten Werte
erheblich  dbertroffen  werden. So haben sich beispielsweise  wesentlich  mehr
Grundstickseigentimer fir die Nutzung einer Biotonne entschieden als urspriinglich geplant. Dieses
wird in diesem Bereich zu nicht vorhersehbaren Gebihren-Mehreinnahmen fihren.

Insgesamt kann damit der geplante Jahrestberschuss i.H.v. 300 T€ deutlich Gberschritten werden.
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 257.206 254.723 248.421
Andere aktivierte Eigenleistungen 155 329 74
Sonstige betriebliche Ertrage 12.324 6.202 4.061
Betriebsleistung 269.685 261.254 252.556
AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 78.782 69.026 72.570
Personalaufwand 136.782 125.101 119.275
Abschreibungen 27.828 25.003 24.495
Aufwendungen f. Deponienachsorge u.

Altlastensanierung 3.186 3.690 3.680

Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.289 38.670
Betriebsaufwand 271.867 261.490

Finanzergebnis

gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.100
Steuern 3.926 494
ahresergebnis -4.406 606

30.734
250.754

383
1.088
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielles Vermogen 146 96 144
Sachanlagen 239.456 216.531 191.752
Finanzanlagen 2.335 2.335 2.335
Anlagevermdogen 241.937 218.962 194.231
Vorrate 8.624 8.346 8.199
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 17.816 19.311 17.991
Liquide Mittel 38.056 63.544 63.638
Umlaufvermogen 64.496 91.201 89.828
Rechnungsabgrenzungsposten 276 361 413
Bilanzsumme 306.709 310.524 284.472
PASSIVA

Stammbkapital 22.163 22.163 22.163
Ricklagen 18.930 18.930 18.930
Gewinn-/Verlustvortrag (-) 8.715 8.110 7.022
Jahresgewinn/-verlust (-) -4.406 606 1.088
Eigenkapital 45.402 49.809 49.203
Sonderposten fir Zuschiisse zum Anlagevermogen 8 112 266
Rickstellungen 247.776 245.426 224.776
Verbindlichkeiten 13.523 15.177 10.227
Bilanzsumme 306.709 310.524 284.472

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2023

Angaben in T€ Ertrage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen

E'rtrage aus . 527 0

Eigenkapitalverzinsung
Die Region Hannover hat im Jahr 2024 erstmals eine Ausschiittung auf die Eigenkapitalverzinsung
in Hohe von 527 T€ vom Zweckverband erhalten.
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6 Zoo Hannover gGmbH

Allgemeine Informationen

Zoo Hannover gGmbH (Zoo)

Adresse Logo Rechtsform
Adenauerallee 3 gemeinnitzige GmbH
30175 Hannover

Stammbkapital

Telefon ERLEBNIS 1.300.000 €
(0511) 28074-0 200
HANNOVER Gesellschafterin
Telefax Region Hannover 100 %

(0511) 28074-156

E-Mail Geschéftsfiilhrung

info@erlebnis-zoo.de Andreas Michael Casdorff

Homepage Weitere Organe

www.erlebnis-zoo.de Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Griindungsjahr

1865

1993 Umwandlung in GmbH
2020 gemeinnitzige GmbH

Mitarbeitende
265*

* Quelle: Anhang fur das Geschaftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Iweck der Gesellschaft ist der Betrieb eines Zoologischen Gartens als Bildungsstatte fir alle Kreise
der Bevolkerung zur Forderung des Natur- und Umweltschutzes, des Tierschutzes und der Tierzucht,
der Forderung von Forschung und Bildung, speziell auf dem Gebiet der Okologie und Zoologie. Dabei
dient die Einrichtung auch der Erholung.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

e Forderung der Erweiterung von Kenntnissen iber die Biologie von Tieren, insbesondere Gber
die Tiergartenbiologie von Wildtierarten, der Okologie, des Umwelt-, Natur- und Artenschutzes,
der Komplexitdt von Okosystemen und deren Bedrohung, fir alle Bevolkerungs- und
Altersgruppen. Den Besuchenden sollen die vorstehendend genannten Kenntnisse durch
besondere Tierprasentationen und kommentierte Fitterungen ndhergebracht werden. Zur
Forderung des Arten-, Natur- und Umweltschutzes soll den Zoobesuchenden in wechselnden,
zeitlich begrenzten Ausstellungen (ber zoologische Aspekte oder Lebensrdume durch
Prasentationen und Fihrungen Wissen Gber biologische und 6kologische Zusammenhange und
deren Komplexitat, Fragilitat, Vielfalt sowie deren Bedrohung vermittelt werden.

e Fakultativ angebotene BildungsmaRnahmen und -veranstaltungen, die helfen sollen, die
Kenntnisse iber die biologische Vielfalt zu vertiefen und Einsichten in biologische, 6kologische
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und naturwissenschaftliche Zusammenhdnge zu vermitteln, wie Fihrungen oder Vortrage fir
Schulen, Kindergarten und andere Besuchergruppen auch durch Nutzung digitaler Medien.

e Hohe Standards bei der Tierhaltung, die den biologischen Erfordernissen der jeweiligen Art
Rechnung tragen, sowie artgerechte Anlagen und der tierpflegerischen Betreuung nach den
neusten Erkenntnissen in der Zootierhaltung.

e Durchfihrung von kulturellen Veranstaltungen, wie Ausstellungen, Prdsentationen oder
kinstlerischen Darbietungen, die durch die vermittelten Inhalte ein breites Bewusstsein fir
Arten-, Natur- und Umweltschutz fordern.

e Forderung des Arten-, Natur- und Umweltschutzes durch Aufbau, Zucht und Unterhaltung eines
vielseitigen, angemessenen Tierbestandes auch gefahrdeter und bedrohter Tierarten.

e Ziichtungen zur Erhaltung und Rickzichtungen zur Verbreiterung der Artenvielfalt. Die
Koordination von Zuchtprogrammen tragt durch die erfolgreiche Nachzucht verschiedener
Tierarten zur Arterhaltung bei. Durch die Teilnahme an weltweit koordinierten
Zuchtprogrammen sollen bedrohte Tierarten erhalten und wieder ausgewildert werden.

e Unterstiitzung von Forschungsarbeiten und -projekten, die dazu bestimmt sind, Erkenntnisse
Uber Tierbiologie zu gewinnen oder Methoden der Arterhaltung zu erforschen und zu
entwickeln. Forschungsarbeiten und -projekte werden unter anderem durch das Monitoring
bestimmter Tierarten oder die Beteiligung an Internationalen Zuchtbichern unterstitzt.

e Mittelbeschaffung fir die Durchfihrung von Natur- und Artenschutzprojekten fir andere
gemeinnitzige Einrichtungen im In- und Ausland, sofern die Rechtsform des Empfangers einer
Korperschaft, Personenvereinigung oder Vermdgensmasse i.5.d. KStG entspricht.

organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied

Regionsprasident Steffen Krach

m Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus bis zu 15 Mitgliedern. Die Gesellschafterin Region Hannover entsendet
sieben Mitglieder der Regionsversammlung und den Regionsprasidenten oder eine von ihm
benannte Vertretung. Er oder sie hat zugleich den Vorsitz des Aufsichtsrates. Weitere
Aufsichtsratsmitglieder sind eine Vertretung der Zoofreunde Hannover e. V., bis zu drei Vertretungen
aus der Wirtschaft, der Prasident/die Prasidentin der Tierdrztlichen Hochschule Hannover oder eine
von ihm/ihr benannte Vertretung sowie zwei vom Betriebsrat benannte Vertretungen aus den
Reihen der Beschaftigten.
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Von der Region Hannover entsandte Mitglieder
Erster Regionsrat Jens Palandt (Vorsitzender)
Cornelia Busch

Rolf-Axel Eberhardt

Oliver Kluck

Christoph-Justus Loskant

Klaus Nagel

Lilly Pietsch

Karsten Vogel

B Geschaftsfiihrung (Zoo Hannover gGmbH und Zoo Hannover Service GmbH)

Andreas Michael Casdorff

Beteiligungen an anderen Unternehmen

Die gastronomischen Einrichtungen, die Parkraumbewirtschaftung und das Merchandising werden
durch die 100%ige Tochtergesellschaft Zoo Hannover Service GmbH betrieben. Durch diese
Konstellation sind die wesentlichen Geschdftsfelder des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebs des
Erlebnis-Zoos bilanziell, steuer- und betrauungsrechtlich klar voneinander abgegrenzt.

Stamm-/
Gesellschaftszweck / Gegenstand der Lo . Anteil
Kommandit-
Gesellschaft . [%]
kapital
[T€]

100 Hannover Service Gegenstand der Gesellschaft sind der 26 100,00
GmbH Betrieb von Gastronomie- und

(Grindungsjahr 1997) Verkaufseinrichtungen im Erlebnis-Zoo, die
Durchfiihrung von Veranstaltungen und
Events auf dem Gelande, die
Parkraumbewirtschaftung sowie die
Erbringung von Service- und
Dienstleistungen fir die Zoo Hannover

gGmbH.
Hannover Marketing und Gegenstand des Unternehmens ist die 216 0,74
Tourismus GmbH iberregionale Vermarktung und

Imageférderung des Raumes Hannover
sowie die Férderung des
Wirtschaftszweiges Tourismus im Raum
Hannover durch eigene Tatigkeiten und
MaRnahmen und in Kooperation mit
Partnern.
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Offentliche Zweckerfiillung

Die Region Hannover ist gemaR § 160 Abs. 2 Satz 2 NKomVG fir die kommunale Foérderung der
regional bedeutsamen Naherholung zustandig. Die Region Hannover bedient sich zur Erfillung des
§ 160 NKomVG der Zoo Hannover gGmbH.

Zoologische Garten haben eine lange Geschichte. So wurde der Zoologische Garten Hannover 1865
als sechst altester Zoo in Deutschland eroffnet. Uber die Jahrhunderte haben sich die Aufgaben
eines Zoos nicht geandert. Der Schweizer Zoodirektor Heini Hediger hat diese Aufgaben Mitte des
vergangenen Jahrhunderts fir einen wissenschaftlich geleiteten Zoo postuliert: Erholung, Bildung,
Forschung und Artenschutz.

Diese Aufgaben sind sowohl in der Welt-Zoo-Naturschutzstrategie als auch in der EU Zoo-Richtlinie
(1999/22/EG des Rates vom 29. Marz 1999) festgeschrieben. Sie stellen die Handlungsgrundlage
fir die tagliche Arbeit des Erlebnis-Zoo Hannover als ein wissenschaftlich geleiteter Zoologischer
Garten dar. Die Anerkennung der Gemeinnitzigkeit zum Jahr 2020 war ein wesentlicher Schritt, um
diesen Anspruch auch nach auBBen zu transportieren.

Neben der offentlichen Zweckerfillung als wichtiger Ort der Naherholung (der Erlebnis-Zoo
Hannover gehort heute zu den groRten touristischen Attraktionen in der Region Hannover), sind
aber die Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) fir alle Kreise der Bevodlkerung zur Erhalt der
Biodiversitdat sowie des Natur- und Umweltschutzes elementare Aufgabe eines modernen
zoologischen Garten. Unterstitzt wird dies durch Forschung im Bereich der Wildtiere sowie durch
direkte Initiativen im Bereich der Sicherung der Biodiversitdt durch Artenschutz und Arterhalt. In
Kooperation mit vielen nationalen und internationalen Organisationen, wie z.B. der IUCN, spielen
Zoos eine wichtige Rolle im Schutz bedrohter Arten, indem sie diese im Rahmen internationaler
Erhaltungszuchtprogramme (z.B. von EAZA-Ex-situ-Programmen) zichten und zugleich direkte
Beitrage In-Situ zum Erhalt wildlebender Bestande und ihrer Lebensraume leisten.

Die Zoo Hannover gGmbH hat im Jahr 2024 an 45 nationalen und internationalen
Erhaltungszuchtprogrammen  teilgenommen. Hierzu zdhlen die Ex-situ-Programme des
Europdischen Zooverbandes EAZA (EEPs) wie auch die Zuchtprogramme der Artenschutzorganisation
Citizen Conservation, die nicht nur Zoos, sondern auch Privathaltungen umfasst. Im selben Zeitraum
wurden 9 Arten- und Naturschutzorganisation bei ihrer Arbeit im urspriinglichen Lebensraum
unterstitzt.

Als auRerschulischer Lernort Niedersachsens haben in 2024 mehr als 64.000 Schilerinnen und
Schiler im Klassenverband den Erlebnis-Zoo Hannover besucht und das umfangreiche
Bildungsangebot seiner Zooschule wahrgenommen. Der Unterricht der Zooschule ist an den
Curricula ausgerichtet, sensibilisiert fir den Erhalt bedrohter Tierarten sowie ihrer Lebensrdume und
ist im Sinne der Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) gestaltet.

Neben Artenschutz, Bildung und naturnaher Erholung gehért auch die Forschung zu den vier
wichtigen Aufgaben wissenschaftlich gefihrter Zoos. Die Forschung unter kontrollierten
Bedingungen im Zoo hilft sowohl der Verbesserung des Tierwohls als auch den Tieren in der
Wildbahn und ist somit von gro8er Bedeutung fir den weltweiten Artenschutz. Allein im Jahr 2024
nahm die Zoo Hannover gGmbH an 35 neuen Forschungsprojekten teil. Dabei werden
verschiedenste Forschungsprojekte aus den Bereichen der Tiergartenbiologie (Zoologie, Okologie,
Physiologie, Ethologie), der Tiermedizin und der Pddagogik unterstitzt. Ein Forschungsschwerpunkt
liegt auf dem Einsatz von KI (Kinstlicher Intelligenz) zur Verbesserung des Tierwohls. Ein weiterer
Schwerpunkt kam in 2024 neu hinzu: Zukinftig steht mit dem Feuersalamander auch eine
heimische Tierart im Fokus der Forschungsarbeit. Ziel ist es, neue Erkenntnisse zu gewinnen, die
dem Schutz der hochbedrohten Feuersalamander dienen.
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Im Erlebnis-Zoo Hannover leben im Geschaftsjahr 2024 insgesamt 1.961 Tiere in 166 Arten. Ein
Hohepunkt der ersten Jahreshalfte war die Er6ffnung des Amphibiums. Nach dreijahriger Planungs-
und Bauphase konnte im Mai die neue Ausstellung fir die Besuchenden 6ffnen. Ziel der Ausstellung
ist es, die Besuchenden fir die faszinierende Welt der Amphibien zu begeistern und ihnen
gleichzeitig Handlungsoptionen zum Erhalt hochbedrohter Frosch- und Lurch-Arten aufzuzeigen. Zu
den gezeigten Arten gehdren neben Feuersalamandern z.B. Titicaca-Riesenfroschen,
Vietnamesische Moosfrosche oder Patzcuaro-Querzahnmolche.

Ein weiteres groRes Ereignis war die Inbetriebnahme einer Zuchtstation fir den heimischen
Feldhamster und damit der Beginn eines weiteren und bedeutenden Artenschutzprojekts. Der
Feldhamster ist akut vom Aussterben bedroht. Als Bewohner der offenen Feld- und
Wiesenlandschaften ist er besonders von Verdnderungen in der landwirtschaftlichen Nutzung
betroffen. Zur Stitzung der Feldhamster-Bestande in der Region Hannover hat der Zoo Hannover
die Aufgabe Gbernommen, eine koordinierte Zucht aufzubauen, in Kooperation mit den Partnern
TenneT und TransnetBW. Ziel dieses Projekts ist es, die nachgezichteten Feldhamster auf
ausgewdhlten und vorbereiteten Flachen in der Region Hannover wiederanzusiedeln.

Im Geschaftsjahr 2024 konnten wegweisende Projekte zur Bildung, Forschung, Artenschutz und
Besuchs-Attraktivitdt vorangetrieben werden. Ganz neu ist das hochmoderne Amphibienhaus mit
einer Zuchtstation fur die bedrohten Feuersalamander und weitere 13 neue Tierarten. Mit dem
neuen Amphibium will der Erlebnis-Zoo Hannover fiir diese faszinierenden Tiere begeistern, sie
erlebbar machen und zu ihrem Schutz beitragen. Mit dem integrierten innovativen Bildungskonzept
stellt der Zoo die faszinierenden Tierarten auf nachhaltig-spannende Weise vor.

GrofBtes Investitions-Projekt ist weiterhin die Modernisierung des Dschungelpalastes. Die ersten
Teilprojekte auf den AuBenanlagen konnten bereits in den vergangenen Jahren fertiggestellt
werden. Aktuell befindet sich die neue ,Elefantenlauf- und Primatenanlage” im Bau. Allerdings
beeintrachtigt die GroRe der Baustelle immer mal wieder das Besuchserlebnis. In Eigenregie wurde
die Anlage der Roten Pandas neu errichtet, von der Planung bis zur Umsetzung wurde alles vom
Team des Zoos selbst erstellt und umgesetzt.

Mit dem jdhrlich aufgelegten ZAP! (Erlebnis-Zoo-Artenschutz-Preis) wurde ein Instrument
geschaffen, welches die Kooperationen mit den Schulen in Niedersachsen mit Unterstitzung des
Niedersachsischen Kultusministeriums weiter ausbaut. Unterstitzt wird dies auch mit dem
Partnerschulticket. Das Angebot fir Schulklassen im Bereich Bildung fir nachhaltige Entwicklung in
Hohe von 3,50 € spiegelt die gemeinnitzige Ausrichtung des Zoos wider.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Im Rahmen der Planung fir das Jahr 2024 lag noch kein Tarifabschluss fir den Haustarifvertrag im
Zoo vor. Entsprechend wurden Annahmen getroffen. Die tatsdchliche Tarifeinigung erfolgte im
Januar 2024 und fihrte dazu, dass deutlich gestiegene Personalaufwendungen zu beriicksichtigen
waren.

Als eine Reaktion wurde die urspringlich im Wirtschaftsplan 2024 bericksichtigte Reorganisation
des Geschaftsfeldes ,Veranstaltungsgeschaft” in der Zoo Hannover Service GmbH neu bewertet und
in das Geschaftsjahr 2025 zeitlich verlegt, so dass die damit einhergehenden Umsatze (1.425 T€),
Personalkosten (306 T€) und Aufwendungen (984 T<€) fir das Wirtschaftsjahr 2024 noch in der Zoo
Hannover gGmbH abgebildet wurden.

Die urspringliche Planung ging von einem negativen Ergebnis nach Steuern von -637 T€ aus.
MaRgeblicher Treiber war der um den Betrag von 1.000 T€ gekirzte operative Zuschuss der Region
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Hannover. Das nunmehr erzielte Ergebnis in Hohe von -736 T€ in der Zoo Hannover gGmbH liegt
relativ nah am Planansatz (-637 T€).

Das Geschaftsjahr 2024 in der Zusammenfassunag:

e Der operative Zuschuss der Gesellschafterin wurde fur das Geschaftsjahr 2024 um 1.000 T€
gekdrzt und wirkt sich auf das Ergebnis aus.

e Die Zoo Hannover gGmbH hat das Geschaftsjahr 2024 mit einem Ergebnis von -736 T€

abgeschlossen.

Die Umsatzerldse sind um 3,4 % gestiegen.

Die Personalaufwendungen sind um 8,1 % gestiegen.

91.405 Jahreskarten konnten abgesetzt werden.

Umfangreiche Wartung- und Instandsetzungsarbeiten wurden durchgefihrt.

Im Geschaftsjahr 2024 konnten wegweisende Projekte zur Bildung, Forschung, Artenschutz und
Besuchs-Attraktivitat vorangetrieben werden. Ganz neu ist das hochmoderne Amphibienhaus mit
einer Zuchtstation fir die bedrohten Feuersalamander und weitere 13 neue Tierarten.

Groltes Investitions-Projekt ist weiterhin die Modernisierung des Dschungelpalastes. Die ersten
Teilprojekte auf den AuBenanlagen konnten bereits in den vergangenen Jahren fertiggestellt
werden. Aktuell befindet sich die neue ,Elefantenlauf- und Primatenanlage” im Bau.

Die durch ein dem Tierwohl verpflichteten und fir die Besuchenden attraktives Angebot gepragten
Aufwendungen konnten zu 90,2 % durch operativ erwirtschaftete Erlése gedeckt werden. Damit
hat die Zoo Hannover gGmbH im Vergleich zu anderen Zoologischen Garten in Deutschland einen
sehr hohen Kostendeckungsgrad.

Im Folgenden werden wesentliche Positionen der Zoo Hannover gGmbH erldutert:

Gewinn- und Verlustrechnung:
Der Jahresfehlbetrag im Geschaftsjahr 2024 liegt bei 736 T€ (Vorjahr: Jahresiiberschuss 50 T€).

Die Umsatze sind gestiegen, gesamthaft belaufen sich diese im Jahr 2024 auf 20.807 T€ (Vorjahr:
20.116 T€). Die Erlose aus verkauften Tageskarten belaufen sich auf 10.819 T€ (Vorjahr: 10.403 T€)
und aus verkauften Jahreskarten auf 5.159 T€ (Vorjahr: 5.401 T€). Insgesamt konnten 528.993
Tageskarten (Vorjahr: 529.297) verkauft werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf 4.107 T€. Sie setzten
sich Gberwiegend aus dem jahrlichen ergebniswirksamen Zuschuss der Region Hannover in Hohe
von 1.800 T€ (Vorjahr: 2.800 T€) sowie Spenden, Erbschaften nach Abzug der Kosten und dem
Artenschutz-Euro in Hohe von 791 T€ (Vorjahr: 220 T€) zusammen.

Der Materialaufwand ist insgesamt um 365 T€ auf 1.741 T€ zum Vorjahr gestiegen. Die
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe setzten sich bei der Zoo Hannover gGmbH aus
dem gestiegenen Aufwand fir bezogene Waren, aus den Kosten fir Tierbedarf und der Kantine
zusammen (2024: 743 T€, Vorjahr: 677 T€).

Der Personalaufwand ist von 10.800 T€ um 875 T€ gegeniiber Vorjahr auf 11.675 T€ gestiegen. Die
Tarifsteigerungen und Stufenspriinge sind dabei beriicksichtigt. Fir das Geschaftsjahr ergab sich
eine Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhaltnis zu Umsatzerlésen) von 56,1 %
(Vorjahr: 53,7 %). Dabei ist zu beriicksichtigen, dass der Personalaufwand der Zoo Hannover gGmbH
auch Personalkosten von Mitarbeitenden enthdlt, die Leistungen fir die Zoo Hannover Service
GmbH erbringen.
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Bei den Abschreibungen handelt es sich um die planmaRigen Abschreibungen des
Anlagevermdgens gemaR der Nutzungsdauern in Héhe von 3.570 T€ (Vorjahr: 3.752 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 8.187 T€ auf 8.570 T€ gestiegen. Eine grofe
Position hierbei sind Kosten fir Energie/Heizung/Wasser von 1.526 T€ (Vorjahr: 1.442 T€). Der
Abschluss eines variablen Preismodells fiir die Stromlieferung konnte hier einem weiteren héheren
Anstieg entgegenwirken. Weiterer wesentlicher Posten sind die Aufwendungen fir
Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten ,Fremdleistungen”, diese stiegen von 1.878 T€ auf
2.395 T€.

Das Finanzergebnis hat sich von -194 T€ im Vorjahr auf -168 T€ im Geschaftsjahr 2024 verbessert,
da aufgenommene Fremdmittel zur Finanzierung von neuen Anlagen aus den letzten Jahren weiter
getilgt wurden.

Bilanz:

Die Bilanzsumme der Zoo Hannover gambH sank insbesondere aufgrund von Abschreibungen auf
das Anlagevermogen sowie durch den Abbau von Verbindlichkeiten im Vergleich zum Vorjahr um
7,0 % auf 38.992 T€ (Vorjahr: 41.940 T€). Die Gesellschaft weist im Berichtsjahr 2024 ein
Anlagevermdgen in Hohe von 33.436 T€ aus (Vorjahr: 36.236 T€).

Das Umlaufvermdgen ist gegentiber dem Vorjahr um 57 T€ gesunken und weist im Verhaltnis zum
Gesamtvermogen einen prozentualen Anteil von 13,8 % aus.

Aufgrund der positiven unterjdhrigen Entwicklung musste unterjdhrig nicht auf den mit der
Gesellschafterin getroffenen Cash-Managementvertrag zuriickgegriffen werden. Zum Jahresende
bestanden keine Verbindlichkeiten im Rahmen des Cash-Managements.

Zum Jahresende lagen die liquiden Mittel bei 3.357 T€ (Vorjahr: 4.180 T€).

Auf der Passivseite ergibt sich in Hohe des Jahresergebnisses 2024 von -736 T€ (Vorjahr: +50 T€)
eine Reduzierung des Eigenkapitals. Die Rickstellungen haben sich um 314 T€ auf 2.624 T€ (Vorjahr:
2.938 T€) reduziert. Die groRte Position stellen dabei die sonstigen Riickstellungen dar.

Die Verbindlichkeiten wurden von 14.196 T€ auf 12.114 T€ gemindert. Dies resultiert mafgeblich
aus den gesunkenen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten um 1.073 T€ auf 9.828 T€, da
langfristige Kredite weiter getilgt wurden.

Das Eigenkapital der Zoo Hannover gambH betragt zum Bilanzstichtag 21.726 T€ (Vorjahr: 22.463
T€). Somit liegt die Eigenkapitalquote bei 55,7 % gegeniber 53,6 % im Vorjahr.

Die Liquiditatssituation der Gesellschaft ist grundsatzlich sehr positiv, auch wenn der Cash-Flow aus
der Investitionstatigkeit sowie aus der Finanzierungstatigkeit den Cash-Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.020 T€ in 2024 verzehrt haben.

Die im Geschaftsjahr getdtigten Investitionen liegen bei 3.785 T€.

Das Cash-Management musste unterjahrig nicht in Anspruch genommen werden, die Gesellschaft
war jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Prognose
Fir das Geschaftsjahr 2025 wird mit einem Jahresfehlbetrag von 930 T€ geplant.
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Der Lagebericht der Zoo Hannover gGmbH ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.

Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 20.807 20.116 20.368
Andere aktivierte Eigenleistungen 152 166 111
Sonstige betriebliche Ertrage 4.107 4.131 4.726
Betriebsleistung 25.066 24.413 25.205
AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 1.741 1.376 1.432
Personalaufwand 11.675 10.800 10.599
Abschreibungen 3.570 3.752 3.973
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.570 8.187 8.275
Betriebsaufwand 25.556 24.115 24.279
Betriebsergebnis -490 298 927
Beteiligungsergebnis 0 0 0
Finanzergebnis -168 -194 -292

Steuern vom Einkommen und Ertrag 5 9 0
Sonstige Steuern 73 46 23
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 270 294 215
Sachanlagen 31.422 34.038 36.010
Finanzanlagen 1.744 1.904 2.063
Anlagevermdogen 33.436 36.236 38.288
Vorrate 51 64 76
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.979 1.200 1.617
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.357 4.180 3.171
Umlaufvermogen 5.387 5.444 4.864
Rechnungsabgrenzungsposten 169 259 117
Bilanzsumme 41.940

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 1.300 1.300 1.300
Kapitalricklage 20.501 20.501 20.501
Gewinnvortrag 662 612 0
Jahresfehlbetrag (-)/-iberschuss -736 50 612
Eigenkapital 21.726 22.463 22.413
Rickstellungen 2.624 2.938 3.023
Verbindlichkeiten 12.114 14.196 15.385
Rechnungsabgrenzungsposten 2.528 2.344 2.448

Bilanzsumme 41.940

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023
Angaben in T€ Ertrage Aufwendungen  Ertrage  Aufwendungen
Entgelt fir die Ubernahme
von Ausfallbirgschaften 7 8
Jahrlicher Zuschuss 1.800 2.800

Beteiligungsbericht 2025



%
o o

100 - 68 - Region Hannover

Einnahmen und Ausgaben aus Investitionstatigkeit

2024 2023

Angaben in T€ Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben

Zuschuss Photovoltaik-Anlage

Parkhaus 1.260

Zuschuss Elefantenlaufhalle 1.509 1.308
Zuschuss Zoologicum 295
Zuschuss Amphibien 706

Die Zoo Hannover gGmbH entrichtete im Jahr 2024 ein Entgelt in einer Gesamthéhe von ca. 7 T€ an
die Region Hannover fir die Bereitstellung von Ausfallbirgschaften. Dies betraf zwei
Ausfallbirgschaften fir das Projekt ,Zoo-Eingangsbereich” und eine Ausfallbirgschaft fur das
Projekt ,Ausstellungsgebdude”.

Im Jahr 2024 wurde von der Region Hannover ein jahrlicher ergebniswirksamer Zuschuss in Hohe
von 1.800 T€ gewdhrt.

Zusatzlich hat die Zoo Hannover gGmbH im Geschaftsjahr 2024 Investitionszuschiisse in Hohe von
insgesamt 2.769 T€ fir die Projekte ,Photovoltaik-Anlage Parkhaus” und “Elefantenlaufhalle” von
der Region Hannover erhalten.

Beteiligungsbericht 2025



¥
®

Region Hannover - 69 - Klimaschutzagentur

7 Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH

Allgemeine Informationen

Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH (Klimaschutzagentur)

Adresse Logo Rechtsform
Friedrichswall 15 GmbH
30159 Hannover oo
PR S, P
T ... ’ * KLUMASCHUTZ Stammkapital 31T€
(0511) 22 00 22-0 N7 “ AGENTUR
REGION HANNOVER
Telefax Gesellschafter
(0511) 22 00 22-55 Geschaftsfiihrung Region Hannover 38,18 %
Dr. Annika Mannah Forderverein Klimaschutz- 17,71 %
E-Mail (seit 01.05.2025) agentur Region Hannover e. V.
Beratung@klimaschutzagentur.de  Jens Palandt Landeshauptstadt Hannover 12,72 %
(01.07.2024 - 30.04.2025) enercity AG 9,82 %
Anja Floetenmeyer-Woltmann Avacon AG 9,82 %
Homepage (bis 30.06.2024) JUWI GmbH 2,10 %
www.klimaschutzagentur.de Gundlach GmbH & Co. KG 1,93 %
Wohnungsunternehmen
Griindungsjahr Weitere Organe ecojoule construct GmbH 1,93 %
2001 Gesellschafterversammlung GMW - Ingenieurbiiro GmbH 1,93 %
Spar- und Bauverein eG 1,93 %
Mitarbeitende USTRA Hannoversche 1,93 %
In 2024 durchschnittlich Verkehrsbetriebe AG

30,3 Vollzeitaquivalente

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Klimaschutzagentur ist die Forderung des Umweltschutzes, insbesondere im Bereich des
Klimaschutzes. Die Férderung beschrankt sich auf den Bereich des Klimaschutzes im lokalen und
regionalen Bereich. Der Gesellschaftszweck wird insbesondere erreicht durch die Entwicklung und
Vorhaltung von Informations- und Impulsberatungsangeboten, das Angebot von Beratungs- und
Informationskampagnen fir die Bevélkerung sowie Unternehmen unter Einbindung der Kommunen
und der wesentlichen Institutionen in der Region Hannover.

Zu den weiteren Aufgaben der Gesellschaft gehéren die Fortfihrung der bestehenden und
Initiierung neuer Klimaschutzkampagnen, Betreuung von Netzwerken, die Vorhaltung und
Bereitstellung  regionaler  Klimaschutzaktionselemente,  die  Organisation  groRerer
themenbezogener Veranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit sowie die Ubernahme der Funktion als
Ansprechpartnerin fir alle Beteiligten und fir die am Klimaschutz interessierte Bevolkerung der
Region.
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Besonderen Stellenwert fir die Arbeit haben die Handlungsfelder Energie (Nutzung regenerativer
Energietrdger, Energieeinsparung, Kraft-Warme-Kopplung), Mobilitdt und &kologisches Planen,
Bauen und Modernisieren.

organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Erster Regionsrat Jens Palandt

B Geschaftsfiihrung

Dr. Annika Mannah (seit 01.05.2025)
Erster Regionsrat Jens Palandt (01.07.2024 - 30.04.2025)
Anja Floetenmeyer-Woltmann (bis 30.06.2024)

Offentliche Zweckerfiillung

Die Klimaschutzagentur hat die Férderung des Klimaschutzes im lokalen und regionalen Bereich
zum Zweck. Dazu gehort vor allem die Entwicklung und Umsetzung von Projekten und Kampagnen
mit dem Ziel, den Ausstol} klimaschadlicher Emissionen zu senken und den Einsatz von
regenerativen Energietragern und Effizienztechnologien voranzutreiben. Die Gesellschaft verfolgt
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke” der
Abgabenordnung.

Im Rahmen des Programms Energieeffizienz in Wohngebauden wurden die bestehenden Angebote
zur Energieberatung fur Hausbesitzende fortgefihrt und inhaltlich weiter differenziert. Besonders
far die Zielgruppe der Eigentimer®innen von  Mehrfamilienhdusern, Wohnungs-
eigentimergemeinschaften-Beirate und Verwaltende wurden neue Formate erganzt. Zum Thema
,Serielles Sanieren” wird im Rahmen eines Projektes (gefordert von der Deutschen Energie-Agentur
GmbH) weiter an der Férderung der Marktentwicklung des seriellen Sanierens gearbeitet. Der Fokus
liegt seit Mitte 2024 auf der intensiven Begleitung von vier Wohnungsunternehmen mit konkreten
Sanierungsvorhaben. Seit Herbst 2024 riickt die Serielle Sanierung kommunaler Nichtwohngebdude
in den Fokus.

Weiterhin setzt die AWO in der Region Hannover gemeinsam mit der Klimaschutzagentur das
Projekt ,Stromspar-Check” um. Die jahrliche Ziel-Zahl des Standortes Hannover (600 Checks) soll
wieder erreicht werden.

Es werden Kooperationen und Netzwerke fortgefihrt. Diese betreffen die Zusammenarbeit mit der
Verbraucherzentrale und der Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen sowie die
Partnerschaft mit der Sparkasse Hannover und die Kooperation mit hannova. Die regelmaRigen
Stammtische mit rund 60 Energieberater”innen fordern den fachlichen Austausch.

Die Klimaschutzagentur hat dariber hinaus das Beratungsportfolio fir kleinere und mittlere
Unternehmen (KMU) weiter ausgebaut und weiterentwickelt. Das Beratungsangebot des
Programms Energieeffizienz in Unternehmen (e.coBizz) besteht aus der Vermittlung von
Impulsberatungen (Energieeffizienz-Check, Solar-Check und E-Mobilitatscheck), Informations- und
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Vernetzungsveranstaltungen,  Klimabindnis Region Hannover und einem digitalen
Fordermittelkompass.

Das Programm Windenergie als Schnittstelle zwischen den Windenergieunternehmen der Region
und den Kommunen hat das Ziel, einen Informationsaustausch und die Férderung der Windenergie
aus Allgemeinwohlinteresse auf Landesebene und insbesondere regionaler und lokaler Ebene zu
ermdoglichen. Die Kommunikations- und Kampagnenarbeit in diesem Bereich wurde zum
Jahresende 2024 unterbrochen. Eine Fortfihrung der Kampagne mit neuer Schwerpunktsetzung
,Gestaltung der Energiewende in der Region ist ab Ende 2025 geplant.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Klimaschutzagentur wurde die klassische Presse- und
Offentlichkeitsarbeit weitergefihrt. Es wurden monatlich Newsletter an rund 4.000 Empfanger und
die Social-Media-Kanale bedient. Weiterhin erschienen im Jahr 2024 neun ganzseitige Advertorials
mit einer Reichweite pro Ausgabe von 336.000 Leser“innen.

Die Klimaschutzagentur war aulBerdem an dber 30 Veranstaltungen in der Region Hannover
beteiligt und konnte dabei iber 4.000 Beratungskontakte in personlichen Gesprachen generieren.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Geschaftsjahr 2024 war ein Jahr des Umbruchs. Mit Wirkung zum 30.06.2024 ist die bisherige
Geschaftsfihrerin Anja Floetenmeyer-Woltmann ausgeschieden, und die Geschaftsfihrung wurde
interimistisch durch Jens Palandt, Erster Regionsrat, ibernommen. Weitere personelle Abgange
haben zudem die Gesellschaft im administrativen Bereich stark herausgefordert. Dariiber hinaus
haben strukturelle Veranderungen und die Anpassung der inhaltlichen Ausrichtung den requldren
Geschaftsverlauf belastet.

Gewinn- und Verlustrechnung

Bedingt durch diese besondere Situation betrug die Betriebsleistung im Geschaftsjahr 2024
insgesamt nur 3.086 T€ und lag damit 432 T€ unter dem Vorjahr und 787 T€ unter Plan. Dennoch
konnte durch entsprechend geringere Aufwendungen noch ein Jahresiberschuss in Hohe von 9 T€
erzielt werden (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Hohe von 15 T€).

Die Umsatzerlése haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 213 T€ auf 522 T€ reduziert und betreffen
im Wesentlichen Projekte auf Auftragsbasis. Von den Erlésen wurden 29 T€ mit Gesellschaftern,
83 T€ mit Kommunen und 409 T€ mit fremden Geldgebern/Dritten erzielt.

Fur das Geschaftsjahr 2024 sind keine Bestandsveranderung (Vorjahr: -182 T€) zu verzeichnen, da
alle erbrachten Projektleistungen bis zum Bilanzstichtag abgerechnet werden konnten.

Die Ertrdge aus Zuschissen betragen insgesamt 2.555 T€ (Vorjahr: 2.948 T€) und enthalten die
individuell vereinbarten Nebenleistungsverpflichtungen der Gesellschafter (560 T€; Vorjahr: 560 T€)
sowie Projektzuschisse (1.995 T€; Vorjahr: 2.388 T€). Die Projektzuschisse entfallen mit 1.809 T€
auf Gesellschafter und mit 186 T€ auf Dritte. In den Projektzuschiissen der Gesellschafter sind in
2024 keine Sonderzuschisse fir die Geschaftsstelle (Vorjahr: 41 T€) enthalten.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen (9 T€; Vorjahr: 17 T€) sind vor allem Ertrdge aus der
Aufwandskorrektur von Vorsteuern (5 T€; Vorjahr 8 T€) sowie periodenfremde Ertrage (2 T€; Vorjahr:
1 T€) enthalten.
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Der Materialaufwand in Hohe von 782 T€ (Vorjahr: 906 T€) ist projektbedingt gesunken und
beinhaltet ausschlieBlich bezogene Leistungen. Hierunter werden samtliche projektbezogene
Kosten ausgewiesen, insbesondere Beraterleistungen und Kosten fiir Messen und Veranstaltungen.

Der Personalaufwand betrug insgesamt 1.935 T€ gegentber 2.215 T€ im Vorjahr. Der Rickgang um
280 T€ resultiert insbesondere aus geringeren Arbeitnehmer-Vollzeitdquivalenten (insgesamt 30,3;
Vorjahr: 33,7). Neben der Geschaftsfihrung waren auf Basis der Vollzeitaquivalente durchschnittlich
15,0 Vollzeitkrafte (Vorjahr: 19,7), 18,0 Teilzeitkrafte (Vorjahr: 10,0) sowie 8,0 Aushilfen (Vorjahr:
4,0) beschaftigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 332 T€ (Vorjahr: 340 T€) enthalten vor
allem Aufwendungen fir Raumkosten (110 T€; Vorjahr: 96 T€), fur Buchfihrung, Beratung und
Prifung (86 T€; Vorjahr: 67 T€) und Instandhaltung Betriebs- und Geschaftsausstattung (36 T«;
Vorjahr: 48 T€).

Bilanz

Die Bilanzsumme ist auf 729 T€ (Vorjahr: 965 T€) gesunken. Das Anlagevermdgen weist zum
Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahr einen um 27 T€ geringeren Bestand in Hohe von 43 T€ aus.
Davon sind dem immateriellen Vermogensgegenstanden 12 T€ (Vorjahr: 21 T€) und dem
Sachanlagevermégen 31 T€ (Vorjahr: 49 T€) zuzuordnen. Die Zugange betreffen die
Buroausstattung.

Das Umlaufvermdgen in Héhe von insgesamt 673 T€ (Vorjahr: 875 T€) setzt sich zusammen aus
Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden (255 T€; Vorjahr: 874 T€) und Liquiden Mitteln
(418 T€; Vorjahr: 1 T€).

Das Eigenkapital betrdgt bei einem Jahrestiberschuss von 9 T€ insgesamt 97 T€ (Vorjahr: 88 T€). Die
Eigenkapitalquote betragt 13,3 % (Vorjahr: 9,1 %).

Die Ruckstellungen betragen 374 T€ gegentber 323 T€ im Vorjahr und betreffen sonstige
Ruckstellungen (374 T€; Vorjahr: 316 T€). Die Verdnderung beruht im Wesentlichen auf hohere
Ruckstellungen fir die Rickzahlung von Zuschassen.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 258 T€ (Vorjahr: 554 T€) enthalten Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (28 T€; Vorjahr: 92 T€), Verbindlichkeiten gegeniber
Zuschussgebern (149 T€; Vorjahr: 288 T€) und sonstige Verbindlichkeiten (81 T€; Vorjahr: 111 T€).

Ausblick

Das Geschaftsjahr 2025 wird fir die Klimaschutzagentur ein Jahr der Konsolidierung und
Neuausrichtung. Mit der Berufung der neuen Geschaftsfihrerin Dr. Annika Mannah zum 01.05.2025
wird die Gesellschaft im Einklang mit ihren Gesellschaftern ihre strategische Positionierung und
daraus abgeleitet ihre mittel- und langfristigen Handlungsfelder definieren.

Fir das Geschaftsjahr 2025 wird mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis geplant.

Der Lagebericht der Klimaschutzagentur ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.

Beteiligungsbericht 2025
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 522 735 620
Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen 0 -182 12
Ertrdge aus Zuschissen 2.555 2.948 2.288
Sonstige betriebliche Ertrage 9 17 25

Betriebsleistung

AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 782 906 715
Personalaufwand 1.935 2.215 1.842
Abschreibungen 27 68 43
Sonstige betriebliche Aufwendungen 332 340 331

Betriebsaufwand
Finanzergebnis 1 -4 0

Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 0 14
ahresergebnis 9 -15 1

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 12 21 30
Sachanlagen 31 49 40
Anlagevermdogen 43 70 70
Vorrate 0 0 32
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 255 874 494
Liquide Mittel 418 1 407
Umlaufvermogen 673 875 933
Rechnungsabgrenzungsposten 12 20 3
Bilanzsumme 729 965 1.007
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 31 31 31
Gewinnvortrag 57 72 71
Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 9 -15 0
Eigenkapital 97 38 103
Ruckstellungen 374 323 446
Verbindlichkeiten 258 554 457

Bilanzsumme 729 965 1.007

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023
Angaben in T€ Ertrage  Aufwendungen  Ertrdge  Aufwendungen
Projektzuschisse und
gesellschaftsvertragliche 1.674 2.284

Nebenleistungen

Beteiligungsbericht 2025
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8 hannoverimpuls GmbH

Allgemeine Informationen

hannoverimpuls GmbH (hannoverimpuls)

Adresse Logo Rechtsform
Vahrenwalder Str. 7 GmbH
30165 Hannover

Stammkapital

Telefon 50 T€
(0511) 300-333-0 hannoveg
Gesellschafterinnen

Telefax Region Hannover 50 %
(0511) 300-333-100 Landeshauptstadt Hannover 50 %
E-Mail Geschéftsfiilhrung
info@hannoverimpuls.de Doris Petersen
Homepage Organe
www.hannoverimpuls.de Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat
Grindungsjahr
2003,/2011

Mitarbeitende

77°
* Jahresdurchschnitt 2024, Quelle: Anhang Geschaftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der hannoverimpuls ist die Biindelung, Koordinierung und Férderung kommunaler und
regionaler Wirtschaftsférderungs-, Marketing- und Tourismusaktivitaten in der Region Hannover.

Grindung, Wachstum und Internationalisierung gehoren zu den Kernaufgaben der gemeinsamen
Wirtschaftsforderungsgesellschaft von Landeshauptstadt und Region Hannover. Aufgabe ist es, die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit in der Region Hannover durch die Férderung von Neugriindungen,
die Akquise von Ansiedlungen und Unterstitzung von Internationalisierungsvorhaben sowie durch
MaRnahmen zur Steigerung der Innovationskraft bestehender Unternehmen - insbesondere in den
vier Handlungsfeldern ,Energie und Mobilitat”, ,Digitale Wirtschaft und Produktionstechnik”, ,Life
Sciences und Medizintechnik” und , Kreativwirtschaft und Multimedia” - nachhaltig zu intensivieren.

Weitere Schwerpunkte sind die umfangliche Grindungsférderung durch den Bereich ,Griindung &
Entrepreneurship” sowie die Innovationsférderung und -beratung von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen in der Region Hannover. In diesem Zusammenhang hadlt die
Gesellschaft u. a. auch Biro- und Gewerberdume zur Vermietung an Existenzgriindende vor.

Beteiligungsbericht 2025
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organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung
Von der Region Hannover entsandtes Mitglied

Regionsprasident Steffen Krach

B Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern. Die Region Hannover entsendet den Regions-
prasidenten oder eine von ihm benannte Vertretung und fiinf weitere Vertretungen aus der
Regionsversammlung. Die Landeshauptstadt Hannover entsendet den Oberbirgermeister oder eine
von ihm benannte Vertretung und finf weitere Vertretungen aus der Ratsversammlung. Die Gbrigen
sechs Aufsichtsratsmitglieder werden auf gemeinsamen Vorschlag von Regionsprasident und
Oberburgermeister von der Gesellschafterversammlung gewahlt.

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder
Regionsprdsident Steffen Krach (Vorsitzender seit 01.01.2024)
Claudia Gortzen

Knud Hendricks

Regina Hogrefe (bis 18.06.2024)

Barbara Konze

Ulrike Krause

Dr. Robert Schmitz (seit 18.06.2024)

B Geschaftsfiihrung

Doris Petersen

Beteiligungsbericht 2025
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Beteiligungen an anderen Unternehmen

Grund-/
Stamm-/

Kommandit Anteil

[%]

Gesellschaftszweck/ Gegenstand der

Gesellschaft

Hannover Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb, 0,025 100,00
Beteiligungsfonds GmbH das Halten, die Verwaltung und die

VerduBerung von Wagniskapital-

beteiligungen.

In diesem Rahmen beteiligt sich die
Gesellschaft an kleinen und mittleren
Unternehmen.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 wurde
die hannover innovation fonds GmbH auf die
Hannover Beteiligungsfonds GmbH
verschmolzen.

UZ Hannover GmbH Die Gesellschaft ist die zentrale Anlaufstelle 0,025 100,00
fur die Unterstiitzung von
Unternehmerinnen und Grinderinnen.

Hannover Marketing und Gegenstand des Unternehmens ist die 0,216 50,00
Tourismus GmbH (HMTG) berregionale Vermarktung und

Imageforderung des Raumes Hannover

sowie die Forderung des Wirtschaftszweiges

Tourismus im Raum Hannover durch eigene

Tatigkeiten und MaRnahmen und in

Kooperation mit Partnern.

Invest-Impulse Scale Dieser Fonds finanziert den Ubergang von 25,450 0,0004
GmbH & Co. KG der Seed- zur Wachstumsphase eines

Startups und erganzt damit das

Fondsportfolio. Die hannoverimpuls GmbH

hat hier eine Kommanditeinlage von 100 €

geleistet.

Offentliche Zweckerfiillung

Die Region Hannover ist gemadl § 160 Abs. 2 Satz 1 NKomVG zustandig fir die regionale Wirtschafts-
und Beschaftigungsforderung. Ziel der hannoverimpuls ist es, die in privater Rechtsform
wahrgenommenen  Wirtschaftsférderungsaktivitditen  der  Region  Hannover und der
Landeshauptstadt Hannover durch ein einheitliches Vorgehen und Auftreten der Beteiligten zu
koordinieren, zu steuern, abzustimmen und Synergieeffekte zu nutzen.

Die Gesellschaft deckt gemeinsam mit den kommunalen Wirtschaftsférderungsbereichen alle
relevanten Aufgabenfelder der regionalen Wirtschaftsférderung ab. Aufgabe der hannoverimpuls
ist die Steigerung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Region Hannover im Rahmen der
Wirtschaftsentwicklung. Durch die Férderung der nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung als

Beteiligungsbericht 2025
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Motor fiir den regionalen Wohlstand tragen hannoverimpuls und ihre Partnerschaften als
ibergeordnetes Ziel zur Attraktivitatssteigerung des Standortes bei.

Durch die Forderung von Neugriindungen, die Akquise von Ansiedlungen und durch MalBnahmen
zur Steigerung der Innovationskraft bestehender Unternehmen - insbesondere in den vier
Handlungsfeldern ,Energie und Mobilitat”, ,Digitale Wirtschaft und Produktionstechnik”, ,Life
Sciences und Medizintechnik” und ,Kreativwirtschaft und Multimedia” - férdert hannoverimpuls
strategisch die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Region Hannover. Im Rahmen dessen werden
Grindungs-, Ansiedlungs- und Innovationsvorhaben beraten, geférdert und vernetzt, nationale und
internationale Geschaftsbeziehungen aufgebaut und die Eigeninitiativen der regionalen Akteure in
Wirtschaft und Wissenschaft gestarkt. Ziel ist es, durch die Initiierung innovativer Projekte
mitgrindenden Personen, Unternehmen und der Wissenschaft, Verbanden, Kammern und
Branchen- und Technologienetzwerken die Region Hannover zu einem erstklassigen
Wirtschaftsstandort zu machen.

Der Aufsichtsrat der hannoverimpuls GmbH hatte fir das Geschaftsjahr 2024 strategische
Unternehmensziele formuliert, die anhand der Kennzahlen ,Kundenzufriedenheit” und ,Volumen
der betreuten Innovationsprojekte” gemessen werden. Fir das Geschaftsjahr 2024 hat
hannoverimpuls die mit dem Aufsichtsrat festgelegten Ziele erreicht.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund des Sondereffekts der teilweisen Auflosung einer im Jahresabschluss 2023 gebildeten
Drohverlustrickstellung wegen der Beendigung des Mietverhdltnisses mit der Halle 96, endete das
Geschaftsjahr 2024 mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von 326 T€.

Dieser Sondereffekt wird auch Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2025 haben. Die
Geschaftsfihrung plant hier mit einem Jahresiiberschuss von voraussichtlich 108 T€. Fir die Jahre
2026 ff. werden wieder ausgeglichene Jahresergebnisse erwartet.

Die Umsatzerlése betragen im Jahr 2024 insgesamt 3.435T€ und liegen 326 T€ (ber dem
Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (9.911 T€; Vorjahr: 9.548 T€) beinhalten zum Gberwiegenden
Teil die Zuschisse der Gesellschafterinnen Region Hannover und Landeshauptstadt Hannover fir
hannoverimpuls sowie die der Tochtergesellschaften.

Zur Finanzierung ihres Geschaftsbetriebs vereinnahmte die hannoverimpuls GmbH in 2024
Zuschisse ihrer Gesellschafterinnen in Hohe von insgesamt 5.696 T€ (Vorjahr: 5.530 T€). An nicht
verbrauchten Zuwendungen aus Vorjahren wurden 115 T€ in Anspruch genommen. Der Saldo der
nicht verbrauchten Zuwendungen aus Vorjahren liegt zum 31.12.2024 bei 1.579 T€ und wird unter
den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die hannoverimpuls GmbH hatte im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich 77 Beschaftigte (im Vorjahr
75 Beschaftigte). Der Personalaufwand verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 24 T€ auf
4.221 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 8.138 T€ haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um 138 T€ verringert.

Beteiligungsbericht 2025
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Bilanz

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 735 T€ von 44.440 T€ auf 43.705 T€ gesunken.
Auf der Aktivseite sinken die Sachanlagen im Vergleich zum Vorjahr um 90 T€ auf 11.215 T&€.

Auf der Passivseite sinken die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten geringfiigig von
6.786 T€ auf 6.713 T€. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sinken von 575 T€ auf
357 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sinken von 1.511 T€ auf 1.008 T€ und
betrafen Verbindlichkeiten aus dem Cash-Management mit einer Tochtergesellschaft sowie
sonstige Verbindlichkeiten.

Das Eigenkapital belduft sich zum 31.12.2024 auf 32.423 T€. Die Eigenkapitalquote betragt rund
74 %.

In der Bilanz wird zum 31.12.2024, wie auch im Vorjahr, ein Verlustvortrag gezeigt, der nun auf
neue Rechnung vorgetragen werden soll.

Finanzierung

Zur Finanzierung des laufenden Geschafts haben die hannoverimpuls GmbH und ihre
Tochtergesellschaft HMTG im Geschaftsjahr Jahr 2024 von der Region Hannover Zuschiisse in Hohe
von insgesamt 4.312 T€ vereinnahmt (inklusive Umsatzsteuer auf die Marketing- und
Werbeleistungen der Hannover Marketing und Tourismus GmbH).

Ausblick

Die wirtschaftlichen Schwierigkeiten werden fir deutsche Unternehmen und Institutionen auch im
Jahr 2025 andauern und fir hannoverimpuls besondere Herausforderungen mit sich bringen. Diesen
wird die Gesellschaft flexibel, kreativ und mit Augenmall begegnen, um nicht nur das eigene
Unternehmen gut durch 2025 zu fithren, sondern auch ihrem Auftrag der Wirtschaftsférderung
gerecht zu werden.

Der Aufsichtsrat hat beziglich der Leistungsindikatoren ,Kundenzufriedenheit” und ,Volumen der
Innovationsprojekte” die bisherigen Zielvorgaben fir das Geschaftsjahr 2025 fortgeschrieben. Die
Geschaftsfihrung geht davon aus, dass diese vollumfanglich erreicht werden kénnen.

In der Budgetplanung geht die Geschaftsfihrung aufgrund der Auflésung der verbliebenen

Drohverlustrickstellung fiir 2025 und dem damit verbundenen Sondereffekt von einem positiven
Jahresergebnis aus.

Der Lagebericht der hannoverimpuls ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.

Beteiligungsbericht 2025
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

2022

2.483
9.138

Angaben in T€ 2024 2023
ERTRAGE

Umsatzerlose 3.435 3.109
Sonstige betriebliche Ertrage 9.911 9.548
Betriebsleistung 13.346 12.657
AUFWENDUNGEN

Personalaufwand 4.221 4.245
Abschreibungen 504 440
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.138 8.276

11.621

4.006
226
7.241

Betriebsaufwand 12.863 12.961

Finanzergebnis -63 -89

11.473

93

gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern 94 41
ahresergebnis 326 -434

55

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielles Anlagevermogen 84 117 74
Sachanlagen 11.215 11.305 11.575
Finanzanlagen 28.604 28.604 28.604
Anlagevermdogen 39.903 40.026 40.253
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.522 1.341 1.010
Liquide Mittel 2.158 2.969 1.983
Umlaufvermoégen 3.680 4.310 2.993
Rechnungsabgrenzungsposten 122 104 52
Bilanzsumme 43.705 44.440 43.298
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage 32.949 32.949 32.949
Verlust-/Gewinnvortrag -901 -467 -467
Jahresergebnis 326 -434 0
Eigenkapital 32.423 32.098 32.532
Rickstellungen 1.024 1.358 933
Verbindlichkeiten 9.997 10.954 9.830

Rechnungsabagrenzungsposten 261 29 3
Bilanzsumme 43.705 44.440 43.298

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023
Angaben in T€ Ertrage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen
Mittel zur Finanzierung von
hannoverimpuls und der 4314 4.202

Tochtergesellschaften

Forderung des Projekts
,Grindung aus der 95 90
Arbeitslosigkeit”

HMTG - Kongress- und

Veranstaltungsbiros 0 300
HMTG - Zusétzliche Mittel
Standort Hannover 1.500 0

Beteiligungsbericht 2025
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9 hannover.de Internet GmbH

Allgemeine Informationen

hannover.de Internet GmbH (hannover.de)

Adresse Logo Rechtsform
Vahrenwalder Str. 7 GmbH
30165 Hannover

Stammkapital

Telefon HANNOVERC'E 25 T€
(0511) 300-333-0 N
Gesellschafterinnen
Telefax Region Hannover 50 %
(0511) 93 57 446 Landeshauptstadt Hannover 50 %
Geschaftsfiihrung
E-Mail Dirk Sarnes

redaktion@hannover.de
Weitere Organe

Gesellschafterversammlung

Homepage
www.hannover.de

Grindungsjahr
2004

Mitarbeitende
6

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der redaktionelle und technische Aufbau sowie der Betrieb des
Internet Portals www.hannover.de und die Vermarktung dieses Portals. Das Portal berichtet
tagesaktuell mit Nachrichten, Informationen und Veranstaltungshinweisen aus dem Lebensraum
Hannover - in vielen Bereichen auch mehrsprachig. Ebenso kann das gesamte kommunale Online-
Serviceangebot von der Landeshauptstadt und der Region Hannover abgerufen werden.

organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied

Regionsprasident Steffen Krach

B Geschaftsfiihrung

Dirk Sarnes

Beteiligungsbericht 2025
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Offentliche Zweckerfiillung

Beteiligungen der Region Hannover missen gemaB § 137 Abs. 1 Nr. NKomVG i.v.m.
§ 136 Abs. 1 NKomVG einen offentlichen Zweck erfillen. Die hannover.de Internet GmbH
ibernimmt die Aufgabe, die Giberregionale Wahrnehmung der beiden Gebietskérperschaften als
wesentlicher Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit sowie die Zuganglichkeit der Verwaltungen fiir
die Birgerinnen und Birger sicherzustellen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Geschaftsjahr 2024 war mal3geblich davon gepragt, mit einem neuen IT-Entwickler-Team, neue
Auftritte in individuellen Designs fir die Gesellschafter aufzubauen, eine KlI-gestiitzte vollstandige
Ubersetzung diverser Webangebote in 20 Sprachen umzusetzen, im Rechenzentrum die technische
Infrastruktur zu erneuern sowie die Plattform gegen Cyberattacken von aullen abzusichern. Zudem
wurde erfolgreich ein erweiterter Projektleitstand aufgebaut.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose sind gegeniiber dem Vorjahr um 62 T€ auf 205 T€ gesunken. Im Vorjahr fihrte
die Umsetzung von Sonderprojekten dazu, dass hohere Umsatzerlose erzielt werden konnten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge steigen um 111 T€ auf 887 T€. Wesentlicher Grund fir den
Anstieg sind die im Betriebsjahr vereinnahmten Gesellschafterzuschisse.

Der Materialaufwand ist um 14 T€ auf 428 T€ gesunken. Enthalten sind unter anderem die
Aufwendungen fir Sonderprojekte (137 T€) und Lizenzen (77 T€), sowie der Wartungs- und
Servicekosten in Zusammenhang mit dem Content-Management-System (176 T€).

Der Personalaufwand steigt um 33 T€ auf 477 T<€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 31 T€ auf 188 T€ gestiegen. Der Anstieq ist
wesentlich auf Aufwendungen fir IT und Wartung (111 T€) zurtckzufihren.

Insgesamt ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2024 ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

Bilanz

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Berichtsjahr von 657 T€ auf 698 T€. Das Eigenkapital ist mit 135 T€
unverandert gegeniber dem Vorjahr. Die Eigenkapitalquote sinkt aufgrund der gestiegenen
Bilanzsumme auf 19,4 % (Vorjahr: 20,6 %).

Die liquiden Mittel verringerten sich um 91 T€ auf 363 T€.

Auf der Passivseite stiegen die Verbindlichkeiten auf 490 T€ (Vorjahr: 462 T€). Hiervon entfallen
369 T€ (Vorjahr: 323 T€) auf Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern.

Finanzierung

Die Finanzierung der hannover.de Internet GmbH erfolgt gemal Kooperationsvertrag zu gleichen
Teilen durch die beiden Gesellschafterinnen Region Hannover und Landeshauptstadt Hannover. Aus
dem Haushalt der Region Hannover wurden der hannover.de Internet GmbH fir das Geschaftsjahr
2024 insgesamt rund 626 T€ an Zuschissen fir den laufenden Geschaftsbetrieb und fir separat
beauftragte IT-Projekte zur Verfiigung gestellt.

Beteiligungsbericht 2025
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Ausblick

Die Gesellschaft befindet sich mit den Gesellschafterinnen in einer strategischen Repositionierung.
Die Gesellschaft ist beauftragt, die Plattformen technisch, funktional und gestalterisch weiter zu
modernisieren.

Die Geschaftsfihrung sieht zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses unverandert
Risiken durch die Abhdangigkeit mit verbundenen Dienstleistern und den dort eingesetzten
Anwendungslésungen, durch signifikante Preissteigerungen im IT-, Dienstleistungs- und Energie-
sektor sowie durch Cyberangriffe Dritter. Der zweckgebundene Einsatz bereitgestellter Finanzmittel
erfordert unverandert eine stringente und agile Projektsteuerung im kaufmannischen und
technischen Sektor.

Wie im Geschaftsjahr 2024 wird fir das Geschaftsjahr 2025 erneut mit einem ausgeglichenen

Jahresergebnis gerechnet.

Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlése 205 267 105
Sonstige betriebliche Ertrage 887 776 726
AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 428 411 159
Personalaufwand 477 444 395
Abschreibungen 4 2 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 188 157 276

Betriebsaufwand

Zinsen und dhnliche Ertrage 5 2 0
Steuern -1 1 0
ahresergebnis 0 0 )

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielles Anlagevermogen 0 0 0
Sachanlagen 0 1 1
Anlagevermdogen 0 1 1
Forde[ungen und sonstige 289 165 174
Vermodgensgegenstande

Liquide Mittel 363 454 480
Umlaufvermogen 652 619 654
Rechnungsabgrenzungsposten 46 37 26
Bilanzsumme 698 657 681
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 110 110 110
Gewinnvortrag 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital 135 135 135
Rickstellungen 66 60 89
Verbindlichkeiten 490 462 456

Rechnungsabagrenzungsposten 6 0 0
Bilanzsumme 698 657 681

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2023
Angaben in T€ Aufwendungen 3 Aufwendungen
Mittel zur Finanzierung des
laufenden Geschaftsbetriebs 626 401

Beteiligungsbericht 2025
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10  Hannover Region Grundstiicksgesellschaft Verwaltung mbH

Allgemeine Informationen

Hannover Region Grundstiicksgesellschaft Verwaltung mbH (HRG Verwaltung)

Adresse Logo Rechtsform
Osterstr. 64 GmbH
30159 Hannover
. Stammbkapital

Telefon 26 T€
(0511) 763 543-10 - AN——

HANNOVER REGION Gesellschafter
Telefax GRUNDSTUCKS - Region Hannover 50 %
(0511) 763 543-19 GESELLSCHAFT Sparkasse Hannover 50 %
E-Mai VERWALTUNG mbH

-Mail

mail@hrg-online.de I
Homepage Geschaftsfiihrung
keine Mattias Bohle

Ingo Ralfs
Grindungsjahr
1993 Weitere Organe

Gesellschafterversammlung
Mitarbeitende
0

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an und die Ubernahme der Geschéftsfiihrung von
Kommanditgesellschaften, deren Zweck der Erwerb, die Bevorratung, die ErschlieBung, die
Bebauung und die Vermarktung von Wohnbau- und Gewerbeflachen sowie der dazu erforderlichen
Ausgleichsflachen in der Region Hannover ist. Die Gesellschaft kann sich zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes an anderen Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art beteiligen.

organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach

B Geschaftsfiihrung

Mattias Bohle
Ingo Ralfs

Beteiligungsbericht 2025
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Beteiligungen an anderen Unternehmen

Die Gesellschaft ist als Komplementdrin ohne Einlage an den folgenden Gesellschaften beteiligt:

Grund-/
Gesellschaftszweck/ Gegenstand der K:rt:rl::rll-d/it- Anteil
Gesellschaft [%]
HRG-Hannover Region Erwerb und die Bevorratung von Flachen in 33,5 Komple-
Grundsticksgesellschaft ~ der Region Hannover sowie der dazu mentarin
mbH & Co. KG notwendigen Ausgleichsflachen fir den ohne
Naturschutz zur Entwicklung und Einlagen

Vermarktung als Wohn- und
Gewerbestandorte. Auch Tauschland-
flachen werden erworben und aktiven
Landwirten in Projektgebieten als
Betriebsflachen zur Verfigung gestellt.

Hannover Region Vermietung von gewerblichen Raumen 1,53 Komple-
Grundsticksgesellschaft ~ und AuBenanlagen eines mentarin
Verwaltung mbH & Co. -  Geschaftsgrundsticks im Business-Park ohne
Business-Park Springe - Springe. Einlagen
KG
Hannover Region Erwerb, Beplanung, ErschlieBung, 0,02 Komple-
Grundsticksgesellschaft ~ Bebauung, Verau8erung und Verwaltung mentarin
Bautrager mbH & Co. KG  von bebauten und unbebauten ohne
Grundsticken zur Realisierung von Wohn- Einlagen

und Gewerbeobjekten.

Offentliche Zweckerfiillung

Ziel der HRG Verwaltung ist die Ubernahme der Geschaftsfihrung von Kommanditgesellschaften,
deren Zweck der Erwerb, die Bevorratung, die ErschlieBung, der Bau und die Vermarktung von
Wohnbau- und Gewerbefldchen sowie der dazu erforderlichen Ausgleichsflachen in der Region
Hannover ist. Die Gesellschaft ist als Komplementarin ohne Einlage an der HRG-Hannover Region
Grundsticksgesellschaft mbH & Co. KG (HRG KG) beteiligt. Insofern ist an dieser Stelle auf die
Ausfiihrungen zur HRG KG zu verweisen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Geschaftstatigkeit der HRG Verwaltung beschrankte sich im Geschéftsjahr 2024 - wie in den
Vorjahren - ausschlieBlich auf die Wahrnehmung der Geschaftsfiihrung und Komplementarstellung
bei der HRG KG, der Hannover Region Grundstiicksgesellschaft Verwaltung mbH & Co. - Business-
Park Springe - KG und der Hannover Region Grundstiicksgesellschaft Bautrager mbH & Co. KG.

Das Geschaftsjahr 2024 der HRG Verwaltung endete wie im Vorjahr aufgrund der vertraglich
gesicherten Ertrage aus der Aufwandserstattung fir die Geschaftsfihrungstatigkeit sowie aus der
Haftungsvergitung fir die HRG KG mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 3 T€. Dieser wird auf
neue Rechnung vorgetragen. Forderungen werden ausschlieBlich gegen die o.q.

Beteiligungsbericht 2025
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Kommanditgesellschaften gestellt. Geldanlagen erfolgen ausschliel3lich bei einer Gesellschafterin,
um Kreditrisiken auszuschlieRen.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2024 keine Zahlungen aus dem Haushalt der Region Hannover erhalten.
Im Jahr 2024 wurde keine Dividende fir das Geschaftsjahr 2023 ausgeschittet.

Ausblick

Fir die Folgejahre wird von einem konstanten Ergebnis auf aktuellem Niveau ausgegangen.

Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022

ERTRAGE
sonstige betriebliche Ertrage 4 7 5
Betriebsleistung

AUFWENDUNGEN
sonstige betriebliche Aufwendungen 1 3 1

Betriebsaufwand

Finanzergebnis

gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern 0 1 1
ahresergebnis 3 3 3

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2 3 1
Liquide Mittel 58 57 53
Umlaufvermdgen 60 60 54
Bilanzsumme 60 60 54
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Gewinnvortrag 30 27 24
Jahresiiberschuss 4 3 3
Eigenkapital 60 56 53
Rickstellungen 0 3 0
Verbindlichkeiten 0 1 1

Bilanzsumme 60 60 54

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Keine

Beteiligungsbericht 2025
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11 HRG-Hannover Region Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG

Allgemeine Informationen

HRG-Hannover Region Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG (HRG KG)

Adresse Logo Rechtsform
Osterstr. 64 GmbH & Co. KG
30159 Hannover

Kommanditkapital
Telefon 33.500 T€
(0511) 763 543-10

Gesellschafter

Telefax Personlich haftende Gesellschafterin:

(0511) 763 543-19 Geschéftsfiilhrung Hannover Region Grundstiicksgesellschaft
Hannover Region Grundsticks- Verwaltung mbH (ohne Einlage)

E-Mail gesellschaft Verwaltung mbH Kommanditisten:

mail@hrg-online.de Region Hannover 50 %
Weitere Organe Sparkasse Hannover 50 %

Homepage Gesellschafterversammlung

www.hrg-online.de Aufsichtsrat

Grindungsjahr

1993

Mitarbeitende

7
* Jahresdurchschnitt 2024, Quelle: Anhang der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Bevorratung von Flachen in der Region
Hannover sowie der dazu notwendigen Ausgleichsflachen fiir den Naturschutz zur Entwicklung und
Vermarktung als Wohn- und Gewerbestandorte. Auch Tauschlandflachen werden erworben und
aktiven Landwirten in Projektgebieten als Betriebsflachen zur Verfiigung gestellt. Die Gesellschaft
kann des Weiteren im Rahmen des Gegenstandes und des offentlichen Zwecks Dienstleistungen fir
Dritte, insbesondere Kommunen erbringen.

Die Gesellschaft kann sich zur Erreichung des Gesellschaftszweckes an anderen Unternehmen
gleicher oder ahnlicher Art beteiligen. Bei Umnutzungs- oder Sanierungsprojekten, die in
eigenstandigen Gesellschaften z. T. mit Dritten umgesetzt werden, sind auch Hochbauaktivitaten
moglich.

Die HRG KG kann auch aulerhalb des Gebietes der Region Hannover in den an die Region Hannover
angrenzenden Stadten und Landkreisen (dem sogenannten erweiterten Wirtschaftsraum Hannover)
tatig werden. Hierzu ist zuvor das Einverstandnis der betroffenen Kommune einzuholen.

Beteiligungsbericht 2025
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organe der Gesellschaft
B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach

m Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zehn Mitgliedern. Die Region Hannover beruft sechs
Aufsichtsratsmitglieder. Innerhalb dieser Gruppe ist der Regionsprasident oder die von ihm
benannte Vertretung Mitglied kraft Amtes. Die weiteren Mitglieder sind unter Beachtung von
§ 71 Abs. 6 NKomVG zu berufen. Die Sparkasse Hannover beruft vier Mitglieder, mindestens eines
aus deren Vorstand.

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder
Regionsrat Ulf-Birger Franz (Vorsitzender im jahrlichen Wechsel)

Christina Schlicker

Maria Hesse

Prof. Dr. Roland Ziesenif}

Leyla Hatami

Simone Meyer (bis November 2024)
Michael Kohler (ab Dezember 2024)

B Geschaftsfiihrung

Hannover Region Grundstiicksgesellschaft Verwaltung mbH

Beteiligungen an anderen Unternehmen

Grund-/
Gesellschaftszweck/ Gegenstand der Stamm-/. Anteil
Kommandit-
Gesellschaft . [%]
kapital
[Mio. €]
Hannover Region Vermietung von gewerblichen Rdumen 1,534 100,00
Grundstiicksgesellschaft ~ und AuRenanlagen eines
Verwaltung mbH & Co. -  Geschaftsgrundstiicks im Business-Park

Business-Park Springe - Springe.
KG, Hannover

Grundsticksentwicklungs- Erwerb, Entwicklung, ErschlieBung und 1,875 66,70
gesellschaft Neustadt a.  Vermarktung von Baugrundsticken in
Rbge. mbH (GEG) Neustadt a. Rbge.

Beteiligungsbericht 2025
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Entwicklungsgesellschaft
Gewerbepark Wunstorf
Siid mbH (EGW)

Grundsticksentwicklungs-
gesellschaft Seelze mbH
(GES)

Hannover Region
Grundsticksgesellschaft
Verwaltung Il mbH

Hannover Region
Grundsticksgesellschaft
Bautrager mbH & Co. KG

HRG & Delta Bau
Verwaltung GmbH

Projektentwicklung HRG &
Delta Bau GmbH & Co. KG

HRG & Sanger Verwaltung
GmbH i.L.

Projektentwicklung HRG &
Sanger GmbH & Co. KG
(Die Gesellschaft wurde in
2023 liquidiert)

Stamm-/

Kommandit- Anteil

[%]

Gesellschaftszweck/ Gegenstand der

Gesellschaft

Erwerb, die Entwicklung, die ErschlieBung 4,460 50,00
und die Vermarktung von Gewerbe- und

Logistikflachen innerhalb des

Stadtgebietes Wunstorf.

Erwerb, die Entwicklung, die ErschlieBung 2,103 50,00
und die Vermarktung von Gewerbe- und

Wohnbauflachen innerhalb des

Stadtgebietes Seelze.

Geschaftsfihrung und Verwaltung der 0,025 50,00
Beteiligung, die die Gesellschaft als

personlich haftende Gesellschafterin

ibernommen hat.

Erwerb, Beplanung, ErschlieSung, 0,020 50,00
Bebauung, VerduBerung und Verwaltung

von bebauten und unbebauten

Grundsticken zur Realisierung von Wohn-

und Gewerbeobjekten.

Geschaftsfihrung und Verwaltung der 0,027 33,33
Beteiligung, die die Gesellschaft als

personlich haftende Gesellschafterin

ibernommen hat.

Erwerb des Grundsticks Vahrenwalder 0,480 33,33
Stralle 236/Sahlkamp 4, Hannover, sowie

die Projektfinanzierung und Planung von

Gebduden und anschlieBende

Vermarktung, auch von Teilgrundstiicken.

Geschaftsfihrung und Verwaltung der 0,027 33,33
Beteiligung, die die Gesellschaft als

personlich haftende Gesellschafterin

ibernommen hat.

Erwerb Grundstiick LindenstralRe, Neustadt 0,081 33,33
a. Rbge., Planung und Bau von Gebduden,

Projektfinanzierung sowie Vermarktung,

auch von Teilgrundstiicken.

Beteiligungsbericht 2025
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Offentliche Zweckerfiillung

Die Region Hannover ist gemaR § 160 Abs. 2 S. 1 NKomVG zustandig fir die regionale Wirtschafts-
und Beschaftigungsférderung, soweit sie keine staatliche Aufgabe ist, sowie gemall § 160 Abs. 1
NKomVG Tragerin der Regionalplanung im Sinne des Raumordnungsgesetzes. Vor diesem
Hintergrund ist es Ziel der HRG KG, Wohnbau- und Gewerbefldchen sowie dazu notwendige
Ausgleichsflachen in der Region Hannover zu erwerben, diese zu bevorraten, zu entwickeln und zu
vermarkten. Die HRG KG tragt damit mal3geblich zur Férderung der Wohn- und Baulandentwicklung
in der Region Hannover bei. Gleichzeitig unterstitzt die HRG KG so auch die Kommunen im Bereich
der Siedlungsentwicklung mit entsprechenden Wohnbau- und Gewerbeflachenentwicklungen.

Zum 31.12.2024 befanden sich 71,5 Tqm Nettobaulandflache im Eigentum der HRG KG.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Geschaftsjahr 2024 der HRG KG schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1.807 T€ ab.
Der Jahresiberschuss liegt damit um 610 T€ unter dem Vorjahresergebnis (2.417 T€). Das Ergebnis
vor Steuern des Geschaftsjahres 2024 liegt mit 2.177 T€ dennoch mit 1.186 T€ Giber dem geplanten
Ergebnis vor Steuern des Wirtschaftsplans von 991 T«€.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése sinken gegeniiber dem Vorjahr um 1.397 T€ auf 4.368 T€. Sie liegen um 20 T€
iber dem Ansatz des Wirtschaftsplans 2024 (4.348 T€) und resultieren im Wesentlichen aus
Grundsticksverkdufen  (4.206 T€; Vorjahr:  5.475 T€) und Dienstleistungs-  und
Projektsteuerungsentgelten (162 T€; Vorjahr: 290 T€). Im Geschaftsjahr 2024 wurden 7 Grundstiicke
mit einer Gesamtflache von 23.290 gm (Vorjahr: 3 Grundstiicke mit einer Gesamtflache von 15.025
gm) verduRert.

Im Gewerbeflachenbereich konnte im Jahr 2024 ein gro8es Grundstiick im Gewerbegebiet Sehnde-
Ost (1,6 Mio. €) verduBert werden. Der Umsatz des Geschdftsjahres wurde zum gréf3ten Teil im
Wohnbauflachenbereich realisiert; ein Anteil in Hohe von 1,8 Mio. € entfallt auf den Verkauf des
letzten Clusters im Gebiet ,Benther Blick” in Hannover-Badenstedt. Im Gebiet ,Zur Schille” in
Springe-Bennigsen, konnten aufgrund des geringen Interesses an Mehrfamilienhausgrundstiicken
nur 0,8 Mio. € erzielt werden.

Das Finanzergebnis sinkt gegeniber dem Vorjahr um 1.781 T€ auf 1.333 T€.

Bilanz

Die Bilanzsumme betrdgt zum 31.12.2024 49.719 T€ und ist gegeniiber dem Vorjahr um 3.028 T€
gesunken.

Das Gesamtvermogen der Gesellschaft besteht mit 3.068 T€ zu 6,2 % (Vorjahr: 4.637 T€; 8,8 %) aus
Vorratsvermdgen. Hierbei handelt es sich nahezu vollstandig um Grundstiicke sowie um geleistete
Anzahlungen fur Grundsticke, die die Gesellschaft zu gewerblichen Zwecken oder zur
Wohnbebauung entwickelt.

Das Anlagevermdgen der HRG KG (9.842 T€, Vorjahr: 7.464 T€) entfallt im Wesentlichen auf die
Anteile an der HRG Verwaltung mbH & Co. - Business-Park Springe - KG und der
Grundsticksentwicklungsgesellschaft Neustadt a. Rbge. mbH (GEG) sowie auf die Beteiligungen an
der  Entwicklungsgesellschaft ~ Gewerbepark ~ Wunstorf-SGd ~ mbH  (EGW) und  der
Grundsticksentwicklungsgesellschaft Seelze mbH (GES), die als verbundene Unternehmen unter
den Finanzanlagen ausgewiesen werden.

Beteiligungsbericht 2025
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Im Umlaufvermégen sind die liquiden Mittel von 33.807 T€ auf 28.709 T€ gesunken. Die
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande (8.088 T€, Vorjahr: 6.821 T€) bestehen im
Wesentlichen aus Grundstiicken, die als Tauschflachen dienen (6.162 T€ (Vorjahr: 5.166T€) und aus
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (737 T€, Vorjahr: 708 T€).

Das Kommanditkapital von Region Hannover und Sparkasse Hannover betragt unverandert jeweils
16.750 T€.

Die Rickstellungen (13.618 T€; Vorjahr: 16.151 T€) entfallen im Wesentlichen auf noch anfallende
ErschlieBungskosten fir bereits verduerte Grundsticke.

Die Verbindlichkeiten (794 T€, Vorjahr: 679 T€) betreffen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (172 T€, Vorjahr:108 T€), die wiederum hauptsdchlich aus Grundsticksankdufen und
ErschlieBungsleistungen resultieren. Sie betreffen aullerdem Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern (617 T€, Vorjahr: 554 T€).

Die langfristigen Verbindlichkeiten bestehen in voller Hohe (550 T€, Vorjahr: 550 T€) gegeniiber der
Region Hannover aus erhaltenen riickzahlbaren Zuwendungen im Zusammenhang mit der
Forderung von EntwicklungsmaRnahmen am Trimodal-Logistikstandort Wunstorf.

Ausblick

Die Geschaftsfihrung erwartet fir das Jahr 2025 in der unibersichtlichen Gesamtlage der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir das Geschaftsfeld der HRG KG einen grundsatzlich
plangemaBen Geschaftsverlauf. Die Auswirkungen der sehr schwachen Wirtschaftsentwicklung
sowie die grolBen geopolitischen Unsicherheiten sind in ihren Auswirkungen auf die
Immobilienwirtschaft noch nicht eindeutig abzuschatzen. Angesichts der weiter hohen Baukosten
und trotz einigermallen stabiler Zinsen auf einem verhdltnismaRig niedrigen Niveau ist die
Nachfrage in den unterschiedlichen Marktsegmenten deutlich unterschiedlich. Die
Gewerbeflachennachfrage und die Nachfrage nach Einfamilienhausgrundsticken ist besser als bei
Flachen fir Geschosswohnungsbau, wo es inzwischen aber auch wieder erste Nachfragen gibt.
Angesichts des nur noch sehr geringen Umfangs an vermarktbaren Flachen der HRG ist das
Vermarktungsrisiko jedoch Gberschaubar.

Fir das Geschaftsjahr 2025 wird mit einem Ergebnis vor Steuern gemaR Wirtschaftsplan in Hohe
von rund 210 T€ gerechnet, deutlich weniger als die Ergebnisse in den letzten Jahren. Der Umsatz
aus Flachenverkaufen, geplant in Hohe von rund 3,2 Mio. €, wird aus Verkaufen von voraussichtlich
rund 60% Wohnbauflachen und 40% Gewerbeflachen erwartet. Das Finanzergebnis in Héhe von
rund 770 Mio. € entsteht durch Zinsertrdge und leistet einen groRen Beitrag zum Ergebnis.

Beteiligungsbericht 2025
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 4.368 5.765 17.481
Veranderung des Bestands an Grundstiicken und an

unfertigen Leistungen -1.809 -2.717 -6.465
Sonstige betriebliche Ertrage 1.173 384 737
AUFWENDUNGEN

Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und

Leistungen 1.541 2.545 8.528
Personalaufwand 860 868 786
Abschreibungen 16 25 33

sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Finanzergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern 370 84 525
Jahresergebnis 1.807 2.417 3.558

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 2 5 1
Sachanlagen 23 32 48
Finanzanlagen 9.817 7.427 6.777
Anlagevermdogen 9.842 7.464 6.826
Vorrate 3.068 4.637 7.187
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 8.088 6.821 5.221
Liquide Mittel 28.709 33.807 34.528
Umlaufvermégen 39.865 45.265 46.936
Rechnungsabgrenzungsposten 12 18 11

Bilanzsumme

PASSIVA

Kommanditkapital 33.500 33.500 33.500
Jahresiiberschuss 1.807 2.417 3.558
Eigenkapital 35.307 35.917 37.058
Ruckstellungen 13.618 16.151 15.801
Verbindlichkeiten 794 679 914
Bilanzsumme 49.719 52.747 53.773

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023

Angaben in T€ Ertrage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen
Gewinnausschittung 1.050 440 1.730 9

Beteiligungsbericht 2025
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12  Gesellschaft fiir Verkehrsforderung mbH

Allgemeine Informationen

Gesellschaft fiir Verkehrsforderung mbH (GfV)

Adresse Logo Rechtsform
Messegelande GmbH
30521 Hannover

Stammkapital
Telefon GESELLSCHAFT FOR VERKEHRSFORDERUNG M, B H. 26 T€
(0511) 89-33 601

Gesellschafter

Telefax Region Hannover 25 %
(0511) 89-33 410 Landeshauptstadt Hannover 25 %

Geschaftsfiihrung Stadt Laatzen 25 %
E-Mail Lars Beran Deutsche Messe AG 25 %

info@gfv.messe.de
weitere Organe

Homepage Gesellschafterversammlung
www.gfv.messe.de Verwaltungsrat
Grindungsjahr

1951

Mitarbeitende
Im Jahresdurchschnitt: 15

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung von Verkehrsaufgaben jeder Art. Dazu werden im
Wesentlichen von der Deutschen Messe AG, Hannover, Grundsticksflachen gepachtet, die als
Parkplatze fir Messen und Veranstaltungen zur Verfiigung gestellt und bewirtschaftet werden.
Darliber hinaus obliegt der GfV die Koordinierung des externen Verkehrs. Auch ist sie messeseitig
Ansprechpartnerin fir die an der Messe-Verkehrslenkung beteiligten Behdrden.

Oorgane der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach

Beteiligungsbericht 2025
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B Verwaltungsrat
Die Gesellschaft hat einen Verwaltungsrat, der aus vier Mitgliedern besteht, die von der
Gesellschafterversammlung gewahlt werden.

Regionsrat Ulf-Birger Franz (Vorsitzender)

Kai Eggert, Stadt Laatzen

Kai Gramberg, Deutsche Messe AG

Anja Ritschel, Landeshauptstadt Hannover

B Geschaftsfiihrung

Lars Beran

Offentliche Zweckerfiillung

Die GfV ist fester Bestandteil der Unternehmensgruppe Deutsche Messe. Sie bewirtschaftet in deren
Auftrag die messeeigenen Parkflachen auf dem Messegelande in Hannover. Seit Oktober 2002
arbeitet die Gfv zur externen Verkehrslenkung der flieBenden Verkehre mit der
VerkehrsManagementZentrale, Polizei, Region Hannover und Landeshauptstadt Hannover und
Stadt Laatzen zusammen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden 17 Veranstaltungen durchgefihrt. Dazu kamen 67 ARENA-
Veranstaltungstage, 8 Plaza-Veranstaltungstage und 15 Sondervermietungen. Insgesamt fanden
169 Veranstaltungstage an 145 Kalendertagen statt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Aktivitdaten der GfvV sind im Zusammenhang mit der von der DMAG durchgefiihrten
Veranstaltungen auf dem Messegelande zu sehen. Die Anzahl der betreuten Messen, Ausstellungen
und Sondervermietungen sowie Arena-Veranstaltungen, zu denen Parkplatze/Parkhduser
bewirtschaftet werden, bestimmt die Hohe des Umsatzes, die Hohe der Pachtzahlungen an die
DMAG und damit das Jahresergebnis der GfV.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die GfV hat einen Jahresiberschuss in Hohe von 36 T€ (Vorjahr: 86 T€) erwirtschaftet. Unter
Beriicksichtigung des Verlustvortrages aus dem Vorjahr ergibt sich ein Bilanzverlust in Héhe von
insgesamt 86 T€ (Vorjahr: -122 T€).

Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die um 1.842 T€ auf 4.236 T€ gesunkene Betriebsleistung
zuriickzufthren, welche aufgrund des turnusmaBigen Rhythmus bestimmter Messen
zuriickzufthren ist, die im zweijahrigen Intervall abgehalten werden. Infolgedessen wurden im Jahr
2024 geringere Umsatzzahlen aus dem Parkplatzgeschaft realisiert.

Die veranstaltungsbezogenen Umsatzerlose in 2024 wurden hauptsachlich durch die Messen IAA
Transportation, HANNOVER MESSE, EuroTier, EuroBLECH, infa, ABF und Passion Pferd erzielt. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um im 2-Jahres-Turnus stattfindende Messen, sodass im Vergleich
zum  Geschaftsjahr 2022 der Umsatz gesteigert werden konnte. Die Gbrigen
veranstaltungsbedingten Erlése entfielen im Geschaftsjahr 2024 im Wesentlichen auf weitere
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Veranstaltungen wie die beiden GroBBkonzerte von AC/DC sowie Veranstaltungen in der ZAG-Arena
und dem Geldnde der Expo-Plaza. Unabhdngig vom Messegeschaft wurden weiterhin
Parkplatzflachen vermietet. So konnten insbesondere die Umsatzerldse (4.230 T€; Vorjahr: 6.072
T€) erhoht werden.

Die Betriebsaufwendungen reduzierten sich um 1.754 T€ auf 4.131 T€, welche im Wesentlichen
durch die an die Deutsche Messe (kurz: DMAG) zu zahlende ergebnisabhangige Pacht in Hhe von
1.993 T€ (Vorjahr: 3.647 T€) beeinflusst sind.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr von 1.333 T€ auf 1.400 T€ aufgrund des
héheren Einsatzes von eigenen Mitarbeitenden. Hierdurch wurde deutlich weniger Fremdpersonal
im Geschaftsjahr 2024 eingesetzt.

Die Abschreibungen in Héhe von 13 T€ (Vorjahr: 15 T€) betreffen unverandert ausschlieflich
immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fir Mieten,
EDV-Kosten, Rechts- und Beratungskosten und Kosten des Geldverkehrs.

Bilanz

Die Bilanzsumme ist um 172 T€ auf 1.368 T€ gesunken.

Auf der Aktivseite der Bilanz hat sich das Anlagevermdgen (34 T€; Vorjahr: 43 T€) im Wesentlichen
aufgrund von planmaBigen Abschreibungen verringert. Das Umlaufvermogen (1.303 T€, Vorjahr:
1.449 T€) hat sich insbesondere aufgrund des Rickgangs der Forderungen und Sonstigen
Vermdgensgegenstande um 276 T€ auf 146 T€ reduziert. Demgegeniber erhdhten sich die Liquiden
Mittel um 130 T€ auf 1.157 T€. Aufgrund des im Jahr 2020 erwirtschafteten Fehlbetrags wies die
Gesellschaft bis zum Vorjahr eine bilanzielle Uberschuldung und einen nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag (im Vorjahr: 22 T€) aus, der nunmehr durch entsprechende Jahresiiberschiisse
ausgeglichen werden konnte.

Auf der Passivseite der Bilanz wird nach der bilanziellen Uberschuldung der Vorjahre ein positives
Eigenkapital (14 T€) ausgewiesen, so dass sich zum Bilanzstichtag ein reduzierter Bilanzverlust in
Hohe von 86 T€ (Vorjahr: 122 T€) erqibt. Die Rickstellungen in Hohe von 273 T€ (Vorjahr: 185 T€)
umfassen Rickstellungen fir Gewerbe- und Korperschaftssteuer, Urlaub, Uberstunden,
Steuerberatungs- und Jahresabschlusskosten sowie Tantiemen. Die Verbindlichkeiten betrugen im
Berichtsjahr insgesamt 1.081 T€ (Vorjahr: 1.355 T€). Diese bestehen vor allem gegeniber dem
Gesellschafter DMAG und resultieren aus der Restpacht in 2024 (998 T€).

Fortbestehensprognose

Die Gesellschaft ist wirtschaftlich stark abhangig von den Veranstaltungen sowie den Parkflachen
der DMAG. Aus dem mit der DMAG geschlossenen Pachtvertrag iber die Parkflachen resultiert fir
die Gesellschaft eine Verpflichtung iiber eine jahrliche ergebnisabhdngige Pachtzahlung.

Aufgrund der verschlechterten Ertragslage der Gesellschaft im Zuge der Corona-Pandemie, die zu
einem Jahresfehlbetrag von 396 T€ im Geschaftsjahr 2020 fihrte, hat die Gesellschaft in den
vergangenen Jahren MaRnahmen eingeleitet, um den fdlligen Verpflichtungen fristgerecht
nachkommen zu kdnnen. Durch die in 2024 hohe Veranstaltungsdichte hat sich die Liquiditatslage
stark verbessert. Insgesamt war die Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr stets in der Lage,
ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen.
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Es wird davon ausgegangen, dass auch in folgenden Geschaftsjahren geeignete Mallnahmen
umgesetzt werden, die die ausreichende Finanzierung der Gesellschaft gewahrleisten.

Ausblick

Das Geschaftsjahr 2025 zeichnet sich durch einen requldren Veranstaltungsbetrieb aus. Fir 2025
wird derzeit von einem Stattfinden aller geplanten Veranstaltungen (vor allem abf/BIG, HANNOVER
MESSE, Ligna, EMO, infa, AGRITECHNIA und Passion Pferd) ausgegangen und unter den dargestellten
Pramissen mit einem Jahresiberschuss in Hohe von ca. 33 T€ gerechnet.

Der Lagebericht der GfV ist unter www.unternehmensregister.de einsehbar.

Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022

ERTRAGE
Umsatzerlose 4.230 6.072 3.211
Sonstige betriebliche Ertrége 6 6 21

Betriebsleistung

AUFWENDUNGEN

Veranstaltungsbezogener Aufwand 2.421 4.264 1.849

Personalaufwand 1.400 1.333 1.074

Abschreibungen 13 15 14
3

Sonstige betriebliche Aufwendungen 297 27 213
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 69 106 0
Sonstige Steuern 1 1 1

Verlustvortrag (- -122 -208 -288

Bilanzgewinn

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 3 1 1
Sachanlagen 31 42 53
Anlagevermdogen 34 43 54
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 146 422 416
Liquide Mittel 1.157 1.027 1.285
Umlaufvermogen 1.303 1.449 1.701
Rechnungsabgrenzungsposten 31 26 36

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Ricklagen (Gewinnricklagen) 74 74 74
Bilanzverlust -86 -122 -208
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 22 108
Eigenkapital 14 0 0
Ruckstellungen 273 185 52
Verbindlichkeiten 1.081 1.355 1.845
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0

Bilanzsumme

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023

Angaben in T€ Ertrage  Aufwendungen Ertrage Aufwendungen

Ertrdge aus Dividendenzahlungen 0 0

Infolge des Bilanzverlustes erfolgt weiterhin keine Ausschittung an die Gesellschafter. Ein
Verwendungsbeschluss war von der Gesellschafterversammlung insofern nicht zu fassen. Der
Bilanzverlust wird auf das ndchste Geschaftsjahr vorgetragen. Auswirkungen auf den
Ergebnishaushalt 2024 der Region Hannover sind damit nicht verbunden.
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13  regiobus Hannover GmbH

Allgemeine Informationen

regiobus Hannover GmbH (regiobus)

Adresse Logo Rechtsform
Georgstr. 54 6mbH
30159 Hannover (L) (X}

U s I RA Stammkapital

Telefon 4.241 T€
(0511) 36 888 0

Gesellschafter

Telefax Geschaftsfiilhrung Region Hannover 99,994 %

(0511) 36 888 799 Regina Oelfke (bis 30.09.2025) Privater Gesellschafter 0,006 %
Elke van Zadel

E-Mail Denise Hain

info@regiobus.de
Weitere Organe

Homepage Gesellschafterversammlung

www.regiobus.de Aufsichtsrat

Grindungsjahr

1998

Mitarbeitende
809*

*Jahresdurchschnitt It. Anhang fir das Geschéaftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Erbringen von Leistungen fir die Beférderung von Personen
nach den Vorschriften des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG) und
Eisenbahnverkehrsleistungen einschlieBlich des Betreibens von Eisenbahninfrastruktur. Die
Gesellschaft kann Management- und Servicefunktionen im Auftrag von o6ffentlichen
Aufgabentragern und/oder von Verkehrsunternehmen ibernehmen. Sie kann Niederlassungen
errichten, sich an gleichartigen oder dhnlichen Unternehmen beteiligen und/oder die Vertretung
von solchen Unternehmen ibernehmen und wieder aufgeben sowie sich mit anderen gleichartigen
Gesellschaften zu Zweck- und Interessensgemeinschaften zusammenschlieBen. Die regiobus wurde
1998 gegriindet und fihrt seitdem die Geschafte der ehemaligen B.U.S. Busverkehr und Service
GroRraum Hannover GmbH, Regionalverkehr Hannover GmbH, Steinhuder Meer-Bahn GmbH und
des Teilbetriebs Burgdorf der Verkehrsbetriebe Bachstein fort. Das Verkehrsgebiet der regiobus
erstreckt sich auf die Region Hannover sowie auf Teile der Landkreise Nienburg und Schaumburg.

organe der Gesellschaft
B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach
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B Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat ist seit dem 03.04.2025 paritdtisch besetzt und besteht aus 20 Mitgliedern. Davon
entsendet die Region Hannover den Regionsprdsidenten oder eine von ihm benannte Vertretung
sowie neun weitere Mitglieder. Die Beschaftigten entsenden zehn Vertretungen.

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder

Wolfgang Toboldt (Vorsitzender)

Ulf-Birger Franz (vom Regionsprasidenten benannt)

Evrim Camuz

Petra Cordes

Jonas Farwig

Dirk Grahn

Oliver Groseck

Helmut Libeck

Robert Reinhardt-Klein

Petra Rudszuck

B Geschaftsfiihrung

Regina Oelfke (bis 30.09.2025)
Elke van Zadel

Denise Hain
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Beteiligungen an anderen Unternehmen

Grund-/

Kommandit- Anteil

Gesellschaftszweck / Gegenstand der

Gesellschaft

GVH GroBraum-Verkehr  Gegenstand der Gesellschaft ist die 75 5,81
Hannover GmbH Zusammenarbeit im OPNV im Tarifgebiet
des Grof3raum-Verkehrs Hannover.

TransTec Bauplanungs-  Beratung im Grundsatzlichen und Planung 5.330 10,00
und iber samtliche Phasen der baulichen und

Managementgesellschaft technischen Realisierung von

Hannover mbH Verkehrsinfrastruktur des Offentlichen

Personennahverkehrs (OPNV) bis hin zur
Inbetriebnahme.

RevCon Audit und Erbringung unabhangiger und objektiver 2.120 10,00
Consulting GmbH Prifungs- und Beratungsdienstleistungen,

2.B. Uberwachung der OrdnungsmaRigkeit

der Geschaftstatigkeit (Governance) und

die Einhaltung gesetzlicher und

betrieblicher Vorgaben (Compliance).

Fahrgastmedien Gegenstand des Unternehmens ist die 27 10,00

Hannover GmbH Verwertung von Werberechten in der
Region Hannover, insbesondere fir die
USTRA und die regiobus sowie die
Bereitstellung von redaktionellen Dienst-
leistungen und technischen Unterstitz-
ungsleistungen im Bereich ,Fahrgast-
fernsehen” in der Region Hannover,
insbesondere fir die, und alle damit
zusammenhadngenden Tatigkeiten, wie
2.B. Marketing- und Vertriebstatigkeiten.

protec service GmbH, Dienstleistungen im Zusammenhang mit 48 10,00
Hannover dem Service fir und mit dem Schutz von
Personen und Objekten

USTRA Reisen GmbH, Busbetrieb, Betrieb eines Reisebiros, 310 10,00
Hannover Maschseeschifffahrt

steuern lenken bauen Gegenstand der Gesellschaft ist die 25 10,00
Projektsteuerung Region Erbringung von Dienstleitungen im Bereich

Hannover GmbH, der Projektsteuerung und unterstiitzenden

Hannover Leistungen zur Abwicklung der Umsetzung

von o6ffentlichen Infrastrukturprojekten,
insbesondere fir ihre Gesellschafterinnen.
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Offentliche Zweckerfiillung

Die Region Hannover ist gemaB Niedersachsischem Nahverkehrsgesetz (NNVG) als
Aufgabentragerin fiir den gesamten OPNV im Gebiet der Region Hannover zustandiq. Zur Erfillung
dieser Aufgabe wund zur Sicherung einer ausreichenden Qualitat und Bedienung mit
Verkehrsleistungen betraut die Region Hannover u. a. die regiobus. Die regiobus als kommunales
Verkehrsunternehmen schafft gemeinsam mit der Region Hannover einen wirtschaftlichen, fir den
Kunden attraktiven OPNV und tragt gleichzeitig zum Schutz der Umwelt im Regionsgebiet bei. Das
Unternehmen gewahrleistet die Verbindung der weit mehr als 200 Ortsteile mit ihren jeweiligen
Kernstadten und -gemeinden und leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Vernetzung mit allen
anderen Verkehrstragern. Der moderne Fuhrpark des Unternehmens verfiigt iber Fahrzeuge, die
den hochsten Ansprichen an die Umweltvertraglichkeit gerecht werden. Weiterhin kann die
Gesellschaft im Auftrag von offentlichen Aufgabentragern und/oder von Verkehrsunternehmen
Management- und Servicefunktionen Gbernehmen und dariiber hinaus alle Geschafte betreiben,
die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienen.

Im Berichtsjahr 2024 wurden insgesamt 22,5 Mio. Wagenkilometer gefahren, einschlieflich
Ruftaxi); damit wurde das Vorjahresniveau (22,7 Mio. km) leicht unterschritten und annahernd das
Ausgangsniveau von 2019 (22,8 Mio. km) erreicht. Die Gesamtfahrleistung wurde zu 99,6 % in
dem Tatigkeitsbereich des offentlichen Linienverkehrs erbracht. Die Nutzkilometerleistung im
Linienverkehr des GVH betrug 18.778 Tkm (inkl. Ruftaxi). Im Jahr 2024 wurden keine Fahrleistungen
im Schienenersatzverkehr durchgefihrt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die Geschaftstatigkeit der regiobus wumfasst die Planung und Durchfihrung der
Personenbeférderung mit Omnibussen im Linien- und Freistellungsverkehr.

Die Fahrgastzahlen liegen inzwischen wieder bei etwa 95 % des Vor-Corona-Niveaus. Die Fahrgaste
des OPNV kehrten im Laufe der Jahre 2022, 2023 und 2024 sukzessive wieder zuriick.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesamtertrage 2024 in Hohe von 103,167 Mio. € (Vorjahr: 100,406 Mio. €) beinhalten neben
den Vergitungen fir bestellte Leistungen von der Region Hannover und Zahlungen in
Zusammenhang mit  dem Deutschlandticket noch 21,370 Mio. € Tarifeinnahmen
(Vorjahr: 24,765 Mio. €), 0,653 Mio. € Zahlungen nach § 231 SGB IX (Vorjahr: 0,497 Mio. €) sowie
sonstige Ertrage in Hohe von 4,949 Mio € (Vorjahr: 10,516 Mio. €).

Die finale Vergiitung fur bestellte Leistungen der Region Hannover wird erst nach der Abrechnung
auf Grundlage des der regiobus erteilten Offentlichen Dienstleistungsauftrags (ODA), spatestens 3
Monate nach dem Jahresabschluss, endgiiltig feststehen. Sofern hier nach der Abrechnung die
Einhaltung der ODA-Sollkosten und die Einhaltung der Qualitatskriterien bejaht werden konnen,
besteht fir die regiobus Aussicht auf eine weitere Zahlung der Region Hannover aus der
sogenannten Anreizregelung (Gewinnzuschlag). Da die Spitzabrechnung fir 2024 mit der Region
Hannover erst nach Feststellung des Jahresabschlusses erfolgt, wirde eine solche Zahlung dem
Jahresergebnis 2025 zugutekommen.

Die Verteilung der Fahrgeldeinnahmen des GVH-Pools fiir 2024 war zur Zeit der Aufstellung des
Jahresabschlusses noch nicht abschlieBend ermittelt. Die Gesellschaft hat einen erwarteten Anteil
von 12,45 % (Vorjahr: 13,09 %), basierend auf den Erkenntnissen der Gesellschaft zum
Aufstellungszeitpunkt, an den diesjdhrigen Pooleinnahmen angesetzt und auf dieser Grundlage
eine Ausgleichszahlungsrickstellung in Hohe von 0,5 Mio. € passiviert.
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Die Gesamtsumme der Aufwendungen liegt mit 99,807 Mio. € um 4,893 Mio. € Giber dem Wert des
Vorjahres.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Aufwendungen fir Kraftstoffe und Strom fir E-Mobilitat durch
niedrigere Dieselpreise (Durchschnittspreis 2024: 1,25 €/1; 2023: 1,31 €/I; Rickgang um 4,6 %) um
insgesamt 0,361 Mio. € gesunken und liegen um 0,641 Mio. € unter dem geplanten Wert
(Plan 2024: 7,55 Mio. €).

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen liegen mit 22,504 Mio. € um 0,996 Mio. € unter dem
geplanten Wert (Plan 2024: 23,5 Mio. €).

Der Personalaufwand des Jahres 2024 betragt 46,179 Mio. € und liegt damit um 0,048 Mio. € unter
dem fir 2024 geplanten Wert (Plan 2024: 47,74 Mio. €).

Die Abschreibungen entfallen vor allem auf die in Betrieb genommenen Busse sowie die Betriebs-
und Geschaftsausstattung und verringern sich gegeniber der Planung um 0,899 Mio. €
auf 10,001 Mio. € (Plan 2024: 10,9 Mio. €). Im Vorjahresvergleich (Ist 2023: 10,685 Mio. €) fallen
die Abschreibungen um 0,684 Mio. € geringer aus. Der Reduzierung der Abschreibungen ist im
Wesentlichen auf die auRerplanmaBige Abschreibung 2023 (Abriss Gebaude Betriebshof Eldagsen)
in Hohe von 0,514 Mio. € zuriickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 11,122 Mio. € liegen um 1,179 Mio. € Gber
dem Vorjahreswert.

Das Unternehmen erwirtschaftete dabei wie oben beschrieben mit
durchschnittlich 809 Beschaftigten (Vorjahr: 803 Beschdftigte) eine Betriebsleistung in Hohe von
insgesamt  103.167 Mio. €  (Vorjahr: 100,406 Mio. €;  Plan 107,415 Mio. €), denen ein
Betriebsaufwand in Héhe von 99,807 Mio. € (Vorjahr: 94,968 Mio. €) gegeniibersteht. Zusammen
mit dem Finanzergebnis und den Steuern ergibt sich daraus ein Jahresiiberschuss von 3,035 Mio. €.

Das Gesamtergebnis liegt um 0,07 Mio. € unter dem Wirtschaftsplanergebnis (3,105 Mio. €) und
1,057 Mio. € unter dem Vorjahresergebnis (4,092 Mio. €).

Bilanz

Die Bilanzsumme betragt 91,627 Mio. € und liegt damit um 1,7 Mio. € unter der Vorjahressumme.

Auf der Aktivseite liegt der Wert fir das Sachanlagevermdgen unter dem Vorjahreswert
(Verringerung um 1,938 Mio. €). Dabei stehen den Zugangen in Hohe von 7,664 Mio. €
Abschreibungen in Héhe von 10,001 Mio. € gegeniber.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde beinhalten u.a. Forderungen an die
Gesellschafterin Region Hannover aus dem Cash-Management (20 Mio. €).

Im Vergleich zum Vorjahr steigen die Guthaben bei Kreditinstituten um 5,81 Mio. €.

Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital um den Jahresiberschuss von 30,191 Mio. € auf
33,226 Mio. €. Die Eigenkapitalquote, bezogen auf das Gesamtkapital, betragt 36% (Vorjahr: 32%).

Der Sonderposten fir Zuschiisse Dritter hat sich um 0,927 Mio. € auf 12,924 Mio. € verringert und
enthalt die fir aktivierte Investitionsgiter erhaltenen Zuwendungsbetrdge; der Sonderposten wird
entsprechend der Abschreibung des jeweils bezuschussten Anlageguts aufgeldst.
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Die Ruckstellungen betrugen zum Stichtag 35,213 Mio. € (Vorjahr: 44,816 Mio. €). Relevante
Posten sind hier die Riickstellungen fir die Rickzahlung aus dem ODA (27,189 Mio. €), fir
Urlaubsanspriiche der Mitarbeitenden (1,635 Mio. €), fir geleistete Uberstunden (1,115 Mio. €)
und Steuerrickstellungen (1,144 Mio. €).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 6,906 Mio. € beinhaltet im Wesentlichen
Abschlagszahlungen der Region Hannover den Januar 2025 betreffend.

Zum Bilanzstichtag weist das Unternehmen Verbindlichkeiten von 3,358 Mio. € (Vorjahr:
4,469 Mio. €) aus.

Ausblick

Die regiobus betreibt ihren Linienverkehr auf der Basis von genehmigten Linienkonzessionen auf
der Grundlage des Personenbeforderungsgesetzes und eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags
(ODA). Der Auftrag lauft bis zum 31.12.2029.

Die Chancen der regiobus Hannover GmbH bestehen darin, die Verkehrswende in der Region
Hannover als Verkehrsunternehmen aktiv mitzugestalten und umzusetzen. Mit der Beschaffung von
klimafreundlichen Technologien wird ein Beitrag zur Einhaltung der Klimaschutzziele der Region
Hannover geleistet und die EU-Vorgabe der Clean Vehicle Richtlinie umgesetzt.

Gleichzeitig erhoht die Finanzknappheit der 6ffentlichen Aufgabentrager im OPNV den Druck auf
die regiobus zum weiter verstarkten wirtschaftlichen Handeln. Dabei ricken neben der Betrachtung
der Kostenentwicklung zunehmend Qualitats- Leistungsaspekte sowie Kundenzufriedenheitswerte
in das Blickfeld einer verbesserten Wirtschaftlichkeit des Unternehmens. Dies wird von regiobus als
hohes Risiko betrachtet.

Aus einer verkehrswirtschaftlichen Untersuchung zur Vorbereitung des ODA ist gemeinsam mit der
Region und der Mitarbeitervertretung ein Optimierungspotenzial erarbeitet worden.

Die erforderlichen MaRnahmen betreffen die Bereiche:

Fahrdienst
Instandhaltung
Fuhrpark
Betriebsmanagement
Kundenmanagement
Overhead

Neben den MaRnahmen des Offentlichen Dienstleistungsauftrags sind folgende
MaRnahmen geplant:

e Nachfragegerechte Angebotsgestaltung durch die Umsetzung des Regionalbuskonzeptes

e Umstellung der Antriebstechnologie auf alternative Antriebe und Beschaffung
umweltfreundlicher Fahrzeuge zur Reduzierung der innerstadtischen Feinstaub- und der
C02- Emissionen

e Weiterer Ausbau behindertengerechter Fahrzeuge und Infrastruktur

e Weiterentwicklung von Malnahmen des integrierten Betrieblichen
Gesundheitsmanagements und des Betrieblichen Eingliederungsmanagements

e Fach- und Fihrungskrafteworkshops

e Fortsetzung der Schulungen fiir das Fahrpersonal
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e Informationsangebote und -veranstaltungen fiir spezielle Fahrgastgruppen (z. B.
Mobilitatstrainings)

e Mitarbeit am Haushaltssicherungskonzept der Region Hannover

e Umsetzung der Digitalisierungsstrategie in einem Kooperationsprojekt mit der USTRA

e Grindung des Gemeinschaftsbetriebes zwischen der USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe
Aktiengesellschaft und der regiobus Hannover GmbH

Mit der Bildung des Gemeinschaftsbetriebes ab dem 01.01.2025 unterféllt die regiobus dem
Mitbestimmungsgesetz (MitbestG), da fir die Schwellenwerte des MitbestG die Arbeitnehmenden
des Gemeinschaftsbetriebes, d.h. beider Gesellschaften regiobus und USTRA, zuzurechnen sind.
Damit hat regiobus im Gemeinschaftsbetrieb einen paritdtisch besetzten Aufsichtsrat zu bilden.

Seit dem 03.04.2025 besteht der Aufsichtsrat der regiobus daher aus 20 Mitgliedern. Die von der
Region Hannover bereits zuvor entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates wurden alle auch in den
neugebildeten, mitbestimmten Aufsichtsrat entsandt.

Der Lagebericht der regiobus ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.

Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 98.188 89.890 88.016
Sonstige betriebliche Ertrage 4.979 10.516 4.683
Betriebsleistung 103.167 100.406
AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 32.505 31.177 31.929
Personalaufwand 46.179 43.163 40.171
Abschreibungen 10.001 10.685 9.190

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Betriebserg i 5.438

Finanzergebnis
gewohnlichen Geschaftstatigkeit 5.851

Steuern von Einkommen und vom Ertrag 1.227 1.714 366

Sonstige Steuern 44 45 39
Jahresergebnis 3.035 4.092 2.747
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielles Vermogen 317 613 933
Sachanlagen 49.782 51.721 44.120
Finanzanlagen 1.408 1.408 1.408
Anlagevermdogen 51.507 53.742 46.461
Vorrate 1.397 1.352 1.485
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 29.603 34.866 12.771
Liquide Mittel 8.661 2.851 7.851
Umlaufvermégen 39.661 39.069 22.107
Rechnungsabgrenzungsposten 459 516 625
Bilanzsumme 93.327 69.193
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 4.241 4.241 4.241
Ricklagen 25.950 21.858 19.110
Jahresergebnis 3.035 4.092 2.747
Eigenkapital 33.226 30.191 26.098
Sonderposten 12.924 13.851 11.484
Ruckstellungen 35.213 44.8316 25.001
Verbindlichkeiten 3.358 4.470 6.601
Rechnungsabgrenzungsposten 6.906 0 8

Bilanzsumme 93.327 69.193

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover
Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2023

Angaben in T€ Ertrage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen

Zuschusszahlungen Bus

(inkl. OPNV-Rettungsschirm,

Deutschlandticket und 71.023 85.675
Spitzabrechnungen

Vorjahre)

Beteiligungsbericht 2025
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14  steuern lenken bauen Projektsteuerung Region Hannover GmbH

Allgemeine Informationen

steuern lenken bauen Projektsteuerung Region Hannover GmbH (slb)

Adresse Logo Rechtsform
Ira-Wolkowa-Weg 1 GmbH

30167 Hannover
steuern .
O lenken Stammkapital
Telefon bauen 25 1€

(0511) 1668-2845

Telefax Geschaftsfiilhrung Gesellschafter
Sebastian Priebe Region Hannover 80%
regiobus Hannover GmbH 10%
E-Mail USTRA Hannoversche 10%
info@steuernlenkenbauen.de Verkehrsbetriebe AG
Homepage Weitere Organe
www.steuernlenkenbauen.de Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Griindung
2021

Mitarbeitende
7

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der
Projektsteuerung und unterstitzender Leistungen zur Abwicklung der Umsetzung von &ffentlichen
Infrastrukturprojekten. Dies umfasst insbesondere folgende Tatigkeiten:

Controlling und Qualitatssicherung

Abstimmung mit allen Projektbeteiligten

Zusammenstellung der Grundlagen fir den Vereinbarungsentwurf

Vorbereitung des Grunderwerbs

Unterstiitzung bei der Beantragung und weitere Betreuung der Fordermittel

Vorbereitung und Durchfiihrung der Genehmigungsunterlagen

Unterstitzung und Durchfiihrung von Vergaben

Bauherrenvertretung inklusive Unterstitzung bei der Kontrolle und Abrechnung der
Bauleistungen

Beteiligungsbericht 2025
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organe der Gesellschaft
B Gesellschafterversammlung
Von der Region Hannover entsandtes Mitglied

Regionsprasident Steffen Krach

m Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat acht Mitglieder. Die regiobus Hannover GmbH (regiobus) und
die USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG (USTRA) entsenden jeweils zwei Mitglieder, und die
Region Hannover entsendet vier Mitglieder in den Aufsichtsrat.

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder

Torben Klant (Vorsitzender, Fachbereichsleiter Zentrale Steuerung)
Regina Hogrefe

Claudia Hopfe

Eike Lengemann

B Geschaftsfiihrung

Sebastian Priebe

Offentliche Zweckerfiillung

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Unterstitzung der Gesellschafterinnen, deren
verbundener Unternehmen und anderer dffentlicher Institutionen im Bereich der Projektsteuerung
bei der Umsetzung von Projekten fir die 6ffentliche Infrastruktur, insbesondere in den Bereichen
der Anlagen far den OPNV und besonders aufwendigen Verkehrsanlagen im Zusammenhang mit
dem nichtmotorisierten  Individualverkehr. ~ Die  Steuerung der Umsetzung von
Infrastrukturprojekten, insbesondere der Neuerrichtung, der Erweiterung und der Anderung von
offentlichen Infrastrukturanlagen kommt den Birgerinnen und Birgern der Region Hannover direkt
zugute.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt unverandert 25 T€.

Der Gesellschaftsanteil der Region Hannover betragt 80 %. Weitere Gesellschafter mit jeweils 10 %
sind die regiobus und die USTRA.

Der Jahresabschluss 2024 weist eine Bilanzsumme von 2.269 T€ (Vorjahr: 2.009 T€) und einen
Jahresiberschuss von 1 T€ (Vorjahr: 3 T€) aus.

Beteiligungsbericht 2025
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Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterung der Ertrage:

Die slb erbringt im Berichtszeitraum Projektsteuerungsdienstleistungen und unterstiitzende
Leistungen zur Umsetzung von offentlichen Infrastrukturprojekten fir ihre Gesellschafterinnen
Region Hannover, USTRA und regiobus. Dabei wird eine Gesamtleistung in Hohe von 1.108 T€
(Vorjahr: 1.156 T€) erwirtschaftet. Bereits abgeschlossene Projekte werden als Umsatzerlose
ausgewiesen (793 T€). Laufende Projekte werden als Bestandsveranderungen ausgewiesen
(315 T€).

Dariiber hinaus werden im Berichtsjahr sonstige betriebliche Ertrage in Héhe von 18 T€ (Vorjahr:
5 T€) ausgewiesen. Hierin enthalten sind insbesondere periodenfremde Ertrage, die aus einer
rickwirkenden Vertragsanpassung resultieren.

Erlduterung der Aufwendungen:

Im Berichtszeitraum werden bezogene Leistungen in Hohe von 318 T€ (Vorjahr: 339 T€) im
Materialaufwand ausgewiesen. Es handelt sich hierbei insbesondere um Aufwendungen fiir die
Untervergabe von Dienstleistungen an die TransTecBau im Zusammenhang mit dem Bauvorhaben
,Neubau Betriebshof Glocksee” der USTRA.

Die Personalaufwendungen betragen im Berichtszeitraum 552 T€ (Vorjahr: 499 T€). Das
beschaftigte Personal setzt sich aus Vollzeit- und Teilzeitmitarbeiter/innen zusammen. Unter
Beriicksichtigung der unterjdhrigen Ein- und Austritte ergibt sich eine (gegeniber dem Vorjahr leicht
hohere) durchschnittliche Vollzeitdquivalenz von 6,72 Mitarbeiter/innen.

Die Abschreibungen in Hohe von 12 T€ (Vorjahr: 10 T€) resultieren im Wesentlichen aus dem Umbau
der Burordume im Ira-Wolkowa-Weg sowie der im Berichtsjahr aktivierten Homepage der
Gesellschaft.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 243 T€ (Vorjahr: 309 T€). Sie beinhalten im
wesentlichen Aufwendungen fir die Dienstleistungsvertrdge Finanzen (40 T€), IT (46 T€),
Datenschutz (6 T€) und Personalabrechnung (5 T€), die die sIb mit ihren Gesellschafterinnen USTRA
und regiobus abgeschlossen hat, Aufwendungen fiir Miete und Nebenkosten einschlieflich
Reinigungskosten fir die Rdumlichkeiten auf dem Betriebshof der USTRA im Ira-Wolkowa-Weg
(56 T€) sowie Rechts- und Beratungskosten (31 T€).

Die Einsparungen gegeniber dem Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus der Anpassung der
Dienstleistungsvertrage mit den Gesellschafterinnen.

Bilanz

Auf der Aktivseite wird ein Anlagevermdgen in Hohe von 61 T€ ausgewiesen, das vollstandig durch
Eigenkapital gedeckt ist. Es handelt sich im Wesentlichen um Investitionen im Zusammenhang mit
dem Umbau der Birordaume im Ira-Wolkowa-Weg sowie die im Berichtsjahr aktivierte Homepage
der Gesellschaft.

Die im Umlaufvermogen ausgewiesenen unfertigen Leistungen in Hohe von 1.613 T€ (Vorjahr:
1.299 T€) betreffen noch nicht abgerechnete laufende Projekte. Daneben werden stichtagsbedingt
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande in Hohe von 285 T€ (Vorjahr: 227 T¢€)
ausgewiesen.

Beteiligungsbericht 2025
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Die liquiden Mittel betragen zum Stichtag 307 T€ (Vorjahr: 414 T€). Die Zahlungsfdhigkeit der
Gesellschaft war im Berichtszeitraum zu jedem Zeitpunkt gegeben. Die mit der Region Hannover
vereinbarte Kreditlinie (Cash-Management) wurde nicht in Anspruch genommen.

Das auf der Passivseite ausgewiesene Eigenkapital beinhaltet das gezeichnete Kapital in Hohe von
25 T¥, die Kapitalriicklagen in Héhe von 200 T€, den Gewinnvortrag in Hohe von 32 T€ sowie das
Jahresergebnis des Berichtsjahres in Hohe von 1 T€, das auf neue Rechnung vorgetragen werden
soll. Das gezeichnete Kapital als auch die Ricklagen sind von allen Gesellschafterinnen voll
eingezahlt.

Die Ruckstellungen betrugen zum Bilanzstichtag 19 T€ (Vorjahr: 38 T€) und entfallen in Hohe von
18 T€ auf sonstige Rickstellungen und in Hohe von 1 T€ auf Steuerriickstellungen.

In den Verbindlichkeiten in Hohe von 1.992 T€ (Vorjahr: 1.714 T€) sind erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen in Hohe von 1.735 T€ enthalten. Sie stehen in direktem Zusammenhang mit den
Unfertigen Leistungen. Es sind Abschlagszahlungen der Gesellschafterinnen fur laufende - noch
nicht abgerechnete - Projekte.

Ausblick

Die slb ist auftragsseitig von ihren Gesellschafterinnen abhangig und damit mittelbar durch etwaige
zukinftige Finanzierungsrisiken der o6ffentlichen Hand beeinflusst. Gleichwohl besteht darin die
Maglichkeit,  insbesondere  die  Verkehrswende in  der Region  Hannover als
Projektsteuerungsunternehmen aktiv mit zu gestalten und bei der Umsetzung mitzuwirken.

Zudem besteht die Chance sich durch die mehrjahrigen GroBprojekte des Betriebshofbaus der
regiobus in Weetzen und des Neubaus des Betriebshofs Glocksee der USTRA als Projektsteuerungs-
bzw. Beratungsunternehmen zu etablieren.

Die slb beabsichtigt die Region Hannover zukinftig auch mit anderen Projektsteuerungsleistungen
zu unterstiitzen. Dies betrifft grundsatzlich die gesamte offentliche Infrastruktur in der Region
Hannover (erste gemeinsame Hochbauprojekte im Schulbaubereich wurden bereits begonnen),
aber beispielsweise auch die Unterstitzung bei der Etablierung von alternativen
Mobilitatskonzepten (autonomer Linienbus).

Im Wirtschaftsplan 2025 wird von einer Gesamtleistung in Héhe von 1.508 T€ ausgegangen.
Demgegeniiber stehen Aufwendungen in Hohe von 1.397 T€, die weiterhin iberwiegend aus
Personalkosten (einschlieBlich der Kosten fir die Untervergabe der Dienstleistungen fir das Projekt
,Neubau Betriebshof Glocksee”) bestehen. Aufgrund von zeitlichen Verzégerungen und/oder
Verschiebungen von Infrastrukturprojekten der Gesellschafterinnen wird die slb ihre in 2025
geplanten Umsatzerlése voraussichtlich nicht realisieren konnen. Es wird allenfalls ein
ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Der Lagebericht der steuern lenken bauen Projektsteuerung Region Hannover GmbH wird nicht
veroffentlicht. Es wird nur eine Kurzversion des Jahresabschlusses (ohne Lagebericht) im
Unternehmensregister veroffentlicht.

Beteiligungsbericht 2025
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 793 676 708
Bestandsveranderungen 315 480 580
Sonstige betriebliche Ertrége 18 5 0
Gesamtertrag

AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 318 339 292
Personalaufwand 552 499 558
Abschreibungen 12 10 38
Sonstige betriebliche Aufwendungen 243 309 334
Gesamtaufwendungen 1.125 1.157 1.222
Steuern 0 1 14
ahresergebnis 1 3 52

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Anlagevermdogen 61 67 76
Unfertige Leistungen 1.613 1.299 818
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 285 227 30
Liquide Mittel 307 414 202
Umlaufvermogen 2.205 1.940 1.050
Rechnungsabgrenzungsposten 3 2 2
Bilanzsumme 2.269 2.009 1.128
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 200 200 200
Gewinn-/Verlustvortrag 32 29 -23
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1 3 52
Eigenkapital 258 257 254
Rickstellungen 19 38 33
Verbindlichkeiten 1.992 1.714 840

Bilanzsumme 2.269 2.009 1.128

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Keine

Beteiligungsbericht 2025
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15 GVH - Grof3raum-Verkehr Hannover GmbH

Allgemeine Informationen

GVH - GroBraum-Verkehr Hannover GmbH (GVH)

Adresse Logo Rechtsform
Karmarschstralle 30/32 GmbH
30159 Hannover oo e

U ST RA Stammbkapital
Telefon 25 T€

(0511) 590 9000
Gesellschafter

E-Mail Geschaftsfiihrung Region Hannover 51,02 %
info@gvh.de Ulf-Birger Franz (bis 31.12.2024) USTRA Hannoversche 33,02 %
Katharina Emde-Lachmund Verkehrsbetriebe AG
Homepage Stefan Tiedgen regiobus Hannover GmbH 5,81 %
www.gvh.de (beide ab 01.01.2025) WestfalenBahn GmbH 1,54 %
metronom Eisenbahngesellschaft 0,78 %
Griindungsjahr weitere Organe mbH
2012 Gesellschafterversammlung erixx GmbH 0,05 %
Verbundausschuss Eigene Anteile 7,78 %

Mitarbeitende
0

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Zusammenarbeit im offentlichen Personennahverkehr (OPNV)
im Tarifgebiet des GroRraum-Verkehrs Hannover. Dazu gehoren der dffentliche straBengebundene
Personennahverkehr und der schienengebundene 6ffentliche Personennahverkehr. Es geht um die
Weiterentwicklung des bestehenden Verkehrsverbundes, die Sicherung und die Weiterentwicklung
der Attraktivitat und Leistungsfahigkeit des OPNV sowie die Weiterentwicklung eines
wirtschaftlichen und integrierten Verbundverkehrs zur Sicherstellung einer ausreichenden
Bedienung der Bevolkerung mit Verkehrsleistungen.

organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach (Vorsitzender)

B Verbundausschuss

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder
Ulf-Birger Franz (Dezernent fur Wirtschaft, Verkehr, Bildung und Kultur) ab 17.12.2024

Dr.-Ing. Stefan Klein (Fachbereichsleiter Verkehr) ab 27.05.2025
Regionsprdsident Steffen Krach (Vorsitzender) bis 17.12.2024
Torben Klant (Fachbereichsleiter Zentrale Steuerung) bis 27.05.2025

Beteiligungsbericht 2025
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B Geschaftsfiihrung

Ulf-Birger Franz (bis 31.12.2024)
Katharina Emde-Lachmund (ab 01.01.2025)
Stefan Tiedgen (ab 01.01.2025)

Offentliche Zweckerfiillung

Die Region Hannover ist gemaR Niedersachsischem Nahverkehrsgesetz als Aufgabentragerin fur
den gesamten OPNV im Gebiet der Region Hannover zusténdig.

Mit dem Verkehrsverbund verfolgt die Region Hannover verschiedene Zielsetzungen. So u. a. die
Absicherung und Starkung des Einflusses der Region Hannover, die Anpassung der
Organisationsstruktur an gesetzliche und wettbewerbliche Rahmenbedingungen, die Schaffung von
Maglichkeiten andere Verkehrsunternehmen oder, bei potenziellen rédumlichen Erweiterungen, die
die Region umgebenden Landkreise in den Verbund aufzunehmen. Im Vordergrund steht dabei stets
die Weiterentwicklung eines wirtschaftlichen und integrierten Verbundverkehrs zur Sicherstellung
einer ausreichenden Bedienung der Bevdlkerung mit Verkehrsleistungen.

Das Jahr 2024 war das erste komplette Jahr, in dem das neue im Mai 2023 eingefiihrte
Deutschlandticket am Markt war. Durch die als Folge eines Hackerangriffs auf den Verbundpartner
und gemeinsamen Vertriebsdienstleister USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG (USTRA)
verzogerte Einfihrung dieses Angebotes im GVH fehlen dem Verbund weiterhin Einnahmen von
friheren Stammkundinnen und -kunden, die das Deutschlandticket bei anderen Tariforganisationen
und Gberregionalen Vertriebsdienstleistern gekauft haben und noch nicht zuriickgewonnen werden
konnten.

Im Rahmen eines Stufenmodells zur Einnahmenaufteilung des Deutschlandtickets behielten die
verkaufenden Organisationen die Einnahmen und missen sie erst spater bundesweit ausgleichen.
Diese 1. Stufe (,wer verkauft - behalt”) sollte zunachst nur bis 2023 angewendet werden, behielt
jedoch durch Verzégerungen in der Umsetzung der ndchsten Stufe auch fir 2024 Giltigkeit. Dadurch
fehlten dem GVH auch in 2024 zunachst weiterhin entsprechende zustehende Einnahmen und
damit Liquiditat bei den Verbundpartnern. Diese Mindereinnahmen werden allerdings durch die
Aufstockung des ,Rettungsschirms” des Landes Niedersachsen ausgeglichen. Niedersachsen stellt
fur den Ausgleich von Einnahmeverlusten durch die Corona-Krise im Nahverkehr bei Bussen und
Bahnen Finanzmittel aus dem landeseigenen COVID-19-Sondervermdgen fir Verkehrsunternehmen
und Aufgabentrdger zur Verfiigung.

Der Schwerpunkt der Verbundaktivitaiten lag auch in 2024 auf der vertrieblichen und
kommunikativen Umsetzung des Deutschlandtickets, das fir 49 € angeboten wird. Aufgrund einer
Bezuschussung durch den Aufgabentrdger Region Hannover als Rabattgeber gibt es das
Deutschlandticket beim GVH fir Nutzende von Jobtickets, Sozialtickets und Inhaberinnen und
Inhaber einer niedersachsischen Ehrenamtskarte aus der Region Hannover auch als nochmals
verginstige Varianten fir maximal 365,00 € pro Jahr. Seit September 2024 ist das Deutschlandticket
zudem auch im GVH nicht nur in digitaler Form, sondern alternativ auch als Chipkarte erhaltlich. Die
akquisitorischen und betreuenden Aufgaben insbesondere gegeniiber den Firmen in den Jobticket-
Angeboten nahmen in 2024 einen grolen Teil der Vertriebsaktivititen des
GroRkundenmanagements im GVH ein.
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Zusammen mit der Niedersachsentarif GmbH (NITAG) erarbeitete der Verbund im Geschdftsjahr
zudem ein Modell zur Implementierung der hannoverschen Studierendenausschiisse bzw. deren
Studierenden in das ,Deutschlandsemesterticket”.

Kooperationsabschliisse Gber sog. “Kombitickets (Eintrittskarte = Fahrausweis) erfolgten auch in
2024 mit Veranstaltern aus verschiedenen Branchen (z.B. Kultur-, Konzert- oder
Sportveranstaltungen).

Im Oktober 2024 wurde das Angebot ,sprintRad” ausgeweitet. Im Rahmen dieses Angebotes von
Mietrddern durch den GVH und seinem Kooperationspartner Donkey Republic aus Kopenhagen
wurden zusatzlich zu den 1.000 Radern in Hannover weitere 100 Rader in Ronnenberg platziert, um
die Akzeptanz in einer Umlandkommune zu testen.

Fur die jahrlich im GVH durchzufihrenden Erhebungen im Rahmen der Einnahmenaufteilung
wurden in 2024 in einem Pilotprojekt Online-Befragungen in Kombination mit dem Fahrgast-WLAN
beim Partner regiobus getestet. Dieses Verfahren wurde aufgrund einer zu geringen Aussagekraft
dann allerdings noch nicht in die allgemeine Umsetzung gebracht.

Im Zuge der notwendigen Digitalisierung wird in 2025 im Rahmen einer europaweiten
Ausschreibung ein neuer Dienstleister fiir die USTRA App des Verbunds und den USTRA-Ticketshop
gesucht.

Fir Gelegenheitskundinnen und -kunden, die das Deutschlandticket nicht benétigen, weil sie nur
geringe Fahrtbedurfnisse mit dem OPNV haben, wird ein neues ,Check-In/Be-Out-System” im Jahr
2025 entwickelt und eingefiihrt. Die Fahrgdste sollen dann ohne vorherigen Erwerb eines
herkémmlichen Tickets mit ihrem Handy bei Fahrtbeginn proaktiv einchecken und werden nach
Fahrtende automatisch ausgecheckt. Im Rahmen eines zu entwickelnden elektronischen Tarifs, der
auf einer Luftlinienentfernung basiert, werden die Fahrpreise automatisch berechnet. Es wird dann
jeweils ein Bestpreis pro Fahrt, Tag oder Monat errechnet.

Im Zuge der Griindung eines Gemeinschaftsbetriebes der kommunalen GVH-Verkehrsunternehmen
USTRA und regiobus Hannover GmbH (regiobus) und nach Auswertung einer Marktanalyse wurde
in 2024 die gesamte Kommunikation im GVH gegeniber den Fahrgasten durch einen breit
angelegten Markenrelaunch optimiert. Die Ansprache der Kundinnen und Kunden und die
Information Gber die Nahverkehrsangebote erfolgt jetzt nur noch unter der Marke ,USTRA”. Hier
wird ein Schwerpunkt der kommunikativen Verbundaktivitaten auch in 2025 liegen.

Die Planungen des GVH fir 2025 aus den Fachressorts ergeben ca. 0,8 Mio. € weniger an
Aufwendungen fir bezogene Leistungen als im Geschaftsjahr 2024.

Im Wirtschaftsplan 2025 sind diese Aufgaben veranschlagt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs
Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss 2024 weist zum 31.12.2024 eine Bilanzsumme von 6.056 T€ (Vorjahr: 5.520 T€)
und einen Jahresiiberschuss von 1.790 T€ (Vorjahr Fehlbetrag: 45 T€) aus. Das Jahresergebnis ist im
Wesentlichen durch die Nichtrealisierungen bzw. Verschiebungen geplanter Projekte im GVH
gepragt. So wurden bspw. die Projekte ,CiBo” und ,Neuausschreibung GVH-App” in das Jahr 2025
verschoben.

Beteiligungsbericht 2025
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Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fir das Geschaftsjahr 2024 Umsatzerlése in Hohe von
8.027 T€ aus. Die Umsatzerlése setzen sich im Wesentlichen aus den Zahlungen der
Verkehrsunternehmen in Hohe von 3.712 T€ und dem Zuschuss der Region Hannover als
Hauptgesellschafter in Hohe von 3.858 T€ zusammen.

Der Materialaufwand in Hohe von 3.911 T€ enthalt Aufwendungen im Zusammenhang mit
Fahrplankosten, Aufwendungen fir diverse Drucksachen und Provisionsaufwendungen des
Onlinevertriebs (752 T€), Werbeaufwendungen (2.306 T€) und EDV/Biurobedarf (367 T€). Die
Abweichung zum Plan resultiert aus den bereits oben genannten in das Jahr 2025 verschobenen
Projekten.

Die Abschreibungen fir die Software fir die Punktlichkeitsgarantie des GVH, die digitalen
Fahrgastinformationsanzeigen und die Leuchtreklame betragen 40 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Gesamthohe von 2.326 T€ umfassen insbesondere
Verwaltungskosten/Dienstleistungsvertrage in Hohe von 1.425 T¥, fir Rechts- und Beratungskosten
in Hohe von 635 T€ sowie Softwareanpassungen in Héhe von 169 T€.

Bilanz

Die Vermdgenswerte der Gesellschaft bestehen aus dem Anlagevermégen in Héhe von 104 T€
(Software fur GVH-Garantie und digitale Fahrgastinformationssysteme am Hauptbahnhof) und dem
Umlaufvermdgen in Héhe von 5.952 T€, das sich in Hohe von 539 T€ aus sonstigen
Vermdgensgegenstanden und in Hohe von 5.413 T€ aus Guthaben bei Kreditinstituten
zusammensetzt. Die Hohe der liquiden Mittel resultiert aus den Zufihrungen der Gesellschafter und
den durch die Nichtrealisierung vieler MaBnahmen und dem Verschieben groBerer Projekte
geringeren Aufwendungen.

Das vollstandig eingezahlte Stammkapital der Gesellschaft betragt 25 T€ (abziglich der erworbenen
eigenen Anteile = 23 T€). Aufgrund des Gewinnvortrags aus den Vorjahren in Héhe von 3.528 T€
und des Jahrestberschusses 2024 in Hohe von 1.790 T€ weist die Gesellschaft zum Bilanzstichtag
ein Eigenkapital in Hohe von insgesamt 5.342 T€ aus. Fir ausstehende Rechnungen und
Prifungskosten wurde eine Riickstellung in Hohe von 85 T€ gebildet. Die Verbindlichkeiten aus
Rechnungen Dritter und der Gesellschafter fir Leistungen 2024 werden zum 31.12.2024 mit 629 T€
ausgewiesen.

Ausblick

Fir das Jahr 2025 erwartet die GVH GmbH durch die Preiserhdhung des Deutschlandtickets von 49 €
auf 58 € mehr Einnahmen aus dem eigenen Verkauf dieses Angebotes und zusatzlich auch
Mittelzuflisse aus der bundesweiten Einnahmenaufteilung. Die Palette der regionalen
Deutschlandticketangebote fir maximal 365 € soll um ein ,Deutschlandticket Hannover Jugend” fir
die Zielgruppe der Schilerinnen und Schiler, Azubis und Freiwilligendienstleistenden bis 23 Jahren
ausgeweitet werden. Ein Schwerpunkt der Vertriebs- und Marketingaktivitaten wird daher auf den
Deutschlandticketangeboten des GVH, insbesondere dem D-Ticket Jugend sowie dem D-Ticket
Hannover Job, liegen.

Die GVH GmbH plant fur das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 3.932 T«€.

Der Jahresabschluss der GVH ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft
B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 8.027 5.823 5.820
Sonstige Ertrage 41 33 0
Betriebsleistung 8.068 5.856 5.820
AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 3.911 3.028 2.197
Abschreibungen 40 41 26
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.326 2.832 1.745
Betriebsaufwand

ahresergebnis 1.790 -45 1.852
B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 64 88 113
Sachanlagen 40 56 72
Anlagevermdogen 104 144 185

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 539 803 308
Guthaben bei Kreditinstituten 5.413 4.573 3.416
Umlaufvermogen 5.952 5.376 3.725
Bilanzsumme 6.056 5.520 3.910
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 25 25 25
davon erworbene eigene Anteile -2 =7 -2
Verlustvortrag/Gewinnvortrag 3.528 3.573 1.721
Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 1.790 -45 1.852
Eigenkapital 5.342 3.551 3.596
Rickstellungen 85 77 49
Verbindlichkeiten 629 1.892 264
Bilanzsumme 6.056 5.520 3.910
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Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023

Angaben in T€ Ertrage Aufwendungen  Ertrdge  Aufwendungen

Zuschuss Region Hannover 3.858 3.054

Die Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover betreffen den Zuschuss der Region
Hannover als Gesellschafterin des GVH.

Beteiligungsbericht 2025
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16  Connect Fahrplanauskunft GmbH

Allgemeine Informationen

Connect Fahrplanauskunft GmbH (Connect)

Adresse Logo Rechtsform

GmbH
ScheidestraRe 9 con neCt ’
30625 Hannover/Kleefeld Stammkapital

Netzwerk fir beste Verbindungen 50 T€
Telefon
(0170) 1957000 Geschaftsfiilhrung Gesellschafter
Andreas Bade Weser-Ems Busverkehr GmbH 42,0 %
E-Mail Region Hannover 20,0 %
a.bade@connect- Verkehrsverbund Region 10,0 %
fahrplanauskunft.de Weitere Organe Braunschweig GmbH
Gesellschafterversammlung Verkehrsgemeinschaft Nordost- 8,0 %

Homepage Niedersachsen GbR
www.connect- Bremer StraRenbahn AG 5,0 %
fahrplanauskunft.de Arbeitsgemeinschaft 5,0 %

Ems/Vechte
Griindungsjahr Verkehr und Wasser GmbH, 5,0 %
2002 Oldenburg

Verkehrsverbund Bremen/ 5,0 %
Mitarbeitende Niedersachsen GmbH
2¢

“Jahresdurchschnitt; Quelle: Anhang fir das Geschéftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen fir eine landesweite
elektronische Fahrgastinformation fiir Niedersachsen und Bremen.

Die Connect-Fahrplanauskunft GmbH (Connect) fiihrt die regionalen Fahrplandaten zu einem
Gesamtdatenbestand Niedersachsen/Bremen zusammen und ermdglicht so eine landesweite
elektronische Fahrplanauskunft dber diverse Auskunftssysteme (u. a. www.efa.de) fir beide
Bundeslander. Die Gesellschaft stellt die Fahrplaninformationen wettbewerbsneutral fir
Fahrplanauskunftssysteme, z. B. auch fir das Auskunftssystem der DB AG, zur Verfiigung.

Zum Fahrplandatenaustausch mit den anderen Bundeslandern kommt das Austauschverfahren der
DELFI Integrationsplattform (DIP) zum Einsatz. Hieriiber werden die Fahrplandaten aller
Bundeslander untereinander ausgetauscht, sodass jeder Landesserver bundesweite
Fahrplanauskiinfte erteilen kann. Connect Gbernimmt hierbei eine zentrale Rolle, indem sie die
Lander Niedersachsen, Bremen, Hamburg und Schleswig-Holstein in die DIP einspeist.

Seit dem 01.07.2022 vertritt Andreas Bade die Interessen des Landes Niedersachsen im DELFI e.V.
und berdt die DELFI-Geschaftsstelle in Fragestellungen zur Produktentwicklung.

Beteiligungsbericht 2025
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Im Rahmen der europdischen Fahrplanauskunft EU-SPIRIT vertritt Connect die Interessen der
Bundeslander Bremen, Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein in den technischen und
administrativen Arbeitsgruppen.

organe der Gesellschaft

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach

B Geschaftsfiihrung

Andreas Bade

Offentliche Zweckerfiillung

Die 6ffentliche Zweckerfiillung der Connect besteht in der Erbringung von Dienstleistungen fir eine
umfassende landesweite elektronische Fahrgastinformation in Niedersachsen und Bremen zur
Unterstiitzung des OPNV. Weitere Schwerpunkte liegen in der Koordination und Durchfiihrung von
Aufgaben, die die Fahrgastinformation erganzen bzw. Teil der Gesamtmobilitdtsleistung sind, in der
Mitarbeit und Ubernahme von Aufgaben in der Vernetzung der Fahrgastinformation mit anderen
Bundeslandern und europdischen Auskunftssystemen sowie in der zweckgebundenen
Zusammenarbeit mit anderen Verkehrsregionen.

Die Fahrplandaten in Niedersachsen und Bremen werden von Connect gesammelt, zu einem
Fahrplandatenpool integriert und dann Nutzern zur Verfiigung gestellt. Im Rahmen der Erteilung
von Linienkonzessionen nach §18 des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG) verpflichtet die
Landesnahverkehrsgesellschaft LNVG die Verkehrsunternehmen ihre Fahrplandaten an Connect zu
liefern. Der Fahrplandatenpool Niedersachsen/Bremen steht origindr den
Fahrplanauskunftssystemen in Niedersachsen/Bremen und der Deutschen Bahn AG zur Verfiigung.
Dariiber hinaus werden die Fahrplaninformationen in die deutschlandweite Fahrgastinformation
DELFI sowie in das europdische Fahrplanprojekt EU-SPIRIT eingebracht.

Connect stellt im Auftrag vom DELFI e.V. im Rahmen des DELFI-Wirkbetriebes die integrierten Daten
von Schleswig-Holstein, Hamburg, Bremen und Niedersachsen fiir DELFI bundesweit bereit.

Es wurden durch OpenData und OpenService neue Zugangsmdglichkeiten zum Nah- und
Fernverkehrsangebot in Niedersachsen und Bremen und die Region Rostock geschaffen. Uber das
OpenData-Portal erfolgt der Zugriff auf die Daten mit jahrlich steigenden Nutzerzahlen (z.B.
Verkehrsunternehmen und -verbiinde, Kommunen sowie Universitaten, Forschungsinstitute und
Firmen aber auch private Nutzer). Uber Open-Service (d.h. einer VDV-TRIAS-Schnittstelle auf das
Fahrplanauskunftssystem EFA) kdnnen diverse Institutionen Fahrplanauskinfte direkt abrufen und
in eigene Anwendungen einbinden. Der GVH nutzt diesen Service fur den Vertrieb Gber den DB-
Navigator (App) und den On-Demand-Verkehr sprinti.

Connect stellt einen deutschlandweiten WMS-Layer (Web Map Service - Layer) aus dem zentralen
Haltestellenverzeichnis (zHV) zur Verfigung und bietet im Auftrag des DELFI e.V. das Hosting des
bundesweiten WMS-Haltestellen Layers an.

Ziel fur Connect ist Verkehrsdaten aus dem Nah- und Fernverkehr wettbewerbsneutral Dritten zur
Verfigung zu stellen und damit verbessert und umfangreicher iber die Fahrtmdglichkeiten zu
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informieren. Connect konnte den im Jahr 2024 erfolgreich umgesetzten Relaunch der eigenen
Webseiten nutzen, um aktiv auf OpenData und OpenServices Leistungen hinzuweisen und die
Nutzungszahlen zu erhéhen.

Weitere Informationen stellt Connect iber die Webseite: www.connect-fahrplanauskunft.de zur
Verfiigung.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Gewinn- und Verlustrechnung

Das Geschaftsjahr 2024 der Connect schlielSt mit einem Jahresiberschuss von rd. 17 T€ (Vorjahr:
18 T€) ab. Die Region Hannover stellte in 2024 Haushaltsmittel in Hohe von insgesamt 50T€
(Plan 2024: 56 T€) fur durch die Region Hannover von Connect bezogene Leistungen zur
Fahrgastinformation bereit.

Die Umsatzerldse sind von 1.017 T€ im Geschaftsjahr 2023 auf 1.075 T€ in 2024 gestiegen. Den
Umsatzerlésen standen Materialaufwendungen/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, die vor
allem aus der Bereitstellung vorintegrierter Fahrplandaten entstehen, in Hohe von 924 T€ (Vorjahr:
869 T€) gegeniber. Die Personalaufwendungen in Héhe von 96 T€ (Vorjahr: 95 T€) betreffen die
wahrend des Geschaftsjahrs durchschnittlich zwei Beschaftigten sowie die Geschaftsfihrung. Die
Abschreibungen betreffen fast ausschlieB8lich den Relaunch der Website mit 10 T€ (Vorjahr: 1 T€).
Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 27 T€ (Vorjahr: 27 T€) sind im
Wesentlichen die Buchfihrungs- und Prifungskosten sowie Miet- und Rechtsberatungskosten
ausgewiesen. Nach Beriicksichtigung der Zinsen und ahnlichen Ertrage von 4 T€ (Vorjahr: 2 T€) und
dem Steueraufwand von 8 T€ (Vorjahr: 9 T€) entsteht der 0.g. Jahresiberschuss.

Bilanz

Die Bilanzsumme liegt im Berichtsjahr bei 348 T€ (Vorjahr: 343 T€). Die im Vorjahr bei den
immateriellen Vermdgensgegenstanden ausgewiesenen geleisteten Anzahlungen (20 T€)
betreffen die Ausgaben fir den Relaunch der Website; die Aktivierung des Vermdgensgegenstandes
erfolgt im Posten andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung. Als Umlaufvermdgen
werden zum Bilanzstichtag neben Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden im
Wesentlichen die Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 298 T€ (Vorjahr: 269 T€) ausgewiesen.

Die Passivseite ist einerseits durch einen hohen Eigenkapitalbestand 318 T€ (bzw. rd. 91 % der
Bilanzsumme) und andererseits durch Rickstellungen (27 T€) und Verbindlichkeiten (3 T€)
gekennzeichnet. Die Rickstellungen betreffen im Wesentlichen ungewisse Verbindlichkeiten fur die
Jahresabschlusskosten fiir Aufstellung, Prifung und ausstehende Rechnungen sowie fiir Steuern.
Die Verbindlichkeiten resultieren aus erhaltenen und abgerechneten Leistungen, die bis zum
Stichtag noch offen waren.

Die Gesellschafterversammlung hat beschlossen, den im Berichtsjahr erzielten Jahresiberschuss in
Hohe von 17 T€ in der Gesellschaft zu belassen und auf neue Rechnung vorzutragen.

Ausblick

Connect wird sich aktiv in die Weiterentwicklung von Mobilitatsservices und Themen des DELFI e.V.
einbringen. Dabei stehen die Themen Umsetzung der DELFI-Roadmap 2030, Querintegration von
Storungsmeldungssystemen, Information der Kunden in der Fahrplanauskunft Gber die Auslastung
der Busse und Bahnen und Information wber barrierefreie Reiseketten sowie die Ausweitung der
OpenData und OpenService - Plattform im Vordergrund. Die Geschaftsfihrung der Connect erwartet
fur das Jahr 2025 eine moderate positive Ertragsentwicklung.
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Der Jahresabschluss der Connect ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.

Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 1.075 1.017 969
Sonstige betriebliche Ertrage 3 0 1
Gesamtleistung 1.078 1.017 970
AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 924 869 839
Personalaufwand 96 95 102
Abschreibungen 10 1 0

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Gesamtaufwand

Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag 8 9 3
Jahresergebnis 17 18 5

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 0 20 0
Sachanlagen 20 2 2
Anlagevermdogen 20 22 2
Forderungen u. sonstige Vermogensgegenstande 30 52 89
Liquide Mittel 298 269 219
Umlaufvermogen 328 321 308
Bilanzsumme 348 343 310
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage 26 26 26
Gewinnvortrag 225 207 202
Jahresiiberschuss 17 18 5
Eigenkapital 318 301 283
Rickstellungen 27 25 18
Verbindlichkeiten 3 17 9
Bilanzsumme 348 343 310

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023

Angaben in T€ Ertrage  Aufwendungen  Ertrdige  Aufwendungen

Entgelt fur Softwarenutzung

und Dienstleistungen 50 49

Die Ausgaben der Region Hannover fir die Leistungen der Connect betreffen die laufende
Finanzierung im Rahmen der Aufgabentragerschaft sowie zweckgebundene Beitrdge als
Finanzierungsanteil fir Softwarenutzung und -wartung sowie Daten- und Softwareintegration.
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17  Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH (VVG)

Allgemeine Informationen

Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH (VVG)

Adresse Logo Rechtsform
Glockseeplatz 1 GmbH
30169 Hannover

’ ’ ' Stammbkapital
Telefon 224.600 T€
(05 11) 4 30-2344 VERSORGUNGS- UND

VERKEHRSGESELLSCHAFT Gesellschafterinnen
Telefax HANNOVER MBH Landeshauptstadt rd. 80,49 %
(05 11) 4 30-9412344 Hannover

Region Hannover rd. 19,51 %

E-Mail Geschaftsfiilhrung
Nicole.Trebs@enercity.de Dr. Axel von der Ohe (Sprecher)

Ulf-Birger Franz
Homepage Denise Hain (bis 31.03.2024 und ab
www.enercity.de 01.01.2025 bis 31.12.2025)

Prof. Dr. Marc Hansmann

Regina Oelfke (bis 30.09.2025)

Dirk Schulte

(ab 01.04.2024 bis 31.12.2024)
Griindungsjahr
1970

Weitere Organe
Mitarbeitende Gesellschafterversammlung
6" Aufsichtsrat

“Nebenamtliche Mitarbeitende; Quelle: Anhang fur das Geschéftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, der
Energiehandel, die Bereitstellung von Infrastruktur sowie alle Neben-, Hilfs- und
Erganzungsgeschdfte und der offentliche Personennahverkehr. Die Gesellschaft kann
Energieanlagen und Wassergewinnungs- und Versorgungsanlagen errichten, erwerben oder
verduBern, verpachten oder betreiben, auch wenn sie nicht in unmittelbarem Zusammenhang mit
Versorgung stehen.

Zum Gegenstand des Unternehmens gehoren auch Tatigkeiten im Zusammenhang mit
energiebezogener Mobilitdt sowie kundennahe Dienstleistungen einschlieBlich deren Finanzierung,
IT-Lésungen und IT-Infrastruktur.

Die VVG ist mit den Tochtergesellschaften enercity AG (enercity), USTRA Hannoversche
Verkehrsbetriebe AG (USTRA) und infra Infrastrukturgesellschaft Region Hannover GmbH (infra) iber
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage verbunden. Aufgrund von Vereinbarungen
zwischen den beiden Gesellschafterinnen der VVG, der Landeshauptstadt Hannover und der Region
Hannover, ist die Region Hannover als Aufgabentragerin fir den 6ffentlichen Personennahverkehr
verpflichtet, etwaige Verluste der VVG, die aus den Verkehrsunternehmen resultieren,
auszugleichen.
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organe der Gesellschaft
B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach

B Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern, und zwar unter Beachtung der Vorschriften des
Mitbestimmungsgesetzes aus 10 Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerinnen, die von der
Gesellschafterversammlung gewahlt werden, und 10 Aufsichtsratsmitgliedern der Beschaftigten.

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder der Anteilseignerinnen
Regionsprasident Steffen Krach

Petra Rudszuck

B Geschaftsfiihrung

Dr. Axel von der Ohe (Sprecher)

Regionsrat Ulf-Birger Franz

Denise Hain (bis 31.03.2024 und ab 01.01.2025 bis 31.12.2025)
Prof. Dr. Marc Hansmann

Regina Oelfke (bis 30.09.2025)

Dirk Schulte (ab 01.04.2024 bis 31.12.2024)

Beteiligungen an anderen Unternehmen

Stamm-/
Grund-/ | el
Kommandit- [%]
kapital
[T€]

USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG 67.491 98,38
vgl. Ziffer 20 dieses Beteiligungsberichtes
infra Infrastrukturgesellschaft Region Hannover GmbH 100 100,00

vgl. Ziffer 18 dieses Beteiligungsberichtes

Die Region Hannover hat zum 01.01.2024 ihre Anteile an der enercity AG an die VVG verkauft. Der
Anteil der VVG an der enercity AG hat sich dadurch von 75,09 % auf 76,00 % erhoht.
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Offentliche Zweckerfiillung

Die Unternehmenstatigkeit der VVG besteht in der Verwaltung der Anteile an der enercity, der
USTRA und der infra und dient somit der Daseinsvorsorge. Der organschaftliche Querverbund hat
grundsatzliche Vorteile in der steuerlichen Optimierung der Unternehmensergebnisse.

Fir weitere Ausfihrungen iber den offentlichen Zweck der Tochtergesellschaften wird auf die
Ziffern 18 und 20 dieses Beteiligungsberichtes verwiesen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Jahresergebnis der VWG wird in erster Linie durch die Ergebnisse der Tochtergesellschaften
enercity, USTRA und infra bestimmt, mit denen jeweils ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die VVG erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 29.818 T€ (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag in Hohe von 100.330 T€).

Das Beteiligungsergebnis der VVG resultiert aus der Verlustibernahme fir die infra und die USTRA
in Hohe von insgesamt 130.748 T€ (Vorjahr 118.989 T€) sowie der Gewinnabfiihrung von enercity
in Hohe von 99.298 T€ (Vorjahr 95.821 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (214 T€; Vorjahr: 121 T€) beinhalten im Wesentlichen
Erstattungen von Steuerberatungskosten.

Der Personalaufwand der VVG betrdgt unverandert 35 T€ (Vorjahr 35 T€). Die Gesellschaft verfigt
iber kein eigenes Personal, sondern beschdftigte im Jahresdurchschnitt 6 nebenamtliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 6).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 1.002 T€ (Vorjahr 1.032 T€) und
betreffen die Erstattung fir Personal- und Verwaltungskosten (360 T€), Versicherungen (326 T€),
Beratungs- und Priifungskosten (177 T€) und Gbrige sonstige betriebliche Aufwendungen (139 T€).

Das negative Zinsergebnis von -190 T€ (Vorjahr -298 T€) ergibt sich im Wesentlichen aus
verbundenen Unternehmen.

Die Abweichung der ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag zum Vorjahr resultiert aus
einem deutlich hoheren steuerlichen Ergebnis im Vorjahr.

Bilanz

Die Bilanzsumme zum 31.12.2024 in Hohe von 425.794 T€ ist gegeniber dem Vorjahr gestiegen
(Vorjahr: 325.622 T€).

Die Erhdhung der Bilanzsumme auf der Aktivseite resultiert im Wesentlichen aus einer Erhdhung
der Forderungen gegen verbundene Unternehmen (103.801 T€; Vorjahr: 21.493 T¥€).

Als Anlagevermdgen werden mit 280.596 T€ die Anteile an den verbundenen Unternehmen
enercity, USTRA und infra ausgewiesen. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus dem
Erwerb von 0,91 % Anteile an enercity von der Region Hannover.

Auf der Passivseite der Bilanz ist das Eigenkapital gestiegen (250.683 T«; Vorjahr: 171.099 T€). Die
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Verdnderung ergibt sich aus dem Jahresergebnis (-29.818 T<€; Vorjahr: -100.330 T€) und der
Erhohung der Kapitalriicklage in Hohe von 9.072 T€. Durch Zahlung der Gesellschafter wurde der
Verlust des Vorjahres vollstandig ausgeglichen.

In den Steuerrickstellungen (75.468 T€; Vorjahr: 85.473 T€) wird Gewerbesteuer und
Korperschaftsteuer einschlief8lich Solidaritatszuschlag ausgewiesen.

Die sonstigen Rickstellungen (54 T€; Vorjahr: 43 T€) betreffen im Wesentlichen Aufwendungen fir
die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind von 10 T€ auf 7 T€ gesunken. Die
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind von 53.064 T€ auf 32.926 T€
gesunken. Die sonstigen Verbindlichkeiten (66.656 T€; Vorjahr: 15.934 T€) sind im Wesentlichen
aufgrund einer Erhohung von Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer (50.281 T€; Vorjahr: 10.059 T€)
und gestiegener Dividenden an aul8enstehende Aktionare der enercity AG gestiegen.

Die Eigenkapitalquote erhohte sich von 52,6 Prozent auf 58,9 Prozent.

Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2025 sieht der Wirtschaftsplan der VVG einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
60.826 T€ vor. Im Versorgungsbereich wird dabei mit einer Gewinnabfiihrung der enercity in Hohe
von 115.633 T€ abziglich der Dividenden an aullenstehende Gesellschafter (12.000 T€) gerechnet,
wéhrend die Planung im Verkehrsbereich von Verlustibernahmen bei der USTRA (-105.044 T€) und
der infra (-55.746 T€) ausgeht.

Der Lagebericht der VVG ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

AngabeninT € 2024 2023 2022
ERTRAGE

Sonstige betriebliche Ertrége 214 121 58
Betriebsleistung 214 121 58
AUFWENDUNGEN

Personalaufwand 35 35 35
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.002 1.032 970
Betriebsaufwand 1.037 1.067 1.005
Finanzergebnis -31.640 -23.465 2.217

ebnis vor Steuern -32.463 -24.411 1.270

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.645 75.919 15.436

Ergebnis nach Steuern = Jahresergebnis -29.818 -100.330 -14.166

® Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Finanzanlagen 280.596 271.524 271.524
Anlagevermdogen 280.596 271.524 271.524
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 145.152 54.056 28.230
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 46 42 43
Umlaufvermogen 145.198 54.098 28.273
Bilanzsumme 425.794 325.622 299.797
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 224.600 224.600 224.600
Kapitalriicklage 55.901 46.829 46.829
Jahresfehlbetrag -29.818 -100.330 -14.166
Eigenkapital 250.683 171.099 257.264
Rickstellungen 75.522 85.515 7.309
Verbindlichkeiten 99.589 69.008 35.224
Bilanzsumme 425.794 325.622 299.797
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Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023

Angaben in T€ Ertrage Aufwendungen  Ertrdge  Aufwendungen
Verlustausgleich 19.572 2.763

Die Gesellschafterinnen der VVG haben im Jahr 2024 beschlossen, den Jahresfehlbetrag 2023 in
Hohe von 100.330 T€ in voller Hohe auszugleichen. Auf die Region Hannover entfallt gemal3 ihrem
Gesellschaftsanteil von rd. 19,51 % ein an die VVG zu zahlender Betrag in Hohe von 19.572 T€.

Aullerdem erstattet die Region Hannover in ihrer Funktion als Aufgabentrdgerin fir den 6ffentlichen
Personennahverkehr der Landeshauptstadt Hannover im Rahmen des kommunalen
Mehrgewinnausgleichs den stadtischen Anteil am Gewinn der enercity, soweit dieser innerhalb der
VVG zum Ausgleich der Verluste von infra und USTRA erforderlich ist. Aus diesem Grund hat die
Region Hannover fiir das VVG Geschaftsjahr 2023 Mehrgewinnausgleichszahlungen in Hohe von
insgesamt 62.259 T€ an die Landeshauptstadt Hannover geleistet. AuBerdem erfolgte im Jahr 2025
eine Ruckerstattung fir das VVG Geschaftsjahr 2022 in Hohe von 12.770 T«.

Die Gesellschafterinnen der VVG haben im Jahr 2025 beschlossen, den Jahresfehlbetrag 2024 in
Hohe von 29.818 T€ in voller Hohe auszugleichen. Auf die Region Hannover entfdllt gemal3 ihrem
Gesellschaftsanteil von rd. 19,51 % ein an die VVG zu zahlender Betrag in Hohe von 5.817 T«.

Beteiligungsbericht 2025
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18 infra Infrastrukturgesellschaft Region Hannover GmbH

Allgemeine Informationen

infra Infrastrukturgesellschaft Region Hannover GmbH (infra)

Adresse Logo Rechtsform
Gradestralle 20 GmbH

30163 Hannover
Infrastrukturgesellschaft .
Region Hannover GmbH ~Stammbkapital

Telefon 100 T€
(0511) 35 77 98-0 Geschaftsfiihrung
Christian Weske Gesellschafter
Telefax Versorgungs- und Verkehrs- 100 %
(0511) 35 77 98-15 Weitere Organe gesellschaft Hannover mbH (VVG)

Gesellschafterversammlung
E-Mail
info@infra-hannover.de

Homepage
www.infra-hannover.de

Grindungsjahr
2001

Mitarbeitende *
17

* Jahresdurchschnitt 2024, Quelle: Anhang Geschéaftsjahr 2024 (16 eigene und 1 abgeordneter Mitarbeiter)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Anpachtung oder der sonstige Nutzungserwerb
der derzeit in der Verkehrsregion Hannover vorhandenen und kinftig zu errichtenden
Schieneninfrastruktur sowie deren Uberlassung zur Nutzung und zum Betrieb an Dritte,
insbesondere Verkehrsunternehmen im Sinne des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG), welche
im Besitz der erforderlichen Genehmigung fir den Stadtbahnverkehr auf diesen Anlagen sind.
Dariiber hinaus gehoren Instandhaltung (Inspektion, Wartung, Instandsetzung), wesentliche
Anderungen und Neubau von Schieneninfrastrukturanlagen zum Unternehmensgegenstand.

organe der Gesellschaft
B Gesellschafterversammlung

Die infra ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
Hannover mbH (VVG). Insofern entsendet die Region Hannover keine Vertretung in die
Gesellschafterversammlung.

B Geschaftsfiihrung

Christian Weske

Beteiligungsbericht 2025
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Offentliche Zweckerfiillung

Die Region Hannover ist gemaB Niedersachsischem Nahverkehrsgesetz (NNVG) als
Aufgabentragerin fir den gesamten o6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) im Gebiet der Region
Hannover zustandig. Zur Erfillung dieser Aufgabe und zur Sicherung einer ausreichenden Qualitat
und Bedienung mit Verkehrsleistungen betraut die Region Hannover u. a. die USTRA Hannoversche
Verkehrsbetriebe AG (USTRA). Die Betrauung der USTRA schlieBt den Betrieb der
Schieneninfrastruktur fir die Stadtbahnen und somit die infra ein. Aufgabe der infra ist es, ihre
Stadtbahninfrastruktur auf dem erforderlichen Stand der Technik vorzuhalten, weiter auszubauen
und zu verpachten.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die Hochbahnsteige ,Freizeitheim Linden” (ehemals Ungerstral3e)
und ,Rethen/Pattenser Stralle” sowie der neue Endpunkt ,Gleidingen” fir die Linie 2 in Betrieb
genommen. Fir die ,Stadtbahnverlangerung nach Hemmingen” und die Ausbauvorhaben
,Badenstedter Stralle” und ,Braunstralse” wurden noch Restarbeiten erledigt. Zudem wurde im Jahr
2024 mit dem Bau der Hochbahnsteige ,Ludwig-Sievers-Ring” und ,Stadtfriedhof Bothfeld”
begonnen und der Bau des Hochbahnsteiges ,Alter Flughafen” weitergefiihrt. Die Gesellschaft hat
insgesamt 42,6 Mio. € (Vorjahr: 43,5 Mio. €) in Neubauprojekte investiert.

Das jahrlich fortgeschriebene Erneuerungsprogramm hatte im Jahr 2024 ein geplantes
Kostenvolumen von 30,5 Mio. € (Vorjahr: 25,7 Mio. €). Aus dem Konjunkturférderprogramm des
Landes Niedersachsen wurde ein Teil dieser MaBnahmen mit insgesamt 6,5 Mio. € gefordert.

Zu den Erneuerungsmalinahmen im Jahr 2024 gehodrten u.a. Grunderneuerung Sidrampe
Brabeckstrale bis Feldbuschwende, Grunderneuerung Bogen Bothfeld, Grunderneuerung
Herrenhduser Str. Ost, Erneuerung Bahnsteigbelag Noltemeyerbriicke, Fahrtreppenerneuerungen
sowie Erneuerung Notrufsaulen Tunnel.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Der Jahresabschluss 2024 weist eine Bilanzsumme von 552.148 T€ und einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 50.493 T€ vor Verlustibernahme aus. Damit wurde der gemadR8 Wirtschaftsplan 2024
erwartete Verlust in Hohe von 52.609 T€ um 2.116 T€ bzw. 4,0 % unterschritten. Grund fir diese
Entwicklung sind im Vergleich zum Wirtschaftsplan Ertragssteigerungen in Hohe von insgesamt
11.013 T€, denen ebenfalls Aufwandssteigerungen von insgesamt nur 8.897 T€ gegeniiberstehen.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die Stadtbahninfrastruktur auf den erforderlichen Stand der
Technik vorzuhalten und weiter auszubauen. Diese Aufgabe fiihrt zu einem jahrlichen Aufwand, der
nicht durch eigene Ertrage der Gesellschaft ausgeglichen werden kann. Die Refinanzierung dieses,
als dauerhaft anzusehenden, strukturellen Defizits ist durch Vertrage mit der Gesellschafterin VVG
und mit der Region Hannover sichergestellt.

Der strukturell bedingte Jahresfehlbetrag der Gesellschaft wird durch den mit der Gesellschafterin
VVG bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag ausgeglichen.  Der
Kooperationsvertrag regelt, dass die Region Hannover als Aufgabentragerin des OPNV Verluste aus
dem Verkehrsbereich der VVG ausgleicht.

Beteiligungsbericht 2025
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die infra konnte in 2024 eine Gesamtleistung in Hohe von 26.587 T€ (Plan: 15.574 T¥€; Vorjahr:
19.702 T€) erzielen. Gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2024 verbesserte sich damit die Ertragsseite
um 11.013 T€. Dies resultiert im Wesentlichen aus den hoheren als geplanten sonstigen
betrieblichen Ertragen.

Auf Seiten der Ertrage betragt die Pachtzahlung der USTRA AG fiir die Nutzung der Infrastruktur in
2024 weiterhin nur 1.000 T€; das entspricht der Grundvergitung. VertragsgemaR ist die USTRA AG
verpflichtet, 50% des im Unternehmensbereich Stadtbahn entstehenden Gewinns als zusatzliche
Pachtzahlung an die infra abzufihren; in 2024 wurde bei der USTRA kein positives
Stadtbahnergebnis erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 23.528 T€ enthalten Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens fir Investitionszuschisse in Hohe von 23.117 T€ und Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen in Hohe von 411 T€. Die Abweichung der Ertrdge aus der Auflésung von
Investitionszuschissen zum Plan ergibt sich aus wertmafig hohen nachtraglichen Aktivierungen
von Zuschissen fir die bereits fertig gestellte Streckenverlangerung nach Hemmingen. Die
Abweichung betrifft aufwandsseitig die Abschreibungen in gleicher Hoéhe.

Den Ertragen stehen Gesamtaufwendungen in Hohe von 77.080 T€ (67.079 T€) gegeniiber. Die
groBten Aufwandsposten sind neben den Instandhaltungskosten in Hohe von 27.652 T€, die
Abschreibungen auf die Infrastruktur in Hohe von 34.853 T€, das Nutzungsentgelt an die
Landeshauptstadt (die sogenannte Tunnelpacht) in Hohe von 5.091 T€ sowie die Zinsaufwendungen
fur Darlehen in Hohe von 5.401 T€. Die Zinsaufwendungen liegen Gber Plan aufgrund des in 2024
gestiegenen Zinsniveaus und der daraus resultierenden Notwendigkeit der infra, Baumallnahmen
vorzufinanzieren. Laut infra entstanden Personalkosten in Hohe von 1.422 T€. Im Jahresdurchschnitt
wurden sechszehn eigene Mitarbeiter (Vorjahr: sechszehn) und ein abgeordneter Bediensteter der
USTRA AG beschiftigt.

Die Instandhaltungskosten belaufen sich auf insgesamt 27.652 T€ (Vorjahr: 25.665 T€). Diese
betreffen hauptsachlich die von der USTRA AG erbrachten planbaren, wiederkehrenden
Instandhaltungsmalnahmen, die in Form einer Jahrespauschale vergitet werden. Grundlage ist der
zwischen infra und USTRA AG abgeschlossene Instandhaltungsvertrag. Die vertraglich vereinbarte
Pauschalvergiitung wird anhand festgelegter Parameter jahrlich Gberprift und gegebenenfalls
angepasst. Hinzu kommen die planbaren Sonderleistungen in Hohe von 770 T€ und die nicht
planbaren Sonderleistungen in Hohe von 512 T¢€.

Seit dem 01.01.2007 erfolgt die Berechnung des Nutzungsentgeltes fir die Nutzung der
Tunnelanlagen, Bricken, Grundstiicke und StraBen auf Grundlage des zwischen infra und der LHH
geschlossenen Flachennutzungsvertrages. Das Nutzungsentgelt fir 2024 betragt 5.091 T€ (Vorjahr:
5.240 T€). Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 30.06.2025 und verlangert sich automatisch um
jeweils ein Jahr, wenn er nicht gekindigt wird.

Die Abschreibungen liegen mit 34.853 T€ (Vorjahr: 27.766 T€) hoher als die des Vorjahres und Gber
Plan mit 24.500 T€. Grinde der Abweichung zum Plan sind im korrespondierenden Posten Ertrage
aus der Auflosung von Investitionszuschissen erldutert. Die Abschreibungen reichen aus, um der
Tilgung der langfristigen Verbindlichkeiten nachzukommen.

Beteiligungsbericht 2025
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Die Bilanzstruktur der infra wird auf der Aktivseite vor allem durch das Sachanlagevermégen und
auf der Passivseite durch dessen Finanzierung auf Basis von Investitionszuschiissen und
Bankdarlehen/-krediten geprdgt. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Bilanzsumme in Hohe von
552.148 T€ (Vorjahr: 545.366 T€) um 6.782 T€ gestiegen.

Das Anlagevermdégen der infra ist im Vergleich zum Jahr 2023 von 501.852 T€ um 35.407 T€ auf
537.259 T€ gestiegen. Bei den Sachanlagen im Wert von 537.131 T€ handelt es sich um erstellte
Infrastruktureinrichtungen, bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden in Hohe von 127 T€
handelt es sich um Software.

Das Umlaufvermdgen ist von 43.499 T€ zum 31.12.2023 um 28.610 T€ auf 14.889 T€ zum
31.12.2024 gesunken. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden zum
Bilanzstichtag mit 6.637 T€ ausgewiesen. Sie bestehen in kompletter Hohe gegeniber der VVG. Die
sonstigen Vermogensgegenstande werden mit 1.794 T€ angegeben und beinhalten im
Wesentlichen Forderungen gegen die Region Hannover aus Zuschissen (1.782 T€). Der
Kassenbestand zum Bilanzstichtag betragt 5.858 T«.

Die Verbindlichkeiten in Gesamthéhe von 183.248 T€ (2023: 195.501 T€) setzen sich in Hohe von
155.044 T€ (2023: 146.842 T€) aus Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie in Hohe von
28.204 T€ (2023: 48.659 T€) aus Lieferantenverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen und sonstigen Verbindlichkeiten zusammen. In der Position sonstige
Verbindlichkeiten in Hohe von 12.935 T€ ist die Tagesgeldaufnahme im Rahmen des Cash-
Managements in Hohe von 7.000 T€ (Vorjahr: 34.500 T€) zum 31.12.2024 bei der Region Hannover
enthalten.

Auf der Passivseite wird zudem der Posten Sonderposten fir Investitionszuschiisse in Hohe von
366.602 T€ ausgewiesen.

Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2025 betragt das geplante Neubauvolumen 37.900 T€, das vollstandig durch
Zuschisse der Region Hannover, der Landeshauptstadt Hannover, des Landes Niedersachsen sowie
der Bundesrepublik Deutschland gedeckt wird. Fiir die Jahre bis 2027 werden Neubauinvestitionen
von rund 40.000 T€ / Jahr erwartet, danach werden sie in Abhangigkeit von Projekten der
Verkehrswende ggf. wieder steigen.

Ersatzmallnahmen sind in 2025 in einer GroRenordnung von 48.948 T€ geplant. Die Finanzierung
der Ersatzmalnahmen erfolgt durch Aufnahme neuer Kredite bzw. in Hohe von ca. 15.358 T€ durch
Zuschisse aus Forderprogrammen des Landes.

Insgesamt rechnet die Geschaftsfihrung fir 2025 mit einem negativen Gesamtergebnis in Hohe
von 55.746 T€.

Zu den Vorhaben in 2025 gehdren im Wesentlichen die Fertigstellung und Inbetriebnahme des
barrierefreien Ausbaus der Haltestellen Alter Flughafen und Stadtfriedhof Bothfeld, der Weiterbau
des Hochbahnsteigs Ludwig-Sievers-Ring, sowie der Beginn mit den vorbereitenden Mallnahmen
fur den barrierefreien Ausbau der Umsteigeanlage Fasanenkrug und der Haltestellen Kabelkamp
und Windausstralle

Der Lagebericht der infra ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.

Beteiligungsbericht 2025


http://www.unternehmensregister.de/

%
o o

Region Hannover -137 - infra

Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 3.059 2.674 2.676
Sonstige Ertrage 23.528 17.028 14.036

Betriebsleistung

AUFWENDUNGEN

Materialaufwand 34.342 31.426 29.938
Personalaufwand 1.422 1.452 1.364
Abschreibungen 34.853 27.766 26.016
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.769 2.075 1.440

Betriebsaufwand

Zinsertrage 710 585 19
Zinsaufwand 5.401 4.943 2.379
Steuern 4 3 3

Jahresergebnis vor

Verlustiibernahme /Gewinnabfiihrung -47.378

Ertrage aus Verlustibernahme VVG* 50.493 47.378 44.410
ahresergebnis 0 0 1)

* auf Grundlage des zw. infra und VVG bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 127 155 210
Sachanlagen 537.131 501.697 455.310
Anlagevermdogen 537.259 501.852 455.521

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 9.032 43.345 63.879
Liquide Mittel 5.858 154 136
Umlaufvermodgen 14.889 43.499 64.015
Rechnungsabgrenzungsposten 0 15 1
Bilanzsumme 552.148 545.366 519.537
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Eigenkapital 100 100 100
Sonderposten fir Investitionszuschisse 366.602 348.363 324.454
Rickstellungen 2.195 1.399 1.665
Verbindlichkeiten 183.248 195.501 193.317
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 2

Bilanzsumme 552.148 545.366 519.537

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023
Angaben in T€ Ertrage Aufwendungen Ertrdge  Aufwendungen
indirekt Gber VVG 46.296 44.524

Einnahmen und Ausgaben aus Investitionstatigkeit

2024 2023

Angaben in T€ Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben
Neu- und Ausbauvorhaben 18.269 26.857

Beteiligungsbericht 2025
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Der Haushalt der Region Hannover ist im Ergebnishaushalt aufgrund der indirekten
Verlustibernahme Gber die VVG betroffen.

Investitionen in Neu- und Ausbauvorhaben werden von der Region Hannover bezuschusst.

Beteiligungsbericht 2025
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19 Niedersachsentarif GmbH

Allgemeine Informationen

Niedersachsentarif GmbH (NITAG)

Adresse
Schillerstrae 31
30159 Hannover

Telefon
(0511) 655791-00

Telefax
(0511) 655791-11

E-Mail
info@nds-tarif.de

Homepage
www.niedersachsentarif.de

Griindungsjahr
2011

Mitarbeitende
9

Logo

NITAG

Niedersachsentarif GmbH
Gemeinsam unterwegs

Geschaftsfiihrung
Andreas Meyer (bis 30.06.2024)
Marcel Puppa (ab 01.07.2024)

Weitere Organe
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform
GmbH

Stammbkapital
81 T€

Gesellschafter
Landesnahverkehrsgesellschaft
Niedersachsen mbH (LNVG)
Region Hannover

DB Regio Aktiengesellschaft
metronom Eisenbahngesellschaft
mbH

NordWestBahn GmbH
WestfalenBahn GmbH

erixx GmbH

Eisenbahnen und Verkehrs-
betriebe Elbe-Weser GmbH
Regionalverkehre Start
Deutschland GmbH
Bentheimer Eisenbahn AG
Transdev Hannover GmbH
Regionalverband GroRraum
Braunschweig

41,50 %

6,00 %
5,56 %
5,56 %

5,56 %
5,56 %
5,56 %
5,56 %

5,56 %
5,56 %

5,56 %
2,50 %

Die Gesellschaft hat in den Landern Niedersachsen, Bremen und Hamburg die tarifliche Integration
des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) durch einen SPNV-Gemeinschaftstarif (Niedersachsen-
tarif) fur alle Relationen, die nicht durch Verbundtarife bestehender Verkehrs- oder Tarifverbiinde
abgedeckt sind, sicherzustellen. Sie hat diesen Gemeinschaftstarif unter Beachtung wirtschaftlicher

Grundsatze weiterzuentwickeln sowie die

im Rahmen des Niedersachsentarifs von den

Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) erzielten Einnahmen zu erfassen, die Einnahmeaufteilung
vorzunehmen und kassentechnische Ausgleiche zu veranlassen sowie Marketingaufgaben zu

erfullen.

organe der Gesellschaft

B Gesellschafterversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach

Beteiligungsbericht 2025
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B Aufsichtsrat

Von der Region Hannover entsandte Mitglieder

Die Region Hannover hat lediglich ein Gastrecht. Dieses wird von der Verwaltung wahr-
genommen.

B Geschaftsfiihrung

Andreas Meyer (bis 30.06.2024)
Marcel Puppa (ab 01.07.2024)

Offentliche Zweckerfiillung

Seit der erfolgreichen Einfihrung des Niedersachsentarifs im Schienenpersonennahverkehr in 2013
koordiniert die NITAG den Gemeinschaftstarif, entwickelt ihn unter Beachtung wirtschaftlicher
Grundsatze weiter, erfasst die Tarifeinnahmen und fihrt eine Einnahmeaufteilung unter den
Eisenbahnverkehrsunternehmen durch.

Am origindren Tarifsortiment des Niedersachsentarifs gab es mit Ausnahme der turnusmaRig
stattfindenden TarifmaRahme in enger Abstimmung mit den Gesellschaftern keine Anpassungen. In
diesem Zusammenhang bereitete die NITAG im Geschdftsjahr 2024 den Wechsel des zentralen
Vertriebsdienstleisters im Abo-Bereich vor.

Dariber hinaus war der Geschaftsbetrieb der NITAG auch im Geschaftsjahr 2024 maRgeblich durch
das D-Ticket geprdgt. Insbesondere die Umsetzung des Deutschland-Semestertickets (D-SemTi) zum
Wintersemester 2024/25 kennzeichnete die Arbeiten im 1. Halbjahr. Der Start des D-SemTi im
September bzw. Oktober 2024 verlief ohne Komplikationen. Uber die NITAG werden seitdem nahezu
200.000 Studierende mit dem D-SemTi versorgt.

Die NITAG beschaftigte sich im 2. Halbjahr schwerpunktmaRig mit der Operationalisierung der Stufe
2 des Deutschland-Ticket-Einnahmeaufteilungsverfahrens. Auf der Ebene der Gesellschafter bereitete
die NITAG die Umsetzung der Stufe 2 insbesondere in den Fragen zur Rollenverteilung bezogen auf
Vertragspartner des bundesweiten Einnahmeaufteilungs-Vertrages, meldende Stelle und
Zahlungsausgleichsstellen vor.

Im Bereich Kommunikation erfolgte im Geschaftsjahr 2024 ein Wechsel der Werbeagentur und die
Aufhebung der Zweckbindung des Werbebudgets des Niedersachsentickets. Ab dem Geschaftsjahr
2025 ist es der NITAG damit erstmals maglich, sich bezogen auf die eigenen Werbeaktivitaten breiter
aufzustellen und weitere Tarifprodukte oder auch die FahrPlaner-App als die zentrale Auskunfts- und
Ticketing-App zu bewerben.

Die Finanzierung der NITAG erfolgte in 2024 - wie in den Vorjahren auch - im Wesentlichen Gber
Kostenerstattungen durch die EVU sowie durch assoziierte Partner und in geringem Umfang durch
weitere zweckgebundene Zuwendungen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Stammbkapital der NITAG betragt zum 31.12.2024 unverdndert 81 T€.

Die Gesellschafterstruktur hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Der Gesellschaftsanteil
der Region Hannover betragt 6 %.

Beteiligungsbericht 2025
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Der Jahresabschluss 2024 weist eine Bilanzsumme von 5.855 T€ und - wie im Vorjahr - ein
ausgeglichenes Jahresergebnis aus.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose des Berichtsjahres lagen mit 3.494 T€ geringfiigig um 0,5 % ber denen des
Vorjahres (3.477 T€). Sie resultieren im Wesentlichen aus Aufwandsersatzleistungen der
Gesellschafter-Eisenbahnverkehrsunternehmen sowie assoziierter Partner. An sonstigen
betrieblichen Ertrdgen wurden 27 T€ (Vorjahr: 68 T€) ausgewiesen.

Der Personalaufwand in Hohe von 780 T€ (Vorjahr: 830 T€) hat sich aufgrund der unterjdhrigen
Nichtbesetzung von Stellen um rund 6 % gegeniiber dem Vorjahr verringert. Hierbei entfielen auf
Lohne und Gehalter 644 T€ (Vorjahr: 673 T€) und auf soziale Abgaben 136 T€ (Vorjahr: 157 T€).
Zum 31.12.2024 waren im Unternehmen unverandert 9 Vollzeitpersonale beschaftigt.

Die Abschreibungen betrugen im Berichtsjahr 19 T€ (Vorjahr: 156 T€). Sie verringerten sich
wesentlich gegeniiber dem Vorjahr aufgrund des Auslaufens planmaRiger Abschreibungen auf
abgeschriebene Anlagengiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 204 T€ auf
insgesamt 2.791 T€ erhoht. Dies liegt insbesondere an den gestiegenen Vertriebskosten fir das
Deutschland-Ticket Abo digital und den erstmals angefallenen Vertriebskosten fir das Deutschland-
Semesterticket. Die brigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben in Hohe und
Zusammensetzung im Wesentlichen unverandert.

Durch die Anlage von unterjdhrigen Liquiditatsbestanden wurden im Berichtsjahr Zinsertrage in
Hohe von 75 T€ (Vorjahr: 31 T€) erwirtschaftet.

Bilanz

Die Bilanzsumme zum Jahresabschluss 31.12.2024 hat sich gegeniber dem Vorjahr um 1.444 T€
auf 5.855 T<€ verringert.

Das Anlagevermdgen beinhaltet in Hohe von 12 T€ (Vorjahr: 7 T€) immaterielle Vermdgenswerte
und in Hohe von 13 T€ (Vorjahr: 21 T€) Sachanlagevermdégen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von 422 T€ (Vorjahr: 416 T€)
betreffen im Wesentlichen von der Gesellschaft zum Bilanzstichtag noch nicht schlussabgerechnete
Provisionsertrage.

Die liquiden Mittel verringerten sich auf nunmehr 5.403 T€ (Vorjahr: 6.839 T€) korrespondierend
zu den verminderten Verbindlichkeiten aus dem Clearingkonto fir den Niedersachsentarif.
Hintergrund der nach wie vor hohen Liquiditat zum Bilanzstichtag ist der noch nicht erfolgte
Zahlungsausgleich fur die Einnahmeaufteilung 2023.

Das Eigenkapital beinhaltet unverdndert das gezeichnete Kapital in Hohe von 81 T<€.

Die Ruckstellungen in Hohe von 99 T€ (Vorjahr: 317 T€) betreffen im Wesentlichen Rickstellungen
fur Jahresabschlusskosten und Prifung der Einnahmeaufteilung sowie Personalriickstellungen
und Ruckstellungen fir ausstehende Eingangsrechnungen.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 5.675 T€ (Vorjahr: 6.901 T€) verringerten sich
korrespondierend zur Entwicklung der liquiden Mittel.

Beteiligungsbericht 2025



@ ‘-‘i -
I
® 9

Region Hannover - 143 - NITAG

Es gibt keine Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover, da sich die NITAG
ausschlieBBlich aus Aufwandsersatzleistungen der Eisenbahnverkehrsunternehmen sowie
assoziierter Partner finanziert. Die Aufgabentrager-Gesellschafter tragen nicht zur Finanzierung
bei.

Ausblick

Die NITAG wird den Bestandstarif in Niedersachsen in 2025 - insbesondere vor dem Hintergrund
einer Verstetigung des Deutschland-Tickets - kritisch iberpriifen. Dies bietet die Chance, Sortimente
zu streichen oder strukturell zu verandern und damit den Tarif zu straffen.

Die Aufgaben rund um die Themen Einnahmeaufteilung, auch und insbesondere im Hinblick auf das
Deutschland-Ticket und das Deutschland-Semesterticket, werden neben dem fortbestehenden
Niedersachsentarif-System die Tatigkeit der NITAG auch in 2025 wesentlich pragen. Dies beinhaltet
auch die kritische Uberpriifung und Weiterentwicklung der Einnahmeaufteilungs-Software sowie
die Unterstiitzung des Landes Niedersachsen in samtlichen Themen betreffend des Deutschland-
Tickets und der Einnahmeaufteilung.

Einen weiteren Schwerpunkt wird die Weiterentwicklung der FahrPlaner-Plattform bilden. Neben
dem kontinuierlichen Ausbau zu einer landesweit flachendeckenden Auskunfts- und Ticketing-
Plattform steht das Jahr 2025 insbesondere unter dem Fokus der Errichtung einer neuen
Betreiberstruktur.

Fir das Geschaftsjahr 2025 wird - der bisherigen Finanzierungsarithmetik folgend - ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Der Lagebericht der Niedersachsentarif GmbH wird nicht verdffentlicht. Es wird nur eine Kurzversion
des Jahresabschlusses (ohne Lagebericht) im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Beteiligungsbericht 2025
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Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE

Umsatzerlose 3.494 3.477 3.252
sonstige betriebliche Ertrage 27 68 448

Betriebsleistung

AUFWENDUNGEN

Personalaufwand 780 830 757
Abschreibungen 19 156 191
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.791 2.587 2.752

Betriebsaufwand

Zinsen und dhnliche Ertrage 75 31 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern 6 3 0
ahresergebnis ] 0 0
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 12 7 144
Sachanlagen 13 21 25
Anlagevermdogen 25 28 169
Forderungen und sonstige 422 416 75
Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel 5.403 6.839 2.089
Umlaufvermodgen 5.825 7.255 2.164
Rechnungsabgrenzungsposten 5 16 8

Bilanzsumme

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 81 81 81
Eigenkapital 81 81 81
Rickstellungen 99 317 88
Verbindlichkeiten 5.675 6.901 2.172

Bilanzsumme 5.855 7.299 2.341

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Keine

Beteiligungsbericht 2025
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20 USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG

Allgemeine Informationen

USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG (USTRA)

Adresse Logo Rechtsform
Am Hohen Ufer 6 Aktiengesellschaft
30159 Hannover o e

U ST RA Stammkapital
Telefon 67.490,5 T€

(0511)1668-0
Gesellschafter

E-Mail Versorgungs- und Verkehrs- 98,38 %
info@uestra.de Vorstand gesellschaft Hannover mbH (VVG)

Elke van Zadel, Vorsitzende Region Hannover 1,09 %
Homepage Denise Hain Freie Aktionare 0,53 %
www.uestra.de Regina Oelfke (bis 30.09.2025)
Griindungsjahr
1892

(als StraBenbahn Hannover AG)

Mitarbeitende Weitere Organe
2.425% Hauptversammlung
Aufsichtsrat

) Jahresdurchschnitt; Quelle: Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der offentliche Personennahverkehr. Mit Beschluss der
Hauptversammlung am 16.08.2018 wurde der Gegenstand des Unternehmens ausgeweitet, so dass
auch erganzende und erweiternde Mobilitatsdienstleistungen sowie sonstige Aktivitaten im Bereich
Mobilitat einschlie8lich zugehdriger Konzepte, Technologien und Infrastruktur mit umfasst sind. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBBnahmen berechtigt, die diesen Gesellschaftszweck
fordern.

Die USTRA erbringt den OPNV mit Schwerpunkt in der Stadt Hannover sowie den unmittelbar
angrenzenden Stadten und Gemeinden. Die USTRA bedient das Streckennetz in 2024 mit 14
Stadtbahnlinien und 42 Buslinien sowie mit 351 Stadtbahnwagen und 160 Bussen in Stadt und
Region Hannover.

organe der Gesellschaft

B Hauptversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied
Regionsprasident Steffen Krach

Beteiligungsbericht 2025
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B Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen, davon 10 Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner-Vertretungen, die gemdll § 96 Abs.1 und § 101 Aktiengesetz durch die
Hauptversammlung gewdhlt werden, und 10 Aufsichtsratsmitglieder als Vertretung der
Beschaftigten, die nach § 9 Mitbestimmungsgesetz gewdhlt werden.

Die anlasslich der 5. Wahlperiode durchgefiihrten Wahlen zum Aufsichtsrat erfolgten in der
Hauptversammlung am 25.08.2022.

Mitglieder der Anteilseigner

Regionsrat Ulf-Birger Franz (Vorsitzender)
Dr. Elisabeth Clausen Muradian (bis 29.08.2024)
Daniel Farnung

Silke Gardlo (bis 29.08.2024)

Regina Hogrefe (ab 29.08.2024)

Claudia Hopfe

Eike Lengemann

Malte Lohmann (ab 29.08.2024)
Michaela Michalowitz

Ernesto Nebot Pomar

Frank StralBburger

Prof. Dr. Roland Ziesenif

® Vorstand
Elke van Zadel (Vorsitzende)

Denise Hain
Regina Oelfke (bis 30.09.2025)

Beteiligungsbericht 2025
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Beteiligungen an anderen Unternehmen

Die USTRA halt - unmittelbar und mittelbar - die nachfolgend aufgefihrten Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungsunternehmen. Es werden die wesentlichen Beteiligungen mit dem
Stand vom 30.06.2025 angegeben:

Grund-/
Stamm-
kapital

Gesellschaftszweck

Unmittelbare
Beteiligungen

Gehry-Tower

Objektgesellschaft mbH,

Hannover

TransTec Bauplanungs-

und Management-

gesellschaft Hannover

mbH, Hannover

RevCon Audit und
Consulting GmbH,
Hannover

protec service GmbH,
Hannover

Fahrgastmedien
Hannover GmbH,
Hannover

USTRA Reisen GmbH,
Hannover

X-CITY MARKETING
Hannover GmbH,
Hannover

Mio. €

Planung, Bau, Betrieb und 0,025 100,00
Vermietung des Birogebdudes

Goethestr. 13 a/Reuterstr. 8,

Hannover

Planung und ingenieurtechnische 0,511 90,00
Bearbeitung von

Verkehrsanlagen

(Projektarbeiten und -steuerung)

Bau- und Kfm. Revision und 0,100 90,00
Beratung, Vergabekontrolle, IT-

Revision und IT-Beratung,

Ubernahme der Aufgaben eines

Datenschutzbeauftragten

Dienstleistungen im 0,048 90,00
Zusammenhang mit dem Service

fur und mit dem Schutz von

Personen und Objekten

Verwertung von Werberechten, 0,027 90,00
Bereitstellung von

redaktionellen Dienstleistungen

und technischen

Unterstitzungsleistungen fur das

Fahrgastfernsehen in der Region

Hannover sowie damit

zusammenhdngende Tatigkeiten

fur Marketing und Vertrieb

Busbetrieb, Betrieb eines 0,310 90,00
Reisebiros, Maschseeschifffahrt

Marketing, AuBenwerbung, 0,110 50,00
insbesondere Plakat- und

Verkehrsmittelwerbung,

elektronische Medienwerbung

Beteiligungsbericht 2025
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Grund-/
Stamm- Anteil
Gesellschaftszweck kapital [%]

[Mio. €]

TaxiBus Vertriebs- und Vertrieb, Vermittlung und 0,150 50,00

Vermittlungsgesellschaft ~ Durchfiihrung von

mbH, Hannover Personenbeférderungs- und

Mobilitatsdienstleistungen, alle
damit zusammenhdngenden
Dienstleistungen sowie
Kooperationen mit
Personentransportunternehmen
und anderen Mobilitatsdiensten

GVH - GroBraum-Verkehr ~ Zusammenarbeit im OPNV im 0,025 33,00
Hannover GmbH, Tarifgebiet des GVH

Hannover

Hannover Region Erwerb der Nutzungsrechte, 25,565 30,00
Grundsticksgesellschaft Sanierung, Entwicklung, Betrieb

mbH HRG & Co. - und Verwaltung der Passerelle

Passerelle - KG, Hannover nebst Gebdude Raschplatz 5 und
Parkhaus Rundestralle

steuern lenken bauen Gegenstand der Gesellschaft ist 0,025 10,00
Projektsteuerung Region  die Erbrinqung von
Hannover GmbH, Hannover Dienstleitungen im Bereich der

Projektsteuerung und

unterstitzenden Leistungen zur

Abwicklung der Umsetzung von

offentlichen

Infrastrukturprojekten,

insbesondere fr ihre

Gesellschafter

Mittelbare

Beteiligungen

FM Hannover GmbH, Dienstleistung im Bereich 0,025 protec 30,00
Hannover Reinigung, Gebdudeservice- service

leistungen, Betreiben eines GmbH
Sicherheitsleitstandes

Offentliche Zweckerfiillung

Die Region Hannover ist gemal} Niedersachsischem Nahverkehrsgesetz als Aufgabentragerin fir
den gesamten OPNV im Gebiet der Region Hannover zustandig. Zur Erfillung dieser Aufgabe und
zur Sicherung einer ausreichenden Qualitdt und Bedienung mit Verkehrsleistungen betraut die
Region Hannover u. a. die USTRA. Die USTRA schafft gemeinsam mit der Region Hannover einen
wirtschaftlichen, fiir die Kundschaft attraktiven OPNV und tragt gleichzeitig zum Schutz der Umwelt
im Regionsgebiet bei.

Beteiligungsbericht 2025
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Mit Wirkung zum 25.09.2015 hat die Region Hannover die USTRA auf Grundlage eines Offentlichen
Dienstleistungsauftrages (ODA Stadtverkehr Hannover) im Sinne der VO (EG) 1370,/2007 mit der
Erbringung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen zur Gewahrleistung einer ausreichenden
Bedienung der Bevolkerung mit Verkehren im OPNV durch Linienverkehr mit Kraftfahrzeugen und
Stadtbahnen im Tarifgebiet des GVH betraut. Dieser hat eine Laufzeit von 22 1/2 Jahren bis zum
24.03.2038.

Fir den Betrieb des On-Demand-Verkehr in der Region Hannover (sprinti) wurde USTRA im Rahmen
des Grolprojektes “MoHaWiV” (Modellregion Hannover: Wendepunkt im Verkehr) zunachst ab dem
01.08.2023 mit einem Offentlichen Dienstleistungsauftrag im Rahmen einer zweijéhrigen
NotmaBnahme bis zum 31.07.2025 betraut. Die Vergabe der On-Demand-Verkehrsdienstleistungen
an die USTRA erfolgt ab dem 1. August 2025 durch einen reqularen Offentlichen
Dienstleistungsauftrag (ODA sprinti), der eine Gultigkeit von 10 Jahren bis zum 31.07.2035 hat.

Die fur den Betrieb der Stadtbahnen notwendigen Infrastrukturanlagen stehen nicht im Eigentum
der USTRA, sondern werden von der infra Infrastrukturgesellschaft Region Hannover GmbH (infra)
zur Nutzung Gberlassen.

Die funf strategischen Handlungsfelder des Unternehmens - die USTRA als nachhaltig
wirtschaftendes Unternehmen, als kundenorientierte Dienstleisterin, als attraktive Arbeitgeberin,
als innovatives Unternehmen und als Kompetenztragerin Nahverkehr - wurden auch in 2024
weiterentwickelt.

In 2024 liegt die Anzahl der Haltestellen im Stadtbahnnetz weiterhin bei 200 (19 U-Bahnstationen,
157 oberirdische Haltestellen mit Hochbahnsteig und 24 Haltestellen ohne Hochbahnsteig). In 2024
sind somit 176 Haltestellen barrierefrei; das entspricht 88,0 % (Vorjahr 86%).

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Die USTRA gehort mit ihren Stadtbahnen und Stadtbussen zur Spitzengruppe deutscher
Nahverkehrsunternehmen. Im Folgenden werden die wichtigen Aktivitaten und Ereignisse
dargestellt.

Das Unternehmen hat in 2024 rund 163,5 Mio. Fahrgdste befordert (Vorjahr 162 Mio. Fahrgaste).
Allerdings konnten die Fahrgastzahlen fiir 2023 und 2024 wegen des Cyberangriffs im Marz 2023
nicht unmittelbar ermittelt werden und beruhen deshalb auf Schatzungen. Das Vorcoronaniveau ist
noch nicht wieder vollstandig erreicht; vor der Coronapandemie beférderte die USTRA in 2019 noch
rund 172 Mio. Fahrgaste.

Trotz gestiegener Fahrgastzahlen im Vergleich zum Vorjahr sind die Einnahmen aus den vom
Fahrgast gezahlten Fahrgeldern (einschlieRlich erhéhtem Befdrderungsentgelt) im Geschaftsjahr
2024 infolge der Einfihrung des Deutschlandtickets ab Mai 2023 im Vergleich zu 2023 um 4.341 T€
auf 120.084 T€ zuriickgegangen.

USTRA plante fiir 2024 Tarifeinnahmen (ohne erhéhtem Beforderungsentgelt) von 126.700 T€. Das
entspricht einem erwarteten Einnahmeniveau von rd. 73,6 % des Vorcoronajahres 2019 (172.034
T€). Im IST hat USTRA jedoch nur 120.084 T€ (Vorjahr 124.425 T€) erreicht. Das entspricht lediglich
69,8 % (Vorjahr 72,3 %) der Tarifeinnahmen im Vergleich zum Basisjahr 2019. Im IST 2024 ist jedoch
zu beachten, dass die Ausgleichsleistungen zum Deutschlandticket nicht bei den Tarifeinnahmen,
sondern bei den sonstigen betrieblichen Ertragen gezeigt werden. Im Geschaftsjahr 2024 erhielt
USTRA Ausgleichsleistungen fiir das Deutschlandticket i.H.v. 85.356 T€ (Vorjahr: 48.800 T€). Werden
die Tarifeinnahmen mit den Ausgleichsleistungen fir das Deutschlandticket zusammengefasst hat
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USTRA in 2024 Einnahmen von 205.439 T€ erzielt, die in Summe rd. 19,4 % (ber dem
Vorcoronaniveau liegen.

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Verlust von 80.255 T€ (Vorjahr 71.611 T€; Plan 138.630 T€)
ab. Gegenuber dem Plan ist das eine Verbesserung von 58.375 T€. Das wird im Wesentlichen mit
den deutlich hoheren Ausgleichsleistungen fir das Deutschlandticket, den geringeren
Personalkosten sowie dem verminderten Materialaufwand insbesondere wegen Energiekosten und
in Folgejahre verschobene Malnahmen gegeniiber dem Plan begriindet. Der Rickgang des
Materialaufwands ist im Wesentlichen auf die verringerten Energiepreise im Zuge einer
allgemeinen Abschwdachung der Marktpreise und einer erfolgreichen Umstellung der
Einkaufsstrategie nach dem Beginn des weiterhin andauernden Kriegs in der Ukraine
zurickzufihren.

Zur Modernisierung der Fahrzeugflotte erteilte USTRA dem spanischem Hersteller Construcciones y
Auxiliar de Ferrocarriles (CAF) den Zuschlag zum Bau von 42 neuen Stadtbahnen TW 4000.
Voraussichtlich Ende 2026 erfolgt die erste Lieferung eines neuen Wagens. Im darauffolgenden Jahr
sollen 41 Fahrzeuge geliefert und in Betrieb genommen sein.

Beim Projekt Neubau Glocksee wurden die Gesamtprojektkosten neu kalkuliert; es werden nun
rund 25 % hohere Kosten erwartet. Um den urspringlichen Kostenrahmen einhalten zu kénnen,
mussten die Planungen angepasst werden. Diese Umplanung wurde in 2024 abgeschlossen. Die
Genehmigungsunterlagen sind entsprechend aktualisiert worden.

Zur Sicherstellung des hohen Investitionsaufkommens wurde in 2022 ein zweckgebundener
Investitionskredit mit der Europdischen Investitionsbank (EIB) i.H.v. insgesamt 100 Mio. €
abgeschlossen. Ein Abruf aus diesem Kreditrahmen ist bislang nicht erfolgt.

Neben 20 von USTRA in 2024 selbst betriebenen Minibussen im Rahmen des ODA sprinti wurde ein
groRer Teil der Fahrleistung (100 Fahrzeuge) sowie die kompletten Softwaredienste von der USTRA
an das Unternehmen Via Mobility DE GmbH vergeben. USTRA hatte durch dieses Verkehrsangebot
in 2024 einen Aufwand von 19.900 T€; geplant waren 24.400 T«.

Durch eine Zusammenfihrung der Markenwelten der USTRA, regiobus und des GVH wird seit April
2024 die USTRA mit einer neuen Bildmarke, dem sogenannten UMO, als alleinige Marke fir die drei
Unternehmen eingesetzt. Zusatzlich wurden die drei Internetauftritte zu einer Webseite, erreichbar
unter https://www.uestra.de, zusammengefasst. Alle drei Unternehmen bleiben rechtlich
selbststandig.

Die Einfihrung der neuen Bildmarke war gleichzeitig eng verbunden mit dem Weg hin zum
Gemeinschaftsbetrieb von USTRA und regiobus, der ab dem 01. Januar 2025 zur Weiterentwicklung
der regionalen Verkehre startet. Die beiden Unternehmen bleiben, wie bereits ausgefihrt, zwar
formal selbststandig, werden aber organisatorisch unter der Dachmarke der USTRA als ein Betrieb
gefihrt. Die Basis fur die Zusammenarbeit wurde in Form einer Fiihrungsvereinbarung Ende 2024
geschlossen.

In Bezug auf den WLAN-Ausbau fir Fahrgaste sind seit Mitte des Jahres 2024 neben den Bussen
nun auch alle Stadtbahnlinien sowie die ersten beiden Tunnelstationen ,Aegidientorplatz” und
,Kropcke” mit kostenlosem WLAN ausgestattet. Im Jahr 2025 soll die sukzessive Ausstattung der
weiteren Tunnelstationen folgen.

Die durchschnittliche Zahl, der wahrend des Geschadftsjahres 2024 beschaftigten Arbeitnehmer
betrug 2.425 (Vorjahr: 2.328), davon waren 1.707 gewerbliche Arbeitnehmer (Vorjahr: 1.644) und
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718 Angestellte (Vorjahr: 684). Die Zahl der Auszubildenden und Praktikanten betrug
durchschnittlich 108 (Vorjahr: 106).

Es wurden in 2024 6 Hybrid-Solo-Busse beschafft.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts fir 2024 sind - so der Vorstand - keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand einzelner Betriebsbereiche oder gar des gesamten Unternehmens
gefahrden konnten. Der Vorstand kommt zu dem Ergebnis, dass die USTRA ausreichend versichert
ist, ausreichend risikobegrenzende Vorsorge getroffen hat und die Risikotragfahigkeit auf
Liquiditatsbasis gegeben ist.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die USTRA schlieBt das Geschaftsjahr 2024 mit einem Ergebnis nach Steuern und vor
Verlustibernahme in Héhe von -80.255 T€ ab; Planergebnis waren minus -138.630 Mio. €.
Gegeniber dem Plan 2024 ergibt sich somit eine Verbesserung von 58.375 T€. Das aktuelle Ergebnis
ist um 8.645 T€ schlechter als das Vorjahresergebnis. Der Verlustausgleich erfolgt im Rahmen des
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages tber die Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft Hannover mbH (VVG).

Das Unternehmen weist betriebliche Gesamtertrage in Hohe von 286.928 T€ und betriebliche
Gesamtaufwendungen (ohne Finanzergebnis und Steuern) in Hohe von 367.995 T€ aus. Damit
liegen die betriebliche Gesamtertrage um 10.883 T€ und die betriebliche Gesamtaufwendungen
um 1.319 T€ unter dem jeweiligen Vorjahreswert.

Die Tarifeinnahmen (inkl. vorldufige Einnahmeaufteilung 2024 und Tarifeinnahmen aus Vorjahren
durch die GVH-Endabrechnung) sanken im Vergleich zum Vorjahr um 4.341 T€ und verminderten
sich im Vergleich zum Plan um 6.616 T€ auf 120.084 T<€. Dieser Rickgang im Vergleich zum Plan
resultiert trotz der Tariferh6hung von durchschnittlich 7,0 % zum 01.01.2024 insbesondere aus der
EinfGhrung des Deutschlandtickets, was zu einem Rickgang der Fahrgeldeinnahmen aber
gleichzeitig zu einer Zunahme der OPNV Ausgleichszahlungen fir das Deutschlandticket fir 2024
i.H.v. 85.356 T€ fihrte, die jedoch im Posten sonstige betriebliche Ertrdge ausgewiesen werden.

USTRA erhalt fur die unentgeltliche Beforderung schwerbehinderter Menschen im OPNV gemaR
§ 231 Sozialgesetzbuch IX und fir die unentgeltliche Schilerbeférderung Kompensationsleistungen,
die im Posten Umsatzerldse aus Ausgleichsleistungen ausgewiesen werden.

Die sonstigen Umsatzerlose Verkehr beinhalten vorrangig Ertrage aus der Vermietung von
Werbeflachen, Sonderverkehre und Provisionserlose.

Die Umsatzerlose Drittgeschaft betragen in Summe 45.152 T€ und beinhalten im Wesentlichen den
infra-Instandhaltungsvertrag mit 27.652 T€ und sonstige Umsatzerldse mit 17.500 T€ (im
Wesentlichen Instandhaltung B- und C-Katalog fir infra).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 116.401 T€ um 38.216 T€ Gber dem Planansatz und
um 7.069 T€ unter dem Vorjahr; geplant waren 78.185 T€. Zwar hatte USTRA deutlich hohere
Ausgleichleistungen fir das Deutschlandticket i.H.v. 85.356 T<€ als im Vorjahr (48.080 T€); das wurde
aber durch den Wegfall der Ausgleichsleistungen der OPNV Rettungsschirmmittel, dem verringerten
Energiepreisbremsenzuschuss, den riickldufigen Férdermitteln fir MoHaWiV (insbesondere sprinti)
sowie die in 2024 geringer ausgefallenen Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens fir
Investitionszuschiisse mehr als kompensiert.
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Der Materialaufwand liegt mit 88.051 T€ um 9.481 T€ unter dem Plan sowie um 19.658 T€ unter
dem Vorjahreswert und beinhaltet Energiekosten, Materialverbrauche, bezogene Dienstleistungen
fir die Instandhaltung, Subunternehmerleistungen und das Nutzungsentgelt fir die Nutzung der
Infrastruktur. Die Verringerung des Materialaufwandes ist im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen
auf die verringerten Energiepreise im Zuge einer allgemeinen Abschwachung der Marktpreise und
einer erfolgreichen Umstellung der Einkaufsstrategie nach dem Beginn der Ukrainekrise
zuriickzufthren.

In 2024 sind Personalaufwendungen (einschlieBlich Altersversorqung) von 182.518 T€ (Vorjahr:
167.812 T€) entstanden. Der Planansatz von 185.745 T€ wurde somit um 3.227 T€ unterschritten
und der Vorjahreswert um 14.718 T€ Gberschritten.

Der Anstieg des laufenden Personalaufwands ist zum einen auf die Tariferhdhung zum 1. Mdrz 2024
und der leicht erhdhten Mitarbeiterkapazitat zurickzufiGhren. Die Aufwendungen fir
Altersversorgung sind dabei von 24.100 T€ auf 27.035 T€ Mio. € angestiegen. Zum 31. Dezember
2024 betrug die Deckungsliicke in der Finanzierung der Altersversorgung noch 38.277 T€ (Vorjahr:
28.919 T€). Dem Grunde nach hatte sich die Deckungslicke durch das im Durchschnitt erhdhte
Zinsniveau weiter verringern missen. Die Zunahme ist jedoch darauf zuriickzufihren, dass der mit
der Versorgungseinrichtung geschlossene Darlehensvertrag i.H.v. 25.000 T€ aufgrund der zum
Stichtag geltenden vertraglichen Ausgestaltung zum 31.12.2024 nicht in das Deckungsvermdgen
eingerechnet werden kann.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande wund Sachanlagen des
Anlagevermdgens betragen 38.862 T€ und unterschreiten den Vorjahreswert um 2.537 T€. Der
Planansatz betrug 33.993 T€. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die erhdhten Abschreibungen
im letzten Jahr durch die erfolgsneutrale Umstellung des Ausweises von der Netto- auf
Bruttomethode fiir vor dem 1. Januar 2014 angeschaffte Anlageqiter zuriickzufiihren, wodurch die
Abschreibungen in 2024 im Vergleich zum Vorjahr verringert sind.

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt mit 58.564 T€ um insgesamt 12.048 T€ unter dem Plan und
um 6.170 T€ Gber dem Vorjahreswert. Wesentliche Posten in diesem Bereich sind sonstige
Dienstleistungen, Grundstiicks- und Gebaudekosten, EDV-Kosten, Instandhaltungskosten, Werbung
und Information, Rechts- und Beratungskosten. Der wesentliche Grund fir die Zunahme im
Vergleich zum Vorjahr ist die Erhéhung der Aufwendungen fir sonstigen Dienstleistungen i.H.v.
23.833 T€ (Vorjahr 20.236 T€) fir die anwachsenden Beférderungsleistungen durch den
Dienstleister im Rahmen des Projekts sprinti.

Das Finanzergebnis liegt mit 1.216 T€ um 992 T€ iber dem Vorjahreswert von 224 T€. Gegenuber
dem Plan 2024 betrdgt die Verbesserung 7.092 T€. Die Verbesserung resultiert aus einem héheren
Beteiligungsergebnis und einem in Summe besseren Zinsergebnis.

Bilanz

Die Bilanzsumme zum 31.12.2024 betragt 711.707 T€ (Vorjahr: 721.196 T€) und liegt damit um
9.489 T€ unter der Vorjahressumme.

Auf der Aktivseite sind die immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen auf 576.285 T€
(Vorjahr: 583.870 T€) zurickgegangen. Das Investitionsvolumen war geringer als die
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande. Die Finanzanlagen
sind hingegen nur leicht gesunken.

Beteiligungsbericht 2025
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Die Abnahme des Umlaufvermégens in Hohe von 2.027 T€ auf 123.502 T€ resultiert trotz
Aufstockung der Ersatzteillagerbestande in den Vorraten vornehmlich aus dem riickldufigen Bestand
der liquiden Mittel.

Auf der Passivseite der Bilanz spiegelt sich die Abnahme der Bilanzsumme im Wesentlichen aus der
Abnahme des Sonderpostens fiir Zuschiisse und Zulagen wider, was aus der geringeren
Investitionstatigkeit resultiert.

Finanzmittel

USTRA kann im Rahmen der Innenfinanzierung in 2024 einen positiven operativen Cashflow von
10.842 T€ erwirtschaften. Insbesondere wegen der erhaltenen Investitionszuschissen von 4.747 T€
und der Aufnahme von kurz- und mittelfristigen Kreditmittel i.H.v. 25.000 T€ standen USTRA
finanzielle Mittel von 44.100 T€ zur Verfiigung. USTRA nutzte dies fiir Investitionen in Anlagegiiter
i.H.v. 30.570 T€ und zur planmaRigen Tilgung von Darlehen i.H.v. 13.471 T€.

Eine laufende Liquiditatskontrolle einschlieBlich eines Liquiditdtsmanagements und einer
Kreditiberwachung erfolgt durch den Bereich Rechnungswesen und Finanzen. Zudem ist die USTRA
in das Cash-Management der Region Hannover einbezogen. Zur Liquiditdtssteuerung besteht eine
Kreditlinie bei der Sparkasse Hannover sowie bei der BNP Paribas S.A. i.H.v. jeweils 17.500 Tg,
insgesamt 35.000 T€. Die Kreditlinien sind zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen worden.

Zur Absicherung weiterer Liquiditdtsbedarfe wurde zudem ein unbesichertes Darlehen mit der
Versorgungseinrichtung der USTRA e.V. (Versorgungseinrichtung) i.H.v. 25.000 T€ geschlossen,
welches auf Basis des 12-Monats Euribor verzinst wird. Damit soll sichergestellt werden, dass die
USTRA ihren laufenden Verbindlichkeiten im Prognosezeitraum jederzeit fristgerecht nachkommen
kann.

Ausblick

Die USTRA erbringt fiir die Dauer der Laufzeiten der beiden ODA die garantierte Leistung fir die
Kunden unter Einhaltung der in den beiden ODA vereinbarten Ziele.

Der Vorstand stellt in seinem Lagebericht 2024 fest, dass die Erlossteigerungen kiinftig nicht
ausreichen, um die Kostensteigerungen zu kompensieren, so dass der Verlust der USTRA weiter
ansteigen wird.

In der Planung fir das Geschaftsjahr 2025 geht die USTRA von einem Ergebnis nach Steuern und
vor Verlustibernahme von -105.044 T€ aus.

Fir 2025 sind Gesamtinvestitionen in Hohe von 102.517 T€ geplant mit dem Schwerpunkt fiir die
Erneuerung der Fahrzeugflotte, der weitere Ausbau der Ladeinfrastruktur, fir die Umstellung der
Busflotte auf Elektroantrieb sowie der Neubau des Betriebshofes Glocksee und eines weiteren
Betriebshofes in Lahe. Nach Berticksichtigung einer von USTRA geplanten Realisierungsquote und
des erwarteten Zuschussanteils betrdgt der geplante Eigenanteil der USTRA 70.164 T€.

Der Jahresabschluss und Lagebericht der USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG ist unter
www.unternehmensregister.de einzusehen.

Beteiligungsbericht 2025
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Region Hannover - 155 - USTRA
Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022

ERTRAGE

Umsatzerlose 170.510 174.337 162.004

andere aktivierte Eigenleistungen 17 4 21

Sonstige betriebliche Ertrage 116.401 123.470 92.882

Betriebsleistung 286.928 297.811
AUFWENDUNGEN

Materialaufwendungen 88.051 107.709
Personalaufwendungen 182.518 167.812
Abschreibungen 38.862 41.399
Sonstige betriebliche Aufwendungen 58.564 52.394

367.995 369.314

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis -81.067 -71.503

Ertrage aus Beteiligungen, Gewinnab-

fuhrungsvertrdgen, Wertpapieren, Zinsen etc. 5.003 5.070
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.787 4.846
Steuern 404 332

Jahresergebnis vor

254.907

70.851
161.816
32.164
37.612
302.443

2.341
2.415
520

-80.255 -71.611

Verlustubernahme /Gewinnabfiihrung

Ertrage aus Verlustibernahme VVG 80.255 71.611 48.130
Jahresergebnis 0 0 0

Beteiligungsbericht 2025
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B Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Immaterielles Vermogen 9.813 8.863 7.328
Sachanlagen 566.472 575.007 494.273
Finanzanlagen 11.019 11.173 6.669
Anlagevermdogen 587.304 595.043 508.270
Vorrate 15.982 12.792 13.627
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 55.017 57.368 25.032
Liquide Mittel 52.504 55.370 104.662
Umlaufvermogen 123.502 125.530 143.320
Rechnungsabgrenzungsposten 901 623 553
Bilanzsumme 711.707 721.196 652.143
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 67.490 67.490 67.490
Ricklagen 66.743 66.743 66.743
Eigenkapital 134.233 134.233 134.233
Sonderposten fir Zuschiisse und Zulagen 208.034 221.192 194.434
Rickstellungen 156.678 155.535 198.800
Verbindlichkeiten 209.945 208.703 122.204
Rechnungsabgrenzungsposten 2.817 1.533 2.472

Bilanzsumme YARWAY) 721.196 652.143

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts

2024 2023

Angaben in T€ Ertrage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen

indirekt tber VVG 75.8797 66.669*
“) inkl. GPNV-Rettungsschirmmittel i.H.v. 0,00 T€ (direkt); im Vorjahr i.H.v. 10.503 T€ (direkt)

Beteiligungsbericht 2025
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Einnahmen und Ausgaben aus Investitionstatigkeit

2024 2023

Angaben in T€ Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben

investive Mittel 0 0

Der Haushalt der Region Hannover ist im Ergebnishaushalt aufgrund der Verlustibernahme durch
die VVG nur indirekt betroffen.

Beteiligungsbericht 2025



Avacon

- 158 -

%
o o

Region Hannover

21 Avacon AG

Allgemeine Informationen

Avacon AG

Adresse Logo
38345 Helmstedt

Telefon
(05351) 123-0
Vorstand
Telefax Marten Bunnemann (bis 31.08.2024)

(05351) 123-40019

E-Mail Marit Maller
kundenservice@avacon.de

Griindungsjahr
Aufsichtsrat

Mitarbeitende
43

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind:

Rainer Schmittdiel

Weitere Organe
1999 Hauptversammlung

Matthias Boxberger (seit 01.09.2024)
Vorstandsvorsitzender

Rechtsform
Aktiengesellschaft

Grundkapital
357.616 T€

Gesellschafter

E.ON-Beteiligungen GmbH 39,9 %
Kommunale Aktionare 38,6 %
davon Region Hannover 0,5286 %

Bayernwerk AG 21,5 %

Bei der Berechnung der
dargestellten Anteilsverhaltnisse
wurden die eigenen Aktien der
Avacon AG gemal3§ 16 Abs. 2
AktG nicht bertcksichtigt.

- die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung, Férderung, Gewinnung,
Speicherung, Fortleitung und Verteilung von elektrischer Energie, Gas, Wasserstoff, Wasser,
Dampf und Warme, zur Abwasserbehandlung und -entsorgung sowie von Entsorgungsanlagen;

- der An- und Verkauf von elektrischer Energie, Gas, Wasserstoff und Wasser sowie Dampf und

Warme;

- die Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und der Telekommunikation;
- die Erbringung von Dienstleistungen in den vorgenannten und in damit zusammenhangenden

Geschaftsfeldern;

- die Vornahme aller sonstigen Geschdfte, die mit der Betdtigung auf den vorgenannten
Geschaftsfeldern zusammenhdngen oder geeignet sind, diese zu fordern.

Die Gesellschaft kann in den oben bezeichneten Geschaftsfeldern selbst oder durch die Beteiligung
an anderen Gesellschaften tatig werden. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und
Unternehmen, die in oben bezeichneten oder dhnlichen Geschaftsfeldern tatig sind, errichten,
erwerben, verwalten, sich an solchen kapitalmaRig beteiligen oder sie verdulRern. Sie kann ihren
Betrieb ganz oder teilweise in Beteiligungsunternehmen ausgliedern.

organe der Gesellschaft

® Hauptversammlung

Von der Region Hannover entsandtes Mitglied

Regionsprdsident Steffen Krach

Beteiligungsbericht 2025
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B Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern, von denen 10 von der Hauptversammlung und 10 von
den Beschaftigten nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewdhlt werden.

m Vorstand

Marten Bunnemann, Vorstandsvorsitzender und Finanzvorstand (bis 31.08.2024)
Matthias Boxberger, Vorstandsvorsitzender und Finanzvorstand (seit 01.09.2024)
Marit Miller, Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin

Rainer Schmittdiel, Technikvorstand

Beteiligungen an anderen Unternehmen

Der Schwerpunkt des Beteiligungsportfolios liegt in den Kerngeschaftsfeldern Strom, Gas, Warme,
Wasser und Telekommunikation. In Summe zahlt das Beteiligungsportfolio der Avacon AG
58 Beteiligungen.

Uber die neun Mehrheitsbeteiligungen hinaus war die Avacon AG zum Bilanzstichtag an 11
kommunalen und regionalen Energieversorgern sowie an 18 Netzkooperationsgesellschaften
beteiligt. Die Avacon AG selbst hdlt die gesellschaftsrechtliche Beteiligung bei den
Netzkooperationen. Die Strom- bzw. Gasnetze werden durch die Tochtergesellschaft Avacon Netz
GmbH als Netzbetreiber von den Kooperationsgesellschaften langfristig gepachtet.

Die Ubrigen Beteiligungen umfassen 17 Gesellschaften. Hierunter fallen Unternehmen, die
energienahe Dienstleistungen erbringen (z. B. in dem Bereich Klimaschutz und kommunale
Warmeplanung). Hierzu gehort auch die Beteiligung der Avacon AG an der Klimaschutzagentur
Region Hannover GmbH (9,82%).

Zwischen der Avacon AG und der Avacon Netz GmbH, der Avacon Natur GmbH, der Avacon Connect
GmbH sowie der Avacon Beteiligungen GmbH bestanden jeweils Gewinn- bzw.
Ergebnisabfiihrungsvertrage. Damit gingen die Ergebnisse unmittelbar in die Ertragslage der Avacon
AG fiir das Geschaftsjahr 2024 ein.

Eigenkapital .
per 31.12.2023 Anteil
Te€ [%]

Avacon Beteiligungen GmbH, Helmstedt 61.012 100,00
- i/t\g;ltc:;huergWerke Magdeburg GmbH & Co. KG, 531560 26,67
s i/tégg;huergWerke Magdeburg Verwaltungs-GmbH, 56 26,67

Avacon Connect GmbH, Laatzen 33.584 100,00
- Avacon Connect 1. VG GmbH, Helmstedt 24 100,00
- Avacon Connect 2. VG GmbH, Helmstedt 24 100,00
- Avacon Data Center GmbH, Helmstedt 5.960 51,00

Avacon Natur GmbH, Sarstedt 66.560 100,00
- Airco-Klima Service GmbH, Garbsen 2.174 100,00

Beteiligungsbericht 2025
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Eigenkapital .
per 31.12.2023 A[';;o‘i"
[T€]
- Altmarker Solarstrom GmbH, Kusey 1.591 100,00
- Avacon Natur 6. Beteiligungs-GmbH, Sarstedt 23 100,00
- Avacon Natur 7. Beteiligungs-GmbH, Sarstedt 23 100,00
- Avacon Natur 8. Beteiligungs-GmbH i. G., Sarstedt k. A. 100,00
- Avacon Natur 9. Beteiligungs-GmbH, Sarstedt k. A. 100,00
- Avacon Natur 10. Beteiligungs-GmbH i. G., Sarstedt k. A. 100,00
- Biogas Steyerberg GmbH, Steyerberg 2.298 100,00

- Burgerwindpark Bardowick Betreibergesellschaft mbH &

Co. KG, Bardowick 3867 15,00

?g,r?(%r,wlvl\ré(lit[)):ét Hacklingen-Melbeck Betriebsges. mbH & 5741 10,00
- Energiewerke Osterburg GmbH, Osterburg 446 49,00
- Erneuerbare Energien Blankenburg GmbH, Sarstedt 898 50,00
- Greinke Verwaltungs GmbH, Hohenhameln 21 85,10
- Grine Quartiere GmbH, Gelsenkirchen 1.559 25,00
- GW EnergyTec GmbH & Co. KG, Hohenhameln -2.430 85,10
- Leicon GmbH, Neustadt a. Rbge 187 50,00
- MorgenWarme GmbH, Gronau (Leine) 23 50,00
- Oberg Freiflachen PV GmbH & Co. KG, Gronau (Leine) 2.501 50,00
- Oberg Freiflachen PV Verwaltungs GmbH, Gronau (Leine) 24 50,00
- Shamrock Energie GmbH, Herne -457 50,00
- Solarpark Oldendorf 23 80,00
- Stadtentfalter Erkrath GmbH, Ménchengladbach 18 100,00
- Stadtentfalter GmbH, Sarstedt 811 50,00
- Stadtentfalter Holding GmbH, Sarstedt 48 100,00
- Stadtentfalter Quartiere GmbH, Sarstedt 19 100,00
- Windenergie Leinetal GmbH & Co. KG, Freden 495 26,17
- Windenergie Leinetal Verwaltungs GmbH, Freden 72 24,90
- Windenergie Osterburg GmbH & Co. KG, Osterburg 733 49,00
- Windenergie Osterburg Verwaltungs GmbH, Osterburg 30 49,00
- Windpark Holtensen-Hullersen GmbH Co. Betriebs-KG, 4.987 40,00

Itzehoe
Avacon Netz GmbH, Helmstedt 677.634 100,00

Beteiligungsbericht 2025
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[T€]
- Avacon Hochdrucknetz GmbH, Helmstedt 14.525 100,00
- Beteiligung N1 GmbH, Helmstedt 22 100,00
- Il:l/\ztgzgsts)ﬁlrlgchaft High Tech Park Magdeburg GmbH, 783 50,00
- Netzgesellschaft S-1 GmbH, Helmstedt 517 100,00
- Netzgesellschaft W-1 GmbH, Helmstedt 22 100,00
- Stromnetzgesellschaft Seelze GmbH & Co. KG, Seelze 15 49,00
Avacon Pensionsgesellschaft mbH, Helmstedt 22 100,00
Avacon Wasser GmbH, Wolfenbuttel 46.796 94,06
- Abwasserentsorgung Bleckede GmbH, Bleckede -1.100 49,00
s ,;\tlév(;/tasserentsorgung Schéppenstedt GmbH, Schéppen- 4537 49,00
= ngiisirlgesellschaft Bardowick mbH & Co. KG, 3.707 49,00
: gg:;gﬁirfesellschaft Bardowick Verwaltungs-GmbH, 27 49,00
- Abwassergesellschaft Gehrden mbH, Gehrden 25 49,00
- Abwassergesellschaft Imenau mbH, Melbeck -2.011 49,00
- Avacon Consult GmbH, Wolfenbdttel 759 100,00
- ElImregia GmbH, Schéningen -5.634 49,00
- Harzwasserwerke GmbH, Hildesheim 116.814 20,80
- Landwehr Wassertechnik GmbH, Schoppenstedt 3.839 100,00
- SALVA Lineburg GmbH, Lineburg 24 50,00
- Wasser- und Abwassergesellschaft Vienenburg mbH, 2214 49,00
Gronau
- Wasserversorgung Sarstedt GmbH, Sarstedt 1.546 49,00
b.ventus GmbH, Disseldorf k. A. 5,01
Celle-Uelzen Netz GmbH, Celle 94.506 2,56
Cremlinger Energie GmbH, Cremlingen 4.949 49,00
E.ON Grid Solutions GmbH, Hamburg 16.739 16,58
Energieagentur Schaumburg gGmbH, Stadthagen 123 3,01
Energienetze Visselhévede GmbH, Visselhévede k. A. 49,00
Energieversorqung Sehnde GmbH, Sehnde 9.569 30,00
Energieversorqung Vechelde GmbH & Co. KG, Vechelde 7.830 49,00
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Eigenkapital .
per 31.12.2023 A[';;o‘i"
[T€]
Energiewerke Isernhagen GmbH, Isernhagen 4.965 49,00
FEVA Infrastrukturgesellschaft mbH, Wolfsburg 634 49,00

GasLINE Telekommunikationsnetz-
Geschaftsfuhrungsgesellschaft deutscher 78 5,00
Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen

GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher

Gasversorgungsunternehmen mbH & Co. KG, Straelen 159.708 >/00
Gasnetzgesellschaft Laatzen-Sid mbH, Laatzen 2.033 49,00
Gemeindewerke Uetze GmbH, Uetze 2.678 48,98
Gemeindewerke Wedemark GmbH, Wedemark 12.659 49,00
HAzwei GmbH, Hannover 8.346 50,00
- Hanseatic Hydrogen GmbH, Hamburg k. A. 33,50
- HAzwei 1. Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 2.357 100,00
- HAzwei 2. Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 24 100,00
- HAzwei 3. Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 2.300 100,00
Infrastrukturgesellschaft Stadt Nienburg/Weser mbH,

Nienburg/Weser 34 49,90
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH, Hannover 88 9,82
Klimaschutzagentur Weserbergland ggmbH, Hameln 200 6,17
LandE GmbH, Wolfsburg-Fallersleben 196.324 69,57
- Abwasserentsorgung Schladen GmbH, Schladen 27 49,00
: gﬂ;\ger;sorgung im Landkreis Gifhorn GmbH, 78.967 95,00
- LSW Energie Verwaltungs-GmbH, Wolfsburg 26 57,00
- LSW Holding GmbH & Co. KG, Wolfsburg 41.664 57,00
- LSW Holding Verwaltungs-GmbH, Wolfsburg 26 57,00
- LSW Netz Verwaltungs-GmbH, Wolfsburg 26 57,00
- Oebisfelder Wasser und Abwasser GmbH, Oebisfelde 1.103 49,00
- \IC‘VSZSeenrkraftnutzung im Landkreis Gifhorn GmbH, 414 50,00
Lichtverbund StralBenbeleuchtung GmbH, Helmstedt 0 100,00
Luna Lineburg GmbH, Lineburg 25 49,00
Lineburger Wohnungsbau GmbH, Lineburg 44.687 3,05
l[;lae(tizlg\j/\eﬂsneclilesEhaft Bad Minder GmbH Co. KG, 7329 49,00
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Eigenkapital .
per 31.12.2023 Anteil
[1€] [%]

Netzgesellschaft Barsinghausen GmbH & Co. KG,

Barsinghausen 2348 49,00
Netzgesellschaft Gehrden mbH, Gehrden 4.987 49,00
Netzgesellschaft Hemmingen mbH, Hemmingen 5.307 49,00
gl;tszgr(]asellschaft Hildesheimer Land GmbH & Co. KG, 17204 49,00
glieetszgnesellschaft Hildesheimer Land Verwaltung GmbH, 36 49,00
Netzgesellschaft Ronnenberg GmbH & Co. KG, Ronnenberg 3.993 49,00
Netzgesellschaft Stuhr/Weyhe mbH i. L., Helmstedt 25 100,00
Netzgesellschaft Syke GmbH, Syke 5.317 49,00
’S\lt:l(jlst?aedttz:NRebugs:adt a. Rbge. GmbH & Co. KG, 24.637 2490
lS\ltealjlsttnaed’[tz:'NRebugs;'adt a. Rbge. Verwaltungs-GmbH, 53 2490
Stadtversorgung Pattensen GmbH & Co. KG, Pattensen 5.227 49,00
Stadtversorgung Pattensen Verwaltung GmbH, Pattensen 35 49,00
Stadtwerke Blankenburg GmbH, Blankenburg (Harz) 13.630 30,00
Stadtwerke Burgdorf GmbH, Burgdorf 6.099 49,00
Stadtwerke Garbsen GmbH, Garbsen 37.471 24,90
Stadtwerke Wolfenbittel GmbH, Wolfenbittel 18.723 26,00
Stadtwerke Wolmirstedt GmbH, Wolmirstedt 10.309 49,40
Stadtwerke Wunstorf GmbH & Co. KG, Wunstorf 9.706 15,00
Stadtwerke Wunstorf Verwaltungs-GmbH, Wunstorf 71 15,00
Stromnetze Peiner Land GmbH, Ilsede 10.008 49,00
i:)r.ol?]erllgtggessaellzlcsﬂfaj’;tﬁad Salzdetfurth-Diekholzen mbH & 6.473 49,00
SBt;griT:]gitazL?seesr?IIschaft Barsinghausen GmbH & Co. KG, 7047 49,00
Stromnetzgesellschaft Wunstorf GmbH & Co. KG, Wunstorf 5.189 49,00
SVO Holding GmbH, Celle 72.557 50,10
- Celle-Uelzen Netz GmbH, Celle 94.506 94,90
- SVO Access GmbH, Celle 3.500 100,00
- SVO Vertrieb GmbH, Celle 1.277 100,00
Uberlandwerk Leinetal GmbH, Gronau 16.545 48,00
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Eigenkapital .
per 31.12.2023 A[':,;o‘i"
[T€]
Warmeschmiede GmbH, Hannover 369 50,00
WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG, Salzgitter 45.993 50,22
WEVG Verwaltungs GmbH, Salzgitter 40 50,22

Offentliche Zweckerfiillung

Die Avacon AG fungiert als Muttergesellschaft der Avacon-Gruppe (Mehrheitsbeteiligungen) und
nimmt Ubergreifende Konzernfunktionen wahr. Ein wesentlicher Bestandteil davon ist die
Finanzierung der gesamten Avacon-Gruppe. Die Unternehmensschwerpunkte von Avacon liegen
zum einen im Beteiligungsmanagement, zum anderen erbringt Avacon Dienstleistungen fir die
Avacon Netz GmbH und weitere Beteiligungsgesellschaften. Avacon ist auch in der Marktrolle
wettbewerblicher Messstellenbetrieb aktiv. Uber einen Webshop bietet Avacon seinen Kunden
Losungen fir Energie, Wasser und E-Mobilitat an. Dariiber hinaus verfiigen die Tochterunternehmen
und Beteiligungen von Avacon Uber Kompetenz in den Geschaftsfeldern Strom, Gas, Wasser,
Warme/Kalte, Erneuerbare Energien und Telekommunikation.

Folgende Tétigkeiten werden von der Avacon AG im Sinne des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG)
wahrgenommen:

Elektrizitatsverteilung

Gasverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors
Tatigkeiten auerhalb des Elektrizitats- und Gassektors

Grundziige des Geschiaftsverlaufs

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose lagen mit insgesamt 14.251 T€ iber Vorjahresniveau (13.176 T€). Es erhdhten
sich sowohl die Umsatzerldse aus Dienstleistungsvertragen mit verbundenen Unternehmen als auch
die Erlose aus dem Webshop sowie im Bereich E-Mobility. Die Erhohung der sonstigen Ertrdge um
747 T€ auf 1.827 T€ ist vor allem auf die Veranderung der Rickstellungen fir Archivierung
zuriickzufthren.

Der Materialaufwand setzt sich zusammen aus den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (999 T€; Vorjahr: 1.348 T€) und bezogene Leistungen (256 T€; Vorjahr: 67 T€). Der
Personalaufwand (8.300 T€; Vorjahr: 10.027 T€) reduzierte sich vor allem aufgrund einer
verringerten Zufihrung zu den Rickstellungen fur Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen minderten sich um 454 T€ auf 7.559 T€. Grund dafir war
insbesondere der niedrigere Aufwand fir Fremd- und Dienstleistungen (4.547 T€; Vorjahr: 5.147
T€).

Das Finanzergebnis, bestehend aus dem Beteiligungs- und Zinsergebnis, verringerte insgesamt um
60.631 T€ auf 263.295 T€. Die Minderung ist groRtenteils auf die gesunkenen Ertrdge aus
Ergebnisabfihrungsvertragen (minus 50.487 T€) zurickzufihren. Zudem wirkt die Wertberichtigung
auf den Beteiligungsbuchwert der HAzwei GmbH ergebnisbelastend.

Beteiligungsbericht 2025
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Region Hannover - 165 - Avacon

Die Verminderung der Steuerbelastung begriindet sich Gberwiegend aus den Effekten aus der
Avacon Netz GmbH (42.572 T«€; Vorjahr: 79.014 T€).

Insgesamt erzielte die Avacon AG nach Abzug von Steuern einen Jahresiberschuss in Héhe von
219.621 T€, der damit leicht unter dem Vorjahresniveau (239.652 T€) liegt.

Bilanz

Die Bilanz weist eine Bilanzsumme von 2.491.222 T€ (Vorjahr: 2.374.579 T€) aus. Das
Anlagevermégen erhdhte sich um 305.408 T€ auf 2.246.290 T€ im Wesentlichen infolge der
Ausgabe von Darlehen an verbundene Unternehmen sowie Zuzahlungen in das Eigenkapital von
Beteiligungen. Das Anlagevermdgen war zum Bilanzstichtag zu 64,0 % (Vorjahr: 69,6 %) durch
Eigenkapital gedeckt.

Die Verringerung des Umlaufvermdgens um 186.473 T€ auf 244.215 T€ ist insbesondere auf den
Rickgang der Forderungen gegen verbundene Unternehmen (229.779 T€, Vorjahr: 424.904 T€)
zuriickzufthren.

Das Eigenkapital betrug 1.438.486 T€ gegeniber 1.349.798 T€ im Vorjahr. Die Gewinnricklagen
sind infolge einer Zufihrung eines Teils des Jahresergebnisses 2024 (109.000 T€) auf 622.048 T€
gestiegen. Der Bilanzgewinn von 111.446 T€ ergibt sich aus dem Jahresiberschuss in Hohe von
219.621 T€, dem Gewinnvortrag gemal} Beschluss der Hauptversammlung in Hohe von 825 T€
abziglich der Einstellung in andere Gewinnriicklagen in Hohe von 109.000 T€. Die bilanzielle
Eigenkapitalquote betrug 57,7 % und liegt damit leicht Gber dem Vorjahreswert.

Der Rickgang der Rickstellungen um 23.723 T€ auf 61.344 T€ resultiert vor allem aus niedrigeren
Steuerrickstellungen (44.724 T€; Vorjahr; 65.049 T€).

Die Verbindlichkeiten betrugen im Berichtsjahr insgesamt 991.344 T€ gegeniiber 939.658 T€ im
Vorjahr. Fir den Anstieg sind insbesondere die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen (988.246 T€; Vorjahr: 936.756 T€) verantwortlich. Dies betrifft vor allem die
Aufnahme von langfristigen Darlehen bei der E.ON SE. Gegenldufig verringerten sich die
Verbindlichkeiten gegeniiber der Avacon Netz GmbH aus der kurzfristigen Geldaufnahme.

Ausblick

Die Prognose der gesamten Ergebnisentwicklung der Unternehmensgruppe Avacon ist weiterhin
von den vielfdltigen Verdnderungen der Energiewirtschaft gepragt. Auf Grundlage der
Mittelfristplanung, die auf Annahmen zu den von der Avacon AG erwarteten Markt,- Wettbewerbs-
und Umfeldentwicklungen sowie dem Umsetzungserfolg von geplanten MaRnahmen basiert, wird
fir das Geschaftsjahr 2025 von einem Jahresiberschuss auf dem Niveau des Vorjahres
ausgegangen. Der geplante Ergebnisbeitrag (vor Steuern) der Avacon Netz GmbH liegt
voraussichtlich leicht Gber dem Niveau des Vorjahres (242.797 T€).

Der Lagebericht der Avacon AG ist unter www.unternehmensregister.de einzusehen.

Beteiligungsbericht 2025
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Avacon - 166 - Region Hannover

Wirtschaftliche Daten der Gesellschaft

B Gewinn- und Verlustrechnungen

Angaben in T€ 2024 2023 2022
ERTRAGE
Umsatzerlése 14.251 13.176 12.098
Sonstige betriebliche Ertrage 1.827 1.080 1.620
Betriebsleistung 16.078 14.256 LENALS
AUFWENDUNGEN
Materialaufwand 1.255 1.415 726
Personalaufwand 8.300 10.027 9.110
Abschreibungen 66 61 66
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.559 8.013 5.755
Finanzergebnis 263.295 323.926 148.894
Steuern vom Einkommen und Ertrag 42.572 79.014 41.189
219.621 239.652 105.766
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 825 906 3.973
Eigene Aktien 0 0 252
Entnahmen aus Gewinnricklagen 0 0 22.100

Einstellungen in Gewinnricklagen 109.000 108.800 252
Bilanzgewinn 111.446 131.758 131.839

Beteiligungsbericht 2025
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Region Hannover - 167 - Avacon
m Bilanzen zum 31.12.

Angaben in T€ 2024 2023 2022
AKTIVA

Sachanlagen 365 483 518
Finanzanlagen 2.245925  1.940.399  1.697.132
Anlagevermdogen 2.246.290 1.940.882 1.697.650
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 244.107 430.568 122.392
Flissige Mittel 108 120 117
Umlaufvermogen 244.215 430.688 122.509

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensrechnung 717 3.009 1.552
Bilanzsumme 2.491.222  2.374.579 1.821.711
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 357.616 357.616 357.616
Eigene Anteile -2.225 -2.225 -2.225
Ausgegebenes Kapital 355.391 355.391 355.391
Kapitalriicklage 349.601 349.601 349.601
Gewinnricklagen 622.048 513.048 404.248
Bilanzgewinn 111.446 131.758 131.839
Eigenkapital 1.438.486 1.349.798 1.241.079
Investitionszuschiisse 48 56 63
Rickstellungen 61.344 85.067 52.343
Verbindlichkeiten 991.344 939.658 528.226

Bilanzsumme

2.491.222

2.374.579

1.821.711
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Avacon - 168 - Region Hannover

Auswirkungen auf den Haushalt der Region Hannover

2024 2023

Angaben in T€ Ertrage  Aufwendungen Ertrdige  Aufwendungen

Ertrdge aus Dividendenzahlungen 582 582

Die Hauptversammlung hat am 8. Mai 2025 beschlossen, aus dem Bilanzgewinn von 111.446 T€
auf der Basis des dividendenberechtigten Kapitals zum 31.12.2024 einen Betrag in Hohe von
100.718 T€ (0,70 € je dividendenberechtigte Aktie) auszuschitten, einen Betrag in Hohe von
109.000 T€£ in die Gewinnricklagen einzustellen und den verbleibenden Betrag in Hohe von 728 T€
auf neue Rechnung vorzutragen.

Aufgrund der Reduzierung der Ausschittung von 0,91 € auf 0,70 € je dividendenberechtigte Aktie
sinkt die Nettodividende fir die Region Hannover auf 448 T€ (Vorjahr: 582 T€). Diese wird im
Haushaltsjahr 2025 vereinnahmt.

Beteiligungsbericht 2025
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