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Hiirden wird Menschen, denen ein Einwanderungshintergrund zugeschrieben wird
(u.a. aufgrund von Sprache, ihres Namens oder Aussehens) der Zugang zu Wohnraum

durch diskriminierende Strukfuren und Praktiken erschwert. 82

Im Ergebnis werden Eingewanderte und ihre Nachkommen in Deutschland beim Zu-
gang zu Wohnraum mehrfach benachteiligt und ,,leben im Durchschnitt auf kleinerem

Wohnraum und zahlen héhere Mieten*. 83

4.2. Kurzportrait: GroBe Wohnungsunternehmen und ihre Rolle beim Zugang zu Wohnraum

Der Immobilien- und Wohnungsmarkt in GroBstadten ist bundesweit angespannt, )
Mietmarkt Hannover:

auch in Hannover. Rund drei Viertel der hannoverschen Wohnungen werden als Miet- Drei Vierfel der Wohnungen in Han-

wohnung angeboten. GroBe Wohnungsunternehmen sind daher wichtige Akteurinnen nover sind Miefwohnungen

in ihrer Rolle als Wohnungsanbietende. Aus diesem und weiteren Griinden sind sie

wichtige Adressat*innen fiir (Neu-)Eingewanderte:

1. GroBe Wohnungsunternehmen schlieBen Mietvertrdge als sogenanntes ,,Massenge-
schaft*, wie es im Deutschen Mietrecht bezeichnet8* wird, ab. Vor diesem Hintergrund
sind Herkunft, Weltanschauung oder Religion potentieller Mieter*innen in der Regel

weniger relevant, sondern primar deren Zahlungsfahigkeit.

2. Sofern Mietinteressent*innen Transferleistungen zur Sicherung des Lebensunter-
halts beziehen, zum Beispiel Biirgergeld, ist dies fiir groBe Wohnungsunternehmen sel-
tener ein Vermietungshindernis. GroBe Wohnungsunternehmen haben haufig Verein-
barungen, zum Beispiel mit dem Jobcenter, (iber Direkfmietzahlungen. Auch eventu-

elle Mietausfélle konnen prinzipiell leichter kompensiert werden.

3. Ferner verfiigen groBe Wohnungsunternehmen haufiger tiber éffentlich geférderten
Wohnraum oder (bezahlbare) GroBwohnungen, iiber Belegrechtswohnungen und iiber

einen infernationaleren Mieter*innenmix als Kleinvermietende.85

4. Kommunale, genossenschaftliche und in Teilen auch privatwirtschaftliche Woh-
nungsunternehmen halten besondere Angebote fiir Mietende vor, die sich im Bereich
der Beratung oder Begleitung der Bewohner*innen und der Férderung der Wohnquali-
tat zeigen. Aus dieser Rolle heraus sind sie Teil lokaler, sozialer Netzwerke. Im Kontext
von Neuankommenden stellen sie damit sowohl stadtrdumliche als auch soziale An-

kunftsinfrastruktur zur Verfiigung.

In Summe ist Wohnraum fiir (Neu-)Eingewanderte in groBen (kommunalen) Woh-
nungsunternehmen in der Regel zugénglicher, als bei privaten Kleinvermieter*innen.
GroBe (kommunale) Wohnungsunternehmen sind daher relevante Akteur*innen an-

kunftsbezogener Infrastruktur. Auch bezogen auf die Gruppe der Gefliichteten — hier

Fiir groBe Wohnungsunternehmen ist
die Vermittlung von Wohnraum ein

Tagesgeschaft

,,Neben 6konomi-
schen Einschran-
kungen fiihren ins-
besondere Diskri-
minierungen bei
der Wohnraum-
vergabe zu einer

schlechteren Ver-

sorgung von Men-

schen mit Einwan-
derungsge-
schichte.*

(Hanhorster et al. 2025:
9)82

82 Hanhorster, H., Gliemann, K., Liebig, S. (2025). Zuwanderung und Integration: Herausforderungen der Wohnraumversorgung im Kontext stadtplanerischer

Leitbilder. In: Gesemann, F., Filsinger, D., Miinch, S. (eds) Handbuch Lokale Integrafionspolitik. Springer VS, Wieshaden.

83 Antidiskriminierungsstelle des Bundes (2020): Rassistische Diskriminierung auf dem Wohnungsmarkt. Ergebnisse einer reprasentativen Umfrage. LINK //

Stand: 14.5.2025
84Deutsches Miefrecht (2025): Vermietung: Wann diskriminiere ich einen Mietinteressenten? LINK // Stand: 18.6.2025
85 Deutsches Mietrecht (2025): Vermietung: Wann diskriminiere ich einen Mietinteressenfen? LINK // Stand: 18.6.2025
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als eine Teilmenge der Eingewanderten — wird die ,,erste eigene und damit selbst ge-
staltbare Wohnung*“ als Ankunftsort erlebt, anders als zum Beispiel Gemeinschaftsun-

terkiinfte, die haufig als ,,temporéares Provisorium*8é erlebt werden.

4.3. Interview mit der hanova WOHNEN GmbH

Kurzportrait: Die hanova WOHNEN begreift die Bereitstellung von Wohnraum fiir die
hannoversche Bevdlkerung als ihre Kernaufgabe im Rahmen kommunaler Daseinsvor-
sorge. Als gréBte Wohnungsbaugesellschaft Hannovers bewirtschaftet die hanova
WOHNEN GmbH 15.516 eigene Wohnungen (31.12.2024)87 und hat damit einen Anfteil
von rund 5 Prozent am Gesamtwohnungsbestand im Stadtgebiet. Uber diese Kernauf-
gaben hinaus lbernimmt sie als kommunales Wohnungsunternehmen der Landes-
hauptstadt Hannover lokale, soziale Verantwortung: Sie bietet 6ffentlich geférderten
Wohnraum an und stellt soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereit. Mit einer durchschnittlichen monatlichen Neftokaltmietes8
von 7,04 EUR/m? einerseits und mit einem hohen Anteil an Belegrechtswohnungen
andererseits richtet sich die hanova mit ihrem Wohnungsbestand an ,,breite Schichten

der Bevolkerung der Stadt Hannover.8?

Das Soziale Management umfasst neben dem Angebot spezieller Wohnformen fiir Se-
nior*innen und Menschen mit Einschrankungen auch das Konzept WOHNEN PLUS,
Wohnen mit Betreuungsformen, Beratung zu Wohnumgestaltung, soziale Projektbe-

gleitung sowie Nachbarschaftsarbeit in Wohnquartieren.

Gruppeninterview mit Mitarbeitenden des Sozialen Managements, hanova
WOHNEN GmbH (05/2025)

Das Interview basierf auf einer Gesprachsmitschriff. Es wurde aus Griinden der Ressourcenscho-
nung weder mitgeschnitten, noch transkribiert, gibt aber die Kernaussagen des Interviews wi-
der. Der grau hinterlegte Teil wurde mit den jeweiligen Interviewpartner*innen abgestimmt und
durch sie und/oder ihre Vorgesetzen freigegeben, inklusive der wortlichen Zitate. Alle grau hin-
terlegten Haltungen, Einschatzungen oder eventuell vorgenommenen Bewerfungen sind die der
jeweiligen Gesprachspartner*innen. Die Aussagen basieren auf dem jeweiligen Stand zum Zeit-
punkt der Gesprachsdurchfiihrung und wurden in Teilen - kurz vor Redaktfionsschluss - nochmals
aktualisiert (Dafen- oder Fallzahlenaktualisierung, neue Gesetzgebungen oder Ahnliches).

Ist die hanova ein Ankunftswohnort fiir Eingewanderte?

Die hanova WOHNEN richtet sich mit ihren Wohnungen und den Angeboten des Sozi-
alen Managements prinzipiell an alle Mieter*innen. Diese sind nicht bestimmten Grup-
pen vorbehalten, sondern stehen allen gleichermaBen offen. Gleichzeitig kommt der
hanova WOHNEN als groBes, kommunales Wohnungsunternehmen eine zentrale Rolle
zu und begreift sich selbst als wichfige Akfteurin beim Ankommensprozess Einwan-

dernder.

86 Mitarbeiterin im ,,Bunfen Haus“, Zitat aus einem Interview am 2.9.2024

87 Geschéftsbhericht hanova WOHNEN GmbH (2024): Geschéaftshericht 2024, S. 6 // LINK // Stand: 11.2.2026
88 Tnklusive Zuschlige, ohne Schénheitsreparaturen am 31.12.2023 bei (Vorjahr: 6,43 EUR/m?)

89 Geschéftsbericht hanova WOHNEN GmbH (2024): Geschéaftshericht 2024, S. 3 // LINK Stand: 11.2.2026

Beispiel: hanvova WOHNEN GmbH

,,Die hanova und ihre
groBen Wohnungsbe-
stande haben schon
immer eine wichtige
Rolle bei der Interna-
tionalisierung und

Einwanderung inner-
halb des Stadtgebiets
gespielt*

hanova, Soziales Manage-
ment
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Was sind aus Sicht des Sozialen Managements die Griinde dafiir?

Das Thema Einwanderung spielt seit Jahrzehnten im gesamten Stadtgebiet eine groBe

Rolle und damit auch das Thema Ankunftswohnort fiir Eingewanderte. Die hanova hat

in ihren Wohnungsbesténden einen ,,Entwicklungsvorsprung in gesellschaftlichen Ver-
anderungsprozessen‘ erfahren. Die Tatsache, dass in Hausgemeinschaften Mietende
aus verschiedenen Herkunftslandern zusammenwohnen, ist Normalitdt und Alltag in
Einwanderungsstadten. Auch an allen Wohnstandorten der hanova hat {iber die Jahr-
zehnte ein ,kollektiver Lernprozess stattgefunden. In Summe ist internationales
Wohnen aus unserer Sicht heute seltener konfliktbeladen. Anders als private (Klein-
)Vermieter*innen hat die hanova zahlreiche Moglichkeiten der dezentralen Beratung,
Vernetzung oder der sozialen Projektbegleitung in Wohnquartieren. Auch Investitio-
nen in soziale Infrastruktur, beispielsweise im Rahmen des Programms ,,Sozialer Zu-

sammenhalt (friiher ,,Soziale Stadt*) tragen aus unserer Sicht nachhaltig Friichte.
Haben Sie konkrete Beispiele fiir ,,Ankunftsinfrastrukturen‘ der hanova?

e Beispiel Vahrenheide: Die enge Zusammenarbeit des Kundencenters der hanova
und der Sozial- und Migrationsberatung® in Vahrenheide entfaltet zahlreiche Sy-
nergien. Beide Angebote unter einem Dach ermdglichen kurze Wege und gute Zu-
sammenarbeif.

e Beispiel Miihlenberg: Das Angebot der niedrigschwelligen Nachbarschaftsarbeif
im Canarisweg im Rahmen des 2003 von Mitarbeitenden der hanova gegriindeten
Vereins ,,Miteinander fiir ein schoneres Viertel — MSV e. V. ist ein gemeinniitziges
Instrument zur Unterstiitzung integrativer Stadtteilarbeit. Auch das Quartiersma-
nagement in Nicht-Fordergebieten, darunter im Stadtteil Miihlenberg, initiierte
und leitete Netzwerkrunden und Kooperationen, bevor der Stadtteil ,,Programm-
gebiet sozialer Zusammenhalt“ wurde.

e Beispiel Hainholz: Die Nachbarschaftsarbeit Hainholz (MSV e.V.) ibernahm nach
Abschluss der Sanierung weitere Aufgaben der Verstetigung und Koordination im
Stadtteil. Durch das ,,Bespielen* verschiedener Orte im Stadtteil erweitert sich der
Aktionsradius und das Zusammenwachsen bestehender Gruppen.

e Beispiel Linden-Siid: Das ,,Quartiersmanagement in Nicht-Férdergebieten” akfti-
viert dort seit rund 20 Jahren ,,alte* und ,,neue* Bewohner*innen sowie Gewer-
betreibende. Gemeinsam wurden neue Orte geschaffen und regelmaBige Feste
und Aktivitaten wie ,,Lust auf Linden-Siid” und ,,JuKiKs” etabliert.

Rechnet sich aus Ihrer Sicht ,,soziale Verantwortung“ als Unternehmensziel?

Es die zentrale Aufgabe und das Selbstverstandnis von kommunalen Wohnungsunter-

nehmen, stets auch soziale Verantwortung, beispielsweise in Form von ,,Integrations-

leistungen, zu iibernehmen. Soziale Verantwortung zeigt sich beispielsweise darin,
Mietvertrage zu erhalten und durch Instrumente wie das Forderungsmanagement (Un-
terstiitzung bei Mietriickstanden) zur Vermeidung von Wohnungslosigkeit beizutfra-
gen. Wenn infolge des sozialen Engagements Mieter*innen ihren Wohnungen und da-
mit ihrem Quartier treu bleiben, profitiert nicht nur das Quartier insgesamt davon,
sondern auch das Wohnungsunternehmen: ,,Denn nichts ist so teuer fiir ein Woh-
nungsbauunternehmen wie Fluktuation“. Die aktuell sinkende Fluktuation in den Woh-

nungsbestanden der hanova ist aber kein alleiniges Ergebnis der Umsetzung sozialer

9% getragen von dem Johanniter Regionalverband Niedersachsen Mitte // LINK, Stand 15.5.2025

Beispielhafte Kooperationen und In-

strumente
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Unternehmensziele, sondern auch Ausdruck eines angespannten Wohnungsmarkts,

der zwangslaufig zu weniger Fluktuation fiihrt.

Insgesamt gebe es immer wieder Versuche, das soziale Engagement monetar zu be-
rechnen, was jedoch schwer bezifferbar ist, auch weil in Teilen stadtische Zuwendun-

gen einflieBen®!.

Zusammenfassend: Welche Rolle spielt die hanova WOHNEN beim Ankommenspro-
zess Eingewanderter?

Neben der WohnungsbestandsgréBe im Allgemeinen und der Zugéanglichkeit fiir (Neu-
)Eingewanderte im Speziellen sind die Ausrichtung und der Auffrag der hanova
WOHNEN GmbH als kommunales Wohnungsunternehmen von besonderer Bedeutung
fiir Ankommende im Stadtgebiet. Die hanova adressiert in ihrer Ausrichtung nicht nur
ihre eigenen Mieter*innen, sondern ist auch Kooperationspartnerin, Netzwerkerin,
(Mit-)Initiatorin und Mitgestaltende in der Quartiersarbeit. Dies beférdert nicht zuletzt

den Ankommensprozess Eingewanderter im Quartier.

Vielen Dank!

,,Die Wohnqualitat ist ver-
gleichsweise hoch. Das
tragt zur Sicherheit bei und
dass sich alle wohler fiih-
len.
) : ) hanova, Soziales Management,
,,Die hanova spielt eine Mitarbeiterin 2
wichtige Rolle, weil sie von
Wohnen bis Integration vie-
les abdeckt, die Themen im
Blick hat und sich kiim-
mert.*

hanova, Soziales Management,
Mitarbeiterin 1

,,Das zeichnet uns
aus: Wir sind stadt-
weit gut vernetzt.“

hanova, Soziales Manage-
ment, Mitarbeiterin 3

91 Beispielhaft dafiir stehen Zuschiisse zu ,,Wohnen Plus*. LINK // Stand: 16.4.2026.
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5. Ausbildung, Studium, Erwerbsarbeit

5.1. Bedeutung fiir den Ankommensprozess

Die Suche nach einer guten Arbeit und auskdmmlichem Lohn sind eine der Haupt-
griinde fir internationale Migration. Arbeit hilft, das eigene Leben selbststdndig zu
bestreiten, Kontakte zu kniipfen und ermdglicht gleichwertige gesellschaftliche Teil-
habe. Trotz zahlreicher Hiirden gehort Deutfschland zu den wichtigsten Ziellandern von

Erwerbsmigrant*innen.

Deutschlandweit ist ,,Arbeit und Beschéaftigung* das zweithaufigste Haupteinwande-
rungsmotiv fiir Migrant*innen, nach ,,Flucht, Asyl oder internationaler Schutz*, die im
Zeitraum 2022 bis 2024 nach Deutschland eingewanderf sind. 92 Im Zeitraum 2014
bis 2021, also vor Beginn des Angriffskriegs auf die Ukraine, lag das Motiv ,,Arbeit und
Beschéftigung‘ anteilig etwa gleichauf mit ,,Flucht, Asyl und internationaler Schutz*
und betraf tber ein Viertel aller Einwandernden. Unter den Erwerbsmigrant*innen
(Zeitraum 2022 bis 2024) hatten bereits 83 Prozent eine Stellenzusage vor der Ein-
reise.? Dabei ist die Arbeitsplatzsuche in Deutschland vor der Einreise iiberaus kom-
pliziert. Die Rechtslage ist komplex, der biirokratische Aufwand enorm, die Qualifika-
tion nicht immer kompatibel. Auch Unternehmen in der Region Hannover, die - ver-
starkt durch den demografischen Wandel - handeringend Fach- und Arbeitskréfte

brauchen, beklagen groBe Hiirden.%

Fiir die Landeshauptstadt Hannover wird davon ausgegangen, dass Arbeits- und Fach-
kraftemigration das wichtigste Einwanderungsmotiv fiir Eingewanderte nach Hanno-
ver im Jahr 2025 war, noch vor Bildungs- und Fluchtmigration (siehe hierzu Teil A,

Kap. 2: Ankunftsquartiere).

Deutschland: Zielland internatfionaler

Erwerbsmigration

4 von 5 Erwerbsmigrant*innen haben

eine Stellenzusage vor der Einreise

5.2. Kurzportrait: Programme und Forderkulissen fiir internationale Fachkraftegewinnung

Eine Fiille von Bundes- und Landerprogrammen sowie branchenspezifischen Forderku-
lissen zielen auf infernationale Fachkrdfteeinwanderung. Beispielsweise finden fol-
gende Programme auch in Hannover Anwendung:

e Adelante der Industrie- und Handelskammer Hannover in Kooperation mit dem

Caritasverband Hannover e.V. und anderen mehr, zur Rekrutierung von Erzie-
her*innen aus Spanien, oder

e Triple win der Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit in Ko-
operation mit der Bundesagentur fiir Arbeit zur Gewinnung von ausldndischen
Pflegekraften.

Diverse Forderkulissen, Programme,
Nefzwerke und Agenturen zur Fach-

krafterekrutierung

92 Statistisches Bundesamt (Destatis) (2025): Mikrozensus - Bevolkerung nach Migrationshintergrund Erstergebnisse 2024. Statistischer Bericht. LINK //

Stand: 9.7.25
% ehd.
9 Berlin-Institut (2025): Zuwanderung und Arbeitsmarkt. LINK // Stand: 10.7.2025
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Fiir einige Branchen hat die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) je eigene Programme zur
Fachkréfterekrutierung entwickelt. Im Rahmen der Programme arbeitet die BA mit

staatlichen Arbeitsverwaltungen im Ausland zusammen.

Dariiber hinaus existieren zahlreiche private Vermittlungsagenturen, die fiir die Aus-
landsakquise entsprechende Kontakte zu Berufsschulen, Hochschulen oder Sprach-

schulen nufzen oder sogar eigene Sprachschulen im Ausland vorhalten.

Einige groBere — oft internationale — Unternehmen verfiigen tber dhnliche Netzwerke.
Manche dieser Unternehmen holen sich Unterstiitzung durch Anwaltskanzleien, die auf

Aufenthaltsrecht spezialisiert sind.

Ferner hat die Bundesgesefzgebung auf den Fachkraftemangel reagiert: Da EU-
Zuwanderung allein, auch aufgrund des EU-weiten Fachkraffemangels, den Fachkraf-
tebedarf nicht decken kann, trat 2020 das Fachkrdfteeinwanderungsgesetz in Kraft. Es
soll den Zuzug von Fachkradften aus sogenannten Drittstaaten vereinfachen und stei-

gern. Genau hier sefzt das Welcome Center der Region Hannover an.

5.3. Interview mit dem Welcome Center der Region Hannover

Kurzportrait: Das Welcome Center (LINK) versteht sich als kostenfreies Beratungsan-
gebot, sowohl fiir Unternehmen in der Region Hannover als auch fiir internationale
Fachkréfte. Urspriinglich hervorgegangen aus dem niedersédchsischen Arbeitsmarkt-
programm ,,start guides im Rahmen der ,,Fachkrafteinitiative Niedersachsen‘ bietet
das seit 2024 innerhalb der Regionsverwaltung verstetigte Welcome Center u. a. fol-
gende Leistungen an:

e Individuelle Beratung und Begleitung von Unternehmen rund um die Akquise, Be-
schaftigung und Integration internationaler Fachkrafte.

e Informationsveranstaltungen und Trainings zur interkulturellen Kompetenz,
Diversity Management und On-Boarding.

e Unferstiitzung internationaler Fachkréfte beim Ankommen in der Region Hanno-
ver.

e Aufbau internationaler Partnerschaften: Mit Unterstiitzung der Deutschen Gesell-
schaft fiir Infernationale Zusammenarbeit (GIZ) werden aktuell Fachkréfte, aber
auch Auszubildende aus Tunesien, Marokko und Agypten im Rahmen des staatli-
chen Programms THAMM Plus an regionalen Unternehmen vermittelt.

Interview mit Mitarbeitenden des Welcome Centers Region Hannover
06/2025)

Das Interview basiert auf einer Gesprachsmitschrift. Es wurde aus Griinden der Ressourcenscho-
nung weder mitgeschnitten, noch transkribiert, gibt aber die Kernaussagen des Interviews wi-
der. Der grau hinterlegte Teil wurde mit den jeweiligen Interviewpartner*innen abgestimmt und
durch sie und/oder ihre Vorgesetzen freigegeben, inklusive der wortlichen Zitate. Alle grau hin-
terlegten Haltungen, Einschatzungen oder eventuell vorgenommenen Bewerfungen sind die der
jeweiligen Gesprachspartner*innen. Die Aussagen basieren auf dem jeweiligen Stand zum Zeit-
punkt der Gesprédchsdurchfiihrung und wurden in Teilen - kurz vor Redaktfionsschluss - nochmals
aktualisiert (Dafen- oder Fallzahlenaktualisierung, neue Gesetzgebungen oder Ahnliches).

Kostenfreie Beratung im Welcome

Center



