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Vorwort

Die Landeshauptstadt Hannover legt mit dem Beteiligungsbericht 2026 den jahrlichen Bericht (iber die
stadtischen Unternehmen vor. Der Schwerpunkt dieses Berichts liegt auf dem Jahresabschluss des Ge-
schéaftsjahres 2025.

Weiterhin behandelt der vorliegende Beteiligungsbericht auch die wesentlichen Tochterunternehmen der
Gesellschaften, an denen die Landeshauptstadt Hannover beteiligt ist. Des Weiteren sind in diesem Be-
richt die Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Hannover enthalten.

Der Bericht wurde mit Unferstiitzung der im Jahr 2024 erworbenen kommweb-Befeiligungsmanage-
menftsoftware erstellt. Im Zusammenhang mit dem Digitalisierungsprozess der Landeshauptstadt Han-
nover erfolgt der Versand des Berichtes ausschlieBlich digital.

Die Landeshauptstadt Hannover erfiillt einen Teil ihrer kommunalen Aufgaben auBerhalb der ,,Kernver-
walfung‘ in wirtschaftlich gefiihrten Unternehmen (Beteiligungen und Eigenbetrieben). Die Bedeufung
der wirtschaftlichen Beteiligungen ist in den letzten Jahren stetig gestiegen. Dieser Prozess wird durch
verdanderte Rahmenbedingungen, wie z.B. die Belastung der stadfischen Haushalte aufgrund zusatzlich
tbertragener Aufgaben, noch verstarkt. Insbesondere in Zeiten knapper Finanzressourcen gewinnt die
Frage an Bedeutung, durch wen und in welcher Form die vielfdltigen kommunalen Aufgaben optfimal
erflllt werden kdénnen. Dass sich die Landeshauptstadt insofern auf starke Partner*innen in der ,,Kon-
zernfamilie* stiitzen kann, ist gerade in herausfordernden Zeiten ein wichtiger Garant fiir eine positive
Gesamtfentwicklung der Stadt.

Die aktuelle konjunkturelle Schwéache Deutschlands sowie die weltwirtschaftlich weiterhin bestehenden
hohen strukturellen und politischen Unsicherheiten stellen auch fiir die stadtischen Beteiligungen erheb-
liche Herausforderungen dar. Der vorliegende Bericht zeigt, wie es den Beschéftigten, Geschaftsfiihrun-
gen und Vorstdnden auch im Geschaftsjahr 2025 gelungen ist, in diesem herausfordernden Umfeld Kurs
zu halten und damit einen verldsslichen Beitrag zur kommunalen Daseinsvorsorge sicher zu stellen.

Dafiir méchte ich allen Beteiligten meine Anerkennung und meinen Dank aussprechen und ebenso all

jenen Mitarbeiter*innen danken, die an der Erstellung des Beteiligungsberichtes mitgearbeitet haben.
Dieser Dank gilt auch den Beschéftigten der Unternehmen.

Hannover, im August 2026

Dr. Axel von der Ohe
Erster Stadtrat
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Hannover Beteiligungsbericht 2026

Allgemeiner Teil

Allgemeiner Teil

Mit der Vorlage dieses Berichtes wird die gesefzli-
che Verpflichtung nach § 151 NKomVG zur Vorlage
eines Beteiligungsberichtes erfiillt. Zu den notwen-
digen Inhalten wird auf Abschnitt ,,Rechtliche Rah-
menbedingungen* verwiesen.

Ziel des Befeiligungsberichtes ist es, primar den
Vertfreter*innen in den Gremien der Landeshaupt-
stadt Hannover, aber auch der Aufsichtsbehorde
und der Offentlichkeit, einen umfassenden Uber-
blick Gber die Unternehmen zu geben, an denen
die Landeshauptstadt Hannover beteiligt ist. Im
Vordergrund steht dabei die Analyse und Entwick-
lung der Unternehmen. Grundlage fiir die Analyse
der Unternehmensdaten bildet die Fiinfjahresiiber-
sicht, also die kontinuierliche Fortschreibung der
wirtschaftlichen Daten der Unternehmen.

Der Bericht wurde mit Unterstiitzung der in 2024
erworbenen kommweb-Beteiligungsmanagement-
software erstellt und ist Ergebnis des laufenden
Prozesses zur Einrichtfung und Anpassung der Soft-
ware auf die Bediirfnisse der Landeshauptstadt
Hannover. In diesem Zusammenhang erfolgt der
Versand des Berichtes ausschlieBlich digital.

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2026 findet
seinen Schwerpunkt in der Darstellung und Ana-
lyse der Jahresabschliisse 2025 der unmittelbaren
Beteiligungen der Landeshauptstadt Hannover.
Neben allgemeinen Informationen wie Gegen-
stand des Unternehmens, Stammkapital, Anteils-
verhéltnisse, Geschaftsfiihrung, wird auch auf die
aktuelle wirtschaftliche Enfwicklung der Gesell-
schaft und die offenfliche Zweckerfiillung einge-
gangen. Im Rahmen der Ist-Analyse wird auf die
Enftwicklung der Vermdgens- und Ertragslage ein-
gegangen. Rechnerische Abweichungen in den Ta-
bellen sind auf Rundungsdifferenzen zuriickzufiih-
ren.

Im Bericht 2026 werden bei Unternehmen, an de-
nen die Landeshauptstadt Hannover mehr als 35 %
der Anteile halt, die wesentlichen Tochterunter-
nehmen gesondert dargestellt.

Neben den Eigengesellschaften und Beteiligungen
sind in diesem Beteiligungsbericht die stadtfischen
Betfriebe der Landeshauptstadt Hannover sowie die
inferkommunalen Zusammenschliisse enthalten;
letztere aus rein informativen Griinden, nicht im
Rahmen einer Berichtspflicht.
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Ubersicht iiber die Beteiligungen der Landeshauptstadt Hannover

| Urwelt ‘ ‘ Witschaft und Beschattigung ‘ ‘ Ver- und Entsorgung, Verkehr ‘ ‘ Wohnungsbau
GENAMO Gesellschaft zur Entwicklung des ; . ) ) Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und
L (TN TR ik A i Eigenbetrich Hannover Congress Centrum || FEigenbeirieh Stadtentwéisserung Hannover L ogrimten
50,0% Eigenbetric Eigenbetrieb 100,0%
Sommerlager Otterndorf Energie GmbH L Deutsche Messe AG (Konzern) Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover hanova WOHNEN GmbH
450% 50,0 % Eigenbetrieb 90,0%
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH hanova GEWERBE GmbH Hafen Hannover GmbH hanova SERVICES GmbH
27% 100,0 % 1000 % 100,0 %
proKlima GbR hanova KITA GmbH Misburger Hafengesellschaft mbH Kronsberg Mitte ErschlieBungsgesellschaft mbH
100.0% 46.6% 185%
FM Hannover GmbH e=suinasund erkeinesn i ey Kronsberg Mitte Grundbesitz GmbH & Co. KG
300% 80.5% 185%
Hannover Region Grundstiicksgesellschaft mit infra Infrastrukturgesellschaft Region Hannover ’
L e veton Fnne: HRG: fEerr ol gesellschaft Regl Kronsberg Mitte Verwaltungsgesellschaft mbH
300% 1000 % 185%
Hannover Marketing und Tourismus GmbH USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG Niedersichsische Landgesellschaft mbH
15% 98.4% 01%
hannover.de Internet GmbH enercity AG (Konzern)
50,0 % 76.0%
hannoverimpuls GmbH Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
500% 35.0%
Hannover Beteiligungsfonds GmbH Aircargo Services Hannover GmbH
00,0 % 1000 %
UZ Hannover GmbH
100.0% 1000%
Hannover Marketing und Tourismus GmbH AHS Hannover Aviation Handling Services GmbH
50,0% 51.0%
InvestImpuls Scale GmbH & Co. KG AirlTSystems GmbH
00% 50.0%
L Metropolregion “'"w"‘;’lg’;lﬂ’g‘%’l"“‘ﬂ Géttingen L Gastronomie Flughafen Hannover GmbH
52% 500 %
: S i L
| | Hannoversche Informaiionstechnologien AGR L e
16% 50.0 %
GovConnect GmbH Flughafen Parken GmbH
189 % 200%
PD Berater der offentlichen Hand GmbH Hannover Marketing und Tourismus GmbH
0.2% 07%

Gesellschaft far Verkehrsforderung mbH

250%

Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover

L Abfallentsorgungsgesellschaft Region Hannover
m

949 %
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Entwicklungen/Veranderungen seit 2020

e Der Rat der Landeshauptstadt Hannover hat am
21.12.2023 die Auflésung der Hannover Con-
venfion GmbH beschlossen (Rafsdrucksache
Nr. 2345/2023), so dass sich die Gesellschaft
entsprechend der Einhaltung gesetzlicher Fris-
fen in Liquidation befindef.

e Die Landeshauptstadt Hannover hat zum
01.01.2024 die Geschéftsanteile der Region
Hannover von 22 T€ bzw. 6,89 % (ibernommen
und damit ihre Geschéftsanteile an der Misbur-
ger Hafen GmbH auf nunmehr 46,55 % erhéht.

e Die Landeshauptstadt Hannover hat mit Kauf-
vertrag vom 19.03.2024 den 0,13 %-Anfeil der
Region Hannover an der Deutschen Messe AG
(DMAG) iibernommen und somif ihren Beteili-
gungsanteil an der DMAG auf 50,0 % erhoht;
die Anteile der LHH werden vom Eigenbetrieb
HCC gehalten.

e Die Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
Hannover mbH (VVG) hat mit Kaufvertrag vom
12.04.2024 den Anteil der Region Hannover
tber 0,91 % an der enercity AG zum 01.01.2024
tibernommen und halt damit einen Anteil von
76,0 9%.

e Der Rat der Landeshauptstadt Hannover hat am
26.02.2026 beschlossen (Drucksache Nr.
0104/2026 N1), dass sich die Landeshaupt-
stadt mit 20 % an der Griindung der gemein-
niifzigen Gesellschaft TUMO + MINT Hannover
gGmbH beteiligt. Weitere Gesellschafterinnen
sind die GETEC Stiffung, die Unternehmerver-
bande Niedersachsen und die Hochschule Han-
nover. Die notarielle Griindungsbeurkundung
erfolgte am 27.04.2026. Gemeinsam wollen die
Partnerinnen ein Bildungsangebot schaffen,
das Kindern und Jugendlichen einen kostenlo-

sen und niedrigschwelligen Zugang zu digita-
len, technischen und kreativen Zukunftskompe-
fenzen ermoglicht. Im Mittelpunkt stehen An-
gebote aus den Bereichen Programmierung,
Robotik, Design und Medienkompetenz. Der
Start ist fiir Anfang 2027 geplant.

e Der Rat der Landeshauptstadt Hannover hat am
19.03.2026 die Griindung der Hochbaugesell-
schaft hanova KOMMUNAL GmbH als 100 %-ige
Tochtergesellschaft der Landeshauptstadf Han-
nover beschlossen (Drucksache Nr.
0079/2026). Durch die Griindung der stadti-
schen Tochtfergesellschaft hanova KOMMUNAL
GmbH soll zukiinftig ein Teil der stadtfischen
Hochbauprojekte realisiert werden. Anlass fir
die Griindung der hanova KOMMUNAL GmbH
sind zum einen die in Aussicht gestellten zu-
safzlichen finanziellen Mittel des Landes Nie-
dersachsen und des Bundes, zum anderen der
Aufgabenzuwachs fiir die Landeshauptstadt
Hannover in den vergangenen Jahren. Schwer-
punktmaBig soll die hanova KOMMUNAL GmbH
Bauvorhaben und SanierungsmaBnahmen im
Bereich der Unterbringung von Obdachlosen
und Gefliichteten sowie einige groBe und kom-
plexe Schulneubauten oder Sanierungsvorha-
ben umsefzen. Zudem soll die Gesellschaft
auch die laufende Bauunterhaltung von stadti-
schen Unfterkiinffen {ibernehmen. Die Griin-
dung der Gesellschaft und Aufnahme der Ge-
schaftstatigkeit erfolgte Mitte 2026.

Die wachsende Bedeufung der Unternehmen erfor-
dert grundséfzlich eine enge Einbindung in eine
koordinierte Stadtpolitik sowie gesteigerte Anfor-
derungen an die Steuerung und Koordinierung der
Unternehmen.

Investitionen, Gesamtleistungen und Gesamteinnahmen, Beschiftigte

Die Landeshauptstadt Hannover ist zurzeit insge-
samt an 20 Unternehmen unmittelbar und an mehr
als achtzig Tochter- und Enkelgesellschaften mit-
telbar beteiligt (Beteiligungsunternehmen). Vier
weifere wirtschaftliche Unternehmen bzw. Einrich-
fungen fiihrt die Landeshauptstadt Hannover als
stadtischen Beftrieb, d.h. in rechtlich unselbstandi-
ger Form.

Die nachstehenden Tabellen geben einen Uber-
blick Giber die Investitionen, Abschreibungen, die
Gesamtleistungen sowie die Zahl der Beschéftig-
ten der wesentlichen stadtischen Unternehmen
(ohne proKlima GbR und Nds. Landgesellschaft
mbH).
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Investitionen, Abschreibungen 2021 bis Summe Investitionen Abschreibungen

2025in TE

Beteili

hanova GEWERBE GmbH 28.020 45.224 11.447 1.557 6.053 5.548 5.660 8.143 8.966 8.945
hanova WOHNEN GmbH 77.103 92.773 60.376 28.336 29.099 28.587 29.422 31.773 32.380 32.740
Hafen Hannover GmbH 33 12 1.057 307 1.031] 441 296 278 263 353
VVG mbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
infra GmbH 59.183 73.524 73.634 70.361 69.118 25.966 26.016 27.766 34.853 35.516
USTRA AG 29.945 86.538 82.809 30.570 23.319 31.060 32.164 41.399 38.862 38.040
enercity AG (Konzern) 159.550 78.545 601.017 491.537 573.253 123.201| 165.905| 192.083| 192.456| 257.728
hannoverimpuls GmbH 3.653 3.442 212 382 1.348 252 226 440 504 522
Hannover Marketing und Tourismus 10 13 13 16 56 29 20 17 17 29
GmbH

hannover.de Internet GmbH 1 3 1 3 1 2 2 2 4 2
GENAMO GmbH 10 0 34 0 1 9 9 7 7 7
Deutsche Messe AG (Konzern) 3.945 3.897 4137 4.922 7.861 13.824 10.709 9.679 8.598 8.387
Misburger Hafengesellschaft mbH 5] 16 575 812 311 151 151 151 154 181
Sommerlager Otfterndorf Energie GmbH 0 4 0 0 0 3 1 1 1 0
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 6.422 7.982 8.523 16.989 25.336 16.918 16.266 15.340 15.936: 16.290
Gesellschaft fiir Verkehrsférderung mbH 16 3 4 4 21 14 14 15 13 8
Klimaschutzagentur Region Hannover 3 29 67 1 3 35 W3 68 27 29
GmbH

Metropolregion GmbH 57 11 3 5 3 8 19 18 15 12
Zwischensumme Beteiligungen 367.995| 392.016 843.909 645.801 736.814 m 286.922| 327.179] 333.054] 398.774
Stadtische Befriebe

Eigenbetrieb Hannover Congress Cenfrum 1.168 912 368,29 1030,919 3.102 2.155 2.237 2.223 2.382 2.259
f"f::gfef:'eb Stadtentwésserung 37.048| 41564 29.355 43.460 43.188 30.549|  31.706|  32.617| 31552  29.776
Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover 4.620 280 1858,105 4.214 2.250 2.509 2.69%4 2.688 2.619 2.612
Netforegiebefrieb Stadfische Alfen- und 163 a 375 230 2.050 1.942 1715 1599 1416
Pflegezentren

Zwischensumme stédtische Befriebe m 43.168 49.079 48.770 37.263 38.579 39.244 38.152 m
LHH (Kernhaushalt) 294.646| 221.061 262.555 265.294 240.830 114.569| 132.721| 137.216| 150.670| 145.783

_ 705.641 1.138.221 960.174 1.026.414| 397.874 458.223 521.876] 580.620
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Den Investitionen der ausgewadhlten Befeiligungs- | Im Jahr 2025 wurden rd. 68,7 % (Vorjahr: 63,8 %)
unternehmen wurden vergleichsweise die Investiti- | des gesamten Investitionsvolumens durch die Be-
onen der Landeshauptstadt Hannover sowie der | teiligungsunternehmen realisiert.

stadtischen Befriebe gegeniibergestellt.

Investitionen (Mio. €)

W
‘b\)\
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W X W w

2021 2022 2023 2024 2025

mBefeiligungen ®Befriecbe ®LHH Kernhaushalt
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2021 bis 2025 in T€

Gesamtleistung

Beteiligungen

hanova GEWERBE GmbH 24.045 24.849 31.441 34.905 34.428
hanova WOHNEN GmbH 136.491 148.858 148.636 145.942 153.999
Hafen Hannover GmbH 2.191 1.984 2.142 1.980 1.991
VVG mbH 204 58 121 214 111
infra GmbH 20.989 16.712 19.702 26.717 25.756
USTRA AG 229.321 254.907 297.811 286.928 291.316
enercity AG (Konzern) 5.112.556 8.201.338 9.309.458 7.539.821 6.366.389
hannoverimpuls GmbH 10.969 11.621 12.656 13.346 12.081
Hannover Marketing und Tourismus GmbH 4,735 6.102 6.487 7.342 8.727
hannover.de Internet GmbH 925 832 1.043 1.092 1.259
GENAMO GmbH 1.770 2.200 1.636 997 1.022
Deutsche Messe AG (Konzern) 156.949 228.775 365.524 304.145 319.669
Misburger Hafengesellschaft mbH 1.153 1.032 1.120 1.157 1.186
Sommerlager Otfterndorf Energie GmbH 118 107 92 103 0
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 113.142 147.105 163.124 176.306 185.806
Gesellschaft fiir Verkehrsférderung mbH 1.939 3.232 6.078 4.236 5.647
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH 2.234 2.945 3.517 3.086 2.472
Metropolregion GmbH 1.250 1.929 2.241 2.258 2.621

Zwischensumme Beteiligungen 5.820.981 9.054.586 10.372.829 8.550.577 7.414.481

Stadtische Betriebe

Eigenbetrieb Hannover Congress Cenfrum 9.377 15.580 19.580 24.651 27.069
Eigenbeftrieb Stadfentwésserung Hannover 125.939 113.525 135.358 166.155 134.532
Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover 15.709 17.927 20.224 19.223 17.875
Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und 35.417 36.058 37.762 38.953 42.175

Pflegezentren

Zwischensumme stédtische Betriebe 186.441 183.090 212.924 248.282 221.652

LHH (ordentliche Ertrage)

2.509.865

2.536.021

3.223.589

2.861.596

3.172.775
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Als VergleichsgroBe fiir die Gesamtleistungen der | Die Summe der Gesamftleistungen befragt fiir das
ausgewadhlten Befeiligungsunternehmen wurden | Geschéftsjahr 2025 rd. 7,4 Mrd. € (Vorjahr: rd.
die ordentlichen Erfrage fiir die ,,Kernverwaltung“ | 8,6 Mrd. €). Die ordentlichen Ertrage der Landes-
herangezogen. hauptstadt Hannover sowie der stadtischen Be-
friebe betrugen fiir das Geschaftsjahr 2025 rd.
11,0 Mrd. € (Vorjahr: rd. 11,9 Mrd. €).

Gesamtleistung bzw. ordentliche Ertrage (Mio. €)

P

(a2}
[ee]

2021 2022 2023 2024 2025

m Befeiligungen mBetriebe ®LHH Kernhaushalt
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2021 bis 2025 (Vollzeit4quivalente)

Beteiligungen

Beschéftigte

2023

hanova GEWERBE GmbH 71 74 70 67 72
hanova WOHNEN GmbH 213 223 219 215 213
Hafen Hannover GmbH 8 8 8 7 6
VVG mbH 0 0 0 0 0
infra GmbH 16 16 16 16 16
USTRA AG 2.287 2.344 2.328 2.425 2.615
enercity AG (Konzern) 1.150 1.175 3.186 3.319 3.798
hannoverimpuls GmbH 73 77 78 79 79
Hannover Marketing und Tourismus GmbH 37 43 44 41 46
hannover.de Internet GmbH 7 7 7 7 7
GENAMO GmbH 0 0 0 0 2
Deutsche Messe AG (Konzern) 1.055 941 942 924 911
Misburger Hafengesellschaft mbH 4 4 4 5 5
Sommerlager Otterndorf Energie GmbH 0 0 0 0 0
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 682 682 687 726 742
Gesellschaft fiir Verkehrsférderung mbH 11 14 14 15 28
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH 18 20 21 16 16

Metropolregion GmbH

Zwischensumme Beteiligungen

5 10 12 14 15
5.637 m 7.636 7.876 8.571

Stadtische Betriebe

Eigenbetrieb Hannover Congress Cenfrum 123 123 129 127 137
Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Hannover 495 505 511 531 548
Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover 93 100 97 92 91
Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und 465 457 436 596 599
Pflegezentren

Zwischensumme stédtische Betriebe 1.176 1.185 1.173 1.276 1.305
LHH (Kernhaushalt) 8.973 9.112 9.312 9.465 9.627
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Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Die o6ffentliche Zweckerfiillung der kommunalen
Unternehmen ermdglicht nicht immer ein kosten-
deckendes Wirtschaften oder das Erzielen von Ge-
winnen. Die Pflicht zur wirtschaftlichen Fiihrung
der Unternehmen ist hiervon unberiihrt. Grund-
safzlich sollen die Unternehmen einen Erfrag fiir
den Haushalt erzielen, soweit das mit ihrer Auf-
gabe der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks in Ein-
klang zu bringen ist.

In der folgenden Aufstellung werden diejenigen Fi-
nanzbeziehungen zwischen der Landeshauptstadt
Hannover und ihren Unternehmen dargestellt, die
direkt aus dem gesellschaftsrechtlichen bzw. ei-
genbetriebsrechtlichen  Verhédltnis resulfieren.
Dariiber hinaus sind Leistungen aus der Konzessi-

onsabgabe aufgefiihrt. Des Weiteren sind die Ge-
winnabfiihrung der Stadtischen Hafen sowie die
Eigenkapitalverzinsung der Stadtentwdsserung
Hannover sowie Zuschiisse an die Eigenbetriebe
sowie Birgschaften in der Tabelle enthalten. Wei-
fere Leistungsbeziehungen zwischen den Unter-
nehmen und der Landeshauptstadt Hannover sind
nicht beriicksichtigt. Dargestellt ist das jeweilige
Haushaltsjahr der Landeshauptstadt Hannover, die
in der Tabelle angegebenen Werte spiegeln die
Geldflisse zwischen der Landeshauptstadt Hanno-
ver und den Unfernehmen wider; sie miissen we-
gen zum Teil komplizierter Verrechnungsregeln
nicht zwingend mit den in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Unternehmen angegebenen
Werten (bereinstimmen.

Einnahmen 2021 bis 2025 in T€ 2021 2022 2023 2024 2025

52.342 54.859 57.474 14.708 89.991
hanova GEWERBE GmbH 1.362 1.362 2.466 2.466 2.466
hanova WOHNEN GmbH 1.341 1173 507 507 507
enercity AG (Konzern) 44.026 45.533 48.709 0 75.850
Sparkasse Hannover 0 1.178 0 1.178 1.178
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Hannover 5.613 5.613 5.613 8.614 8.615
Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover 0 0 179 1.943 1.375
hanova GEWERBE GmbH 488 488 488 0 1.376
hanova WOHNEN GmbH 0 0 0 0 605

Konzessionsabgabe

enercity AG (Konzern) 41.224 39.837 39.538 41.165 40.854
Biirgschaftsentgelte 178 481 587 790 955
hanova WOHNEN GmbH 80 65 49 34 18
Deutsche Messe AG (Konzern) 46 284 410 555 687
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 47 127 125 199 249
Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover 5 4 4 3 2

enercity AG (Konzern) 2024: Ein sich nach Durchfiihrung des Mehrgewinnausgleichs ergebender negativer Wert wird hier nicht dargestellt.
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Ausgaben 2021 bis 2025 in T€

hanova WOHNEN GmbH 1.381 1.478 1.609 2.166 2.268
hannoverimpuls GmbH 3.381 3.345 3.345 3.456 3.556
Hannover Marketing und Tourismus GmbH 0 0 0 1.500 500
hannover.de Internet GmbH 312 452 456 538 567
Deutsche Messe AG (Konzern) 9.974 0 0 0 0
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH 50 91 108 132 85
proKlima GbR 1.000 1.000 2.130 1.307 1.025
Metropolregion GmbH 87 227 227 227 227
Eigenbetrieb Hannover Congress Centrum 7.030 3.745 3.749 3.935 3.578
Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und Pflegezentren 621 0 0 269 -246

KapitalmaBnahmen

hanova WOHNEN GmbH 0 0 11.000 0 0

Summe Ausgaben 23.836 10.338 22.624 13.529 11.559
Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt 70.397 85.327 75.463 43.134 122.222
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Steuerung der Beteiligungen

Der Steuerung der wirtschaftlichen Unternehmen
durch die zustandigen Organe der Landeshaupt-
stadt Hannover kommt eine besondere Bedeutung
zu. Nach § 150 NKomVG iberwacht und koordi-
niert die Kommune ihre Unternehmen und Einrich-
fungen sowie Beteiligungen an ihnen im Sinne der
zu erfiillenden o6ffentlichen Zwecke (Beteiligungs-
management).

Zweck und Aufgabe des Beteiligungsmanage-
ments ist es, durch Koordinierung und Uberwa-
chung zu gewahrleisten, dass die Unfernehmen
neben der Verfolgung ihrer origindren unterneh-
merischen Ziele (z.B. Gewinnerzielung) die 6ffent-
lichen Zwecke verfolgen, die Grundlage der wirt-
schaftlichen Betdtigung der Gemeinde sind. Dar-
Gber hinaus gehdren zum Befeiligungsmanage-
ment klassischerweise die Beteiligungspolitik und
-verwalfung, das Beteiligungscontrolling und die
Mandatsbetreuung. Inhalflich erstreckt sich das
Beteiligungsmanagement auf die Einwirkung auf
die strategischen Unternehmensziele, ihre Koordi-
nierung mit den Gesamtinteressen der Landes-
hauptstadt Hannover, die konsequente Verfolgung
der Ziele mit den Mitteln des Kommunal- und Ge-
sellschaftsrecht, vor allem lber die Vertreter der
Gemeinde in den Organen der Unternehmen sowie
die Uberwachung der Geschaftsentwicklung und
der Zielerreichung.

Die Vorbereitung der Beschliisse des Verwaltungs-
ausschusses und des Rates, die die strategische
Steuerung der wirtschaftlichen Unternehmen be-
treffen, wird durch den Ausschuss fiir Haushalt, Fi-
nanzen, Rechnungspriifung, Feuerwehr und o6f-
fentliche Ordnung wahrgenommen.

Die Bedeutung der wirtschaftlichen Betatigung der
Landeshauptstadt Hannover in Form von rechflich
selbstandigen Gesellschaften und stadtischen Be-
frieben wird aufgrund stetig zunehmender Aufga-
ben, der Verdanderung sowie Liberalisierung der
Markte und der finanziellen Lage der Landeshaupt-
stadt Hannover, die zu restriktivem Umgang mit
Vermogenswerfen zwingf, weiter zunehmen.

Vor diesem Hintergrund erhélt die Steuerung und
Koordinierung der kommunalen Beteiligungen zu-
nehmende Bedeutung und erfordert eine Infensi-
vierung, um eine ganzheitliche Steuerung des
,,Konzerns Stadt“ durch den Rat der Landeshaupt-
stadt Hannover zu erméglichen.

Zustandig fiir diese Aufgabe innerhalb der Verwal-
fung ist das Finanzdezernat, Fachbereich Finanzen,
Bereich Beteiligungsmanagement (OE 20.2) mit 11
Beschaftigten. Dem Beteiligungsmanagement ob-
liegt die Vertretung der Interessen als Anteilseig-
nerin, das Beteiligungscontrolling, das Portfolio-
management und insbesondere die Koordinierung
und Vermittlung der gesamftstadtischen Zielset-
zungen gegeniiber den Befeiligungen.

Die Grundséatze der Zusammenarbeit innerhalb der
Verwaltung bei Beteiligungen sowie das Finanz-
controlling der Eigen- und Nettoregiebetriebe sind
durch allgemeine Dienstanweisungen geregelt.

Die Zustéandigkeit der Fachdezernate fiir die Um-
sefzung und Ergebnisverantwortung der operati-
ven fachpolitischen und fiskalischen Ziele der Be-
feiligungen bleibt hiervon unberiihrt.
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Anlagevermdgen Umlaufvermdgen Eigenkapital Bilanzsumme
2023 2025 2023 2025 2024

Bilanz 2023 bis 2025 (T€)

Beteiligungen (Anteil)

hanova GEWERBE GmbH (100,00 %) 245.400 236.147 233.246 15.902 13.510 7.029 35.683 36.336 37.374 263.191 251.487 242.045
hanova WOHNEN GmbH (90,00 %) 1.132.516 1.127.916| 1.124.219 127.453 118.715 100.031 248.899 264.004 273.777| 1.260.218| 1.247.185 1.224.762
Hafen Hannover GmbH (100,00 %) 8.068 8.112 8.776 985 1.086 489 5.220 5.428 5.434 9.054 9.199 9.264
VVG mbH (80,49 %) 271.524 280.596 280.596 54.098 145.198 40.328 171.099 250.683 221.639 325.622 425.794 320.924
infra GmbH (100,00 %) 501.852 537.259 570.861 43.499 14.889 33.404 100 100 100 545.366 552.148 604.265
USTRA AG (98,38 % 595.043 587.304 576.166 125.530 123.502 125.746 134.233 134.233 134.233 721.196 711.707 703.191
enercity AG (Konzern) (76,00 %) 2.765.379| 3.242.568| 3.661.694| 1.793.816, 1.507.866| 1.381.136, 1.025.298 1.204.675 1.261.963| 4.580.639  4.776.563| 5.099.779
hannoverimpuls GmbH (50,00 %) 40.025 39.903 32.726 4.310 3.680 3.570 32.098 32.423 25.532 44.439 43.705 36.405
Hannover Marketing und Tourismus GmbH (50 %%*) 46 45 79 1.504 3.564 2.063 560 581 760 1.622 3.727 2.267
hannover.de Internet GmbH (50,00 %) 1 0 0 619 652 469 135 135 135 657 698 521
GENAMO GmbH (50,00 %) 37 31 25 3.897 3.829 3.875 3.554 3.572 3.620 3.934 3.859 3.899
Deutsche Messe AG (Konzern) (50,00 %) 149.606 151.321 144.502 184.197 187.828 169.855 119.315 132.936 141.141 336.952 344.997 318.249
Misburger Hafengesellschaft mbH (46,55 %) 2.654 3.312 3.436 386 1.169 975 1.511 1.578 1.622 3.041 4.481 4.261
Sommerlager Otterndorf Energie GmbH (45,00 %) 29 28 0 357 368 0 322 328 0 386 396 0
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH (35,00 %) 268.187 267.754 276.470 14.828 17.220 15.877 47.412 52.950 55.698 283.179 285.137 292.780
Gesellschaft fiir Verkehrsférderung mbH (25,00 %) 43 34 47 1.449 1.303 1.812 0 14 56 1.540 1.368 1.890
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH (14,65 %**) 70 43 24 875 673 1.052 88 97 109 965 729 1.106
Metropolregion GmbH (5,20 %) 31 21 12 321 393 618 234 288 486 352 414 630
Zwischensumme Beteiligungen | 5.980.512| 6.482.394] 6.912.879] 2.374.024| 2.145.446] 1.888.328| 1.825.760] 2.120.363] 2.163.680| 8.382.352] 8.663.594] 8.866.237|
*  Anteile hannoverimpuls GmbH ** inklusive Anteile enercity AG, USTRA AG

Stédtische Betriebe

Eigenbetrieb Hannover Congress Centrum 29.767 28.345 29.188 1.433 3.265 3.492 20.786 21.423 21.652 31.269 31.695 32.787
Eigenbetrieb Stadtentwésserung Hannover 819.547 829.778 839.758 121.995 91.961 84.414 538.200 553.309 560.885 941.639 921.857 924.349
Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover 54.196 55.522 55.080 11.882 9.833 7.453 29.186 28.987 28.306 66.102 65.385 62.534
Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und Pflegezentren 42.891 41.496 40.298 15.568 14.085 17.766 27.043 26.002 27.029 58.459 55.581 58.063

[Summe | 6926912| 7.437.534] 7.877.203] 2.524.902] 2.264.589] 2.001.453] 2.440.975] 2.750.084] 2.801.553] 9.479.820] 9.738.112] 9.943.970
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Personalaufwand Sachkosten Jahresergebnis
2023 2025 2024 2023

GuV 2023 bis 2025 (T€)

Beteiligungen (Anteil)

hanova GEWERBE GmbH (100,00 %) 29.853 32.914 33.672 3.849 4.229 4.465 9.004 10.814 10.531 -581 4.004 4.388
hanova WOHNEN GmbH (90,00 %) 142.874 144.945 151.629 15.729 15.923 16.427 80.635 75.113 79.370 9.069 15.876 10.543
Hafen Hannover GmbH (100,00 %) 1.803 1.803 1.784 440 453 428 1.092 1.023 1.181 315 209 6
VVG mbH (80,49 %) 0 0 0 35 35 39 1.032 1.002 1.162| -100.330 -29.818 -58.863
infra GmbH (100,00 %) 2.674 3.059 2.957 1.452 1.422 1.438 33.501 36.241 37.218 0 0 0
USTRA AG (98,38 %) 174.337 170.510 196.198 167.812 182.518 192.181 160.103 146.615 158.066 0 0 0
enercity AG (Konzern) (76,00 %) 9.152.732 7.359.125| 6.216.584 318.159 352.493 403.974| 8.243.317| 6.695.326| 5.565.422 454.428 179.788 51.149
hannoverimpuls GmbH (50,00 %) 3.109 3.435 2.332 4.245 4.221 4.517 8.276 8.138 6.826 -434 326 -7.891
Hannover Marketing und Tourismus GmbH (50 %%*) 5.082 5.973 6.386 1.717 1.806 2.435 5.131 5.256 5.944 -301 21 178
hannover.de Internet GmbH (50,00 %) 267 205 124 444 477 510 599 616 750 0 0 0
GENAMO GmbH (50,00 %) 1.629 997 1.018 36 36 36 1.141 927 908 304 19 48
Deutsche Messe AG (Konzern) (50,00 %) 353.876 296.629 305.041 79.945 79.452 79.300 224.909 209.083 224.331 45.773 18.056 17.509
Misburger Hafengesellschaft mbH (46,55 %) 1.091 1.113 1.129 285 341 325 439 517 557 152 78 44
Sommerlager Otterndorf Energie GmbH (45,00 %) 75 65 0 0 0 0 72 923 0 14 6 0
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH (35,00 %) 152.210 166.863 181.201 51.404 56.695 60.575 90.361 94.982 101.959 1.335 5.538 2.748
Gesellschaft fiir Verkehrsférderung mbH (25,00 %) 6.072 4.230 5.643 1.333 1.400 1.482 4.537 2.718 4.002 86 36 43
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH (14,65 %**) 735 522 336 2.215 1.935 1.521 1.246 1.114 911 -15 9 12
Metropolregion GmbH (5,20 %) 2.201 2.223 2.598 821 815 806, 1.334 1.375 1.605 70 54 198
*  Anteile hannoverimpuls GmbH ** inklusive Anteile enercity AG, USTRA AG

Stédfische Betriebe

Eigenbetrieb Hannover Congress Centrum 19.226 24.060 26.323 7.803 8.380 9.031 12.917 17.039 17.208 -3.539 -3.298 -3.349
Eigenbetrieb Stadtentwédsserung Hannover 131.206 148.346 128.565 37.957 42.413 43.729 50.812 68.262 44113 13.472 23.723 16.193
Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover 17.823 17.865 16.405 6.036 6.131 6.226 7.420 6.913 7.168 2.308 2.110 952
Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und Pflegezentren 33.466 34.983 38.875 29.082 30.207 32.498 4.987 5.200 5.550] -717 -1.325 -298

summe ___________________________110232337] 8419864 7.318799] 730799 791.383] 861943| 8.942.865 7.388.366| 6.274.783| 421.408] 215410 _33.609)
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Kennzahlen 2023 bis 2025 Eigenkapitalquote (%) Cashflow (T€) Personalaufwandsquote (%) Sachkostenquote (%)

2023 2025
Beteiligungen (Anteil)
hanova GEWERBE GmbH (100,00 %) 13,6% 14,5% 15,4% 18.770 16.966 16.163 12,9% 12,9% 13,3% 30,2% 32,9% 31,3%
hanova WOHNEN GmbH (90,00 %) 19,8% 21,2% 22,4% 74.216 52.594 36.112 11,0% 11,0% 10,8% 56,4% 51,8% 52,3%
Hafen Hannover GmbH (100,00 %) 57,7% 59,0% 58,7% 570 394 578 24,4% 25,2% 24,0% 60,6% 56,7% 66,2%
VVG mbH (80,49 %) 52,6% 58,9% 69,1% 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
infra GmbH (100,00 %) 0,0% 0,0% 0,0%: -19.612 -15.640 -17.069 54,3% 46,5% 48,6% 1253,0% 1184,6% 1258,7%
USTRA AG (98,38 %) 18,6% 18,9% 19,1% -51.223 -55.074 -42.170 96,3% 107,0% 98,0% 91,8% 86,0% 80,6%
enercity AG (Konzern) (76,00 %) 22,4% 25,2% 24,8% 36.215 449.178 512.166 3,5% 4,8% 6,5%: 90,1% 91,0% 89,5%
hannoverimpuls GmbH (50,00 %) 72,2% 74,2% 70,19% 1.283 -356 1.061 136,6% 122,9% 193,7% 266,2% 236,9% 292,7%
Hannover Marketing und Tourismus GmbH (50 %*) 34,5% 15,6% 33,5% 131 2171 -1.617 33,8% 30,2% 38,1% 101,0% 88,0% 93,1%
hannover.de Internet GmbH (50,00 %) 20,6% 19,4% 26,0% -24 -88 -33 166,4% 232,9% 412,6% 224,3% 300,8% 607,2%
GENAMO GmbH (50,00 %) 90,3% 92,6% 92,8% 311 25 55 2,2% 3,6% 3,5% 70,0% 93,0% 89,2%
Deutsche Messe AG (Konzern) (50,00 %) 35,4% 38,5% 44,4% 48.920 -6.832 8.676 22,6% 26,8% 26,0% 63,6% 70,5% 73,5%
Misburger Hafengesellschaft mbH (46,55 %) 49,7% 35,2% 39,5% 363 774 -66 26,1% 30,6% 28,8% 40,3% 46,5% 49,4%
Sommerlager Otterndorf Energie GmbH (45,00 %) 83,4% 82,8% 0,0% 16 3 0 0,0% 0,0% 0,0% 95,6% 142,9% 0,0%
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH (35,00 %) 16,7% 18,6% 19,0% 19.145 10.049 16.073 33,8% 34,0% 33,4% 59,4% 56,9% 56,3%
Gesellschaft fiir Verkehrsférderung mbH (25,00 %) 0,0% 1,0% 3,0% 234 136 421 22,0% 33,1% 26,3% 74,7% 64,3% 70,9%
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH (14,65 %**) 9,1% 13,3% 9,9%: -508 -524 0 301,5% 371,1% 453,2% 169,6% 213,7% 271,5%
Metropolregion GmbH (5,20 %) 66,4% 69,5% 77,1% -932 -833 -715 37,3% 36,7% 31,0% 60,6% 61,9% 61,8%
Zwischensumme Beteiligungen 127.875 452.943 529.634
*  Anteile hannoverimpuls GmbH ** inklusive Anteile enercity AG, lstra AG
Stédfische Betriebe
Eigenbetrieb Hannover Congress Centrum 66,5% 67,6% 66,0% -301 -1.196 862 40,6% 34,8% 34,3% 67,2% 70,8% 65,4%
Eigenbefrieb Stadtentwésserung Hannover 57,2% 60,0% 60,7% 48.635 67.631 49.392 28,9% 28,6% 34,0% 38,7% 46,0% 34,3%
Eigenbefrieb Stadtische Hafen Hannover 44,2% 44,3% 45,3% 6.078 5.470 4.221 33,9% 34,3% 38,0%; 41,6% 38,7% 43,7%
Nettoregiebetrieb Stédtische Alten- und Pflegezentren 46,3% 46,8% 46,6% 936 179 1.020 86,9% 86,4% 83,6% 21,9% 21,6% 21,2%

Zwischensumme stidtische Betriebe 55.348| 72.084| 55.495|

183.223] 525.028] 585.129|
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Geschlechterquote bei der Besetzung von Aufsichtsraten

Rechtliche Vorgabe

Mit Einfiihrung des Gesetzes fiir die gleichberech-
figte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-
rungsposifionen in der Privatwirtschaft und im 6f-
fentlichen Dienst und dessen Ergénzung und Ande-
rung (BGBL Teil I Nr.17/2015 vom 30.04.2015 und
BGBL Teil I 51/2021 vom 11.08.2021) gilt bei Neu-
besetzungen fiir die Aufsichtsrdte bérsennotierter
und paritafisch mitbestimmter Gesellschaften im
Wesentlichen die starre Verpflichtung, einen
Frauen- und Manneranteil von mindestens 30 % zu
erflllen. Fir Gesellschaften, die bdérsennofiert
oder mitbestimmt sind, tritt anstelle dieser starren
Regelung die Verpflichtung, eine Zielvorgabe fiir
die sogenannte ,,Frauenquote® fiir den Aufsichfs-
rat festzulegen.

Die Festlegung einer Zielvorgabe muss fiir beide
vorgenannten Gesellschaftstypen ergdnzend fir
den Vorstand bzw. die Geschaftsfiihrung und die
beiden nachgelagerten obersten Fiihrungsebenen
erfolgen.

Die ZielgroBen miissen den angestrebten jeweili-
gen Frauenanteil beschreiben und bei Angaben in
Prozent vollen Personenzahlen entsprechen. Die
Fristsetzung zur Zielerreichung darf nicht mehr als
finf Jahre betragen. Wird die Zielgr6Be Null fest-
gelegt, so ist dieser Beschluss klar und verstand-
lich zu begriinden. Es besteht ein gesetzliches
,verschlechterungsverbot“ bei der Zielformulie-
rung, sofern die tatsachliche Frauenquote unter
30 % liegt. Die fiir die Zukunft festzulegenden Ziel-
vorgaben dirfen dann den erreichten Status quo
nicht mehr unterschreiten.

Uber die Quotenerfiillung bzw. die Zielvorgabe ist
durch die befroffenen Gesellschaften in beiden Fal-
len im Lagebericht zu berichten. Die Nichterrei-
chung der selbstbestimmten Zielquote hat, anders
als bei der o. g. Pflichtquote, keine unmittelbare
Auswirkung. Die wesentlichen Pflichten der Gesell-
schaften beziehen sich auf die Festlegung der Ziel-
vorgabe, die Frist fiir deren Erreichung sowie die
Angabe von Griinden bei Nichterreichung.

Betroffene Unternehmen der Landeshauptstadt Hannover

Als boérsennotiertes und paritdtisch mitbestimmtes
Unternehmen unterliegt die USTRA Hannoversche
Verkehrsbetriebe AG der gesetzlichen Geschlech-
terquote von 30 % fiir den Aufsichtsrat.

Als mitbestimmte Unfernehmen (mindestens drit-
telparitatisch) unterliegen die Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH, die enercity AG, die
Deutsche Messe AG sowie die Flughafen Hanno-
ver-Langenhagen GmbH den Regelungen zur
Selbstbestimmung der ZielgroBe fiir den Auf-
sichtsrat. Die Festlegung der Zielvorgabe erfolgt
grundsatzlich durch den jeweiligen Aufsichtsrat.

Die fiir alle Unternehmen weiter selbst zu bestim-
menden Zielvorgaben fiir den Vorstand bzw. die
Geschaftsfiihrung sind durch die Aufsichtsrate
festzulegen; die selbstbestimmten Zielvorgaben
fir die beiden nachgelagerten obersten Fiihrungs-
ebenen erfolgen durch den Vorstand bzw. die Ge-
schaftsfiihrung.

Fiir die betroffenen Unternehmen sind die gesetz-
lichen bzw. selbstbestimmten Zielvorgaben sowie
die Istwerte im jeweiligen Berichtstext angegeben.

Frauenanteil in allen Aufsichtsrdten der stéddfischen Befeiligungen

Das Gesefz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst soll,
durch die verpflichtende Berichterstattung iber
die selbstbestimmten Zielvorgaben und deren Er-
reichen bzw. der ndheren Erlduterung bei Nichter-
reichen, auch der Erh6hung der Transparenz die-
nen. Diesem Ansafz folgend und in Erganzung zum
Abschnitt zur Gender-Umfrage bei den stadfischen

Befeiligungen wird in der folgenden Tabelle eine
Ubersicht {iber alle Beteiligungen (ohne Eigenbe-
friebe) gegeben. Sofern sie einen Aufsichtsrat oder
ein vergleichbares Gremium haben, wird dessen
Frauenanteil sowohl insgesamt als auch bezogen
auf die stadtischen Mandate aufgezeigt.
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Differenzierte Ubersicht fiir alle stadtischen Beteiligungen

Stand: 31.07.2024 31.07.2025 31.07.2026

Unternehmen Frauenanfeil Frauenantfeil Frauenanteil Frauenanfeil
hanova GEWERBE GmbH Aufsichtsrat 9 1 11,1% 9 1 11,1% 9 2 22,2% 9 2 22,2% 9 1 11,1% 8 1 12,5%
hanova WOHNEN GmbH Aufsichtsrat 15 4 26,7% 12 3 25,0% 15 4 26,7% 12 3 25,0% 15 4 26,7% 12 3 25,0%
Hafen Hannover GmbH Aufsichtsrat 19 5 26,3% 14 4 28,6% 19 5 26,3% 14 4 28,6% 19 5 26,3% 14 4 28,6%
Jersorgungs- und Verlcersgesellschaft Hannover | rsicntsrat 23 6 | 261%| 6 3| 500% | 20 6 | 300%| 6 3| 500% | 20 6 | 300%| 6 3| 50,0%
USTRA AG Aufsichtsrat 20 7 35,0% 1 1 100,0% 20 6 30,0% 0 0 20 6 30,0% 0 0

enercity AG Aufsichtsrat 20 7 35,0% 7 2 28,6% 20 9 45,0% 7 4 57,1% 20 8 40,0% 7 4 57,1%
hannoverimpuls GmbH Aufsichtsrat 18 7 38,9% 6 2 33,3% 18 7 38,9% 6 1 16,7% 18 7 38,9% 6 1 16,7%
Hannover Marketing und Tourismus GmbH Aufsichtsrat 10 4 40,0% 2 1 50,0% 10 4 40,0% 2 1 50,0% 10 4 40,0% 2 1 50,0%
Deutsche Messe AG Aufsichtsrat 21 3 14,3% 3 1 33,3% 20 5 25,0% 3 1 33,3% 20 5 25,0% 3 1 33,3%
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH Aufsichtsrat 12 3 25,0% 3 2 66,7% 12 3 25,0% 3 2 66,7% 12 3 25,0% 3 2 66,7%
Gesellschaft fiir Verkehrsforderung mbH Verwaltungsrat 4 1 25,0% 1 1 100,0% 4 1 25,0% 1 1 100,0% 4 1 25,0% 1 1 100,0%
Metropolregion GmbH Aufsichtsrat 18 6 33,3% 1 0 0,0% 17 6 35,3% 1 0 0,0% 17 6 35,3% 1 0 0,0%
Sparkasse Hannover Verwaltungsrat 18 6 33,3% 5 1 20,0% 18 7 38,9% 6 1 16,7% 18 7 38,9% 6 1 16,7%

Gesamt Frauenanteil

Die Tabelle enthélt die tatséchlich besetzten Mandate zum o. g. Zeitpunkt.
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Gender-Umfrage bei den stadtischen Beteiligungen

Auftrag der Politik an die Verwaltung

Der Verwaltungsausschuss der Landeshaupfstadt
Hannover hat die Verwaltung beauffragt, eine Be-
standsaufnahme (iber die geschlechterspezifische
Verteilung der Beschaftigten und zu MaBnahmen
zur Férderung von Frauen und der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf in ausgewahlten stadtischen
Beteiligungen durchzufiihren. An diese Umfrage
ankniipfend war es Wunsch und erneuter Auftrag
der Politik, dass regelméaBige Erhebungen zu den
genannfen Themen bei allen stadtischen Beteili-
gungen durchgefiihrt und die Ergebnisse im jahrli-
chen Beteiligungsbericht dargestellt werden. Ins-
besondere sollte hierbei eine differenzierte Dar-
stellung des Frauenanteils insgesamt und auf den
unferschiedlichen Fiihrungsebenen der einzelnen
Unfernehmen mit stadtischer Beteiligung erfolgen.
Mit dem beschlossenen Haushaltsbegleitanfrag
H- 0046/2019 erfolgte der Auftrag der Politik zu-

Darstellung der Ergebnisse insgesamt

Uber die Ergebnisse der Umfragen wird in insge-

samt drei Ubersichten berichtet:

e Darstellung Frauenanteil in der Gesamtbeleg-
schaft (einzelne Unternehmen)

o Darstellung Frauenanteil auf den Fiihrungsebe-
nen (einzelne Unternehmen)

e MaBnahmen der einzelnen Unfernehmen zu
den Themenkreisen Frauenférderung und Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie.

safzliche Informationen (ber die gleiche Bezah-
lung von Frauen und Méannern (Equal Pay) sowie
Uber die Aufteilung der Beschaftigten in Teilzeitar-
beit und Inanspruchnahme von Elternzeit nach Ge-
schlechtern bei den stadtischen Beteiligungen und
Betrieben zu erheben und im Beteiligungsbericht
darzustellen.

In Erfiillung dieser Auftrdge wurden diese Infor-
mationen zum Stichtag 31.12.2025 ermittelt.

In die Umfrage wurden alle im Beteiligungsbericht
aufgefiihrten Beteiligungen, einschlieBlich der
Sparkasse Hannover und des Zweckverband Ab-
fallwirtschaft Region Hannover (aha), und die
stadtischen Eigenbetriebe aufgenommen, letztere
ebenfalls mit deren Frauenanteilen in der Gesamt-
belegschaft.

Die Darstellung des Frauenanteils in der Gesamt-
belegschaft wurde erganzt um die Anteile in Teil-
zeitarbeit und Elfernzeit.

Der Frauenanteil in den Beteiligungen und bezo-
gen auf alle dort Beschéftigten betragt im arithme-
tischen Mittel 32,5 %. (Vorjahr: 32,4 %.).

Der Frauenanteil in den stadfischen Eigenbetrie-
ben liegt bei 47,8 % (Vorjahr: 47,1 %).
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Entgelitransparenzgesetz

Das Gesetz zur Férderung der Entgelttransparenz
zwischen Frauen und Mannern (Entgelttranspa-
renzgesetz - EntgTranspG) vom 30.06.2017 will die
Transparenz von Enfgelfstrukfuren verbessern und
so das Gebot des gleichen Entfgelts fiir Frauen und
Manner bei gleicher und gleichwertiger Arbeit in
der Praxis sicherstellen. Hierzu wurden mif dem
Entgelftransparenzgesetz drei neue Instrumente
eingefiihrt, die nach unterschiedlichen und abge-
stuften Kriterien fiir die Unternehmen gelten:

* Der Auskunftsanspruch gilt fiir Beschaftigte in
Betrieben mit mehr als 200 Beschaftigten. Der
Auskunftsanspruch ist ein individuelles Recht
jedes Beschaftigten.

e Zur Durchfiihrung eines betrieblichen Priifver-
fahrens sind private Arbeitgeber mit in der Re-
gel mehr als 500 Beschéftigten aufgefordert.
Diese Uberpriifung der Arbeitsbewertungsver-
fahren und Entgeltsstrukfturen ist aber grund-
safzlich freiwillig. Dariiber hinaus besteht bei
gesefzlichen und bei tarifvertraglichen Entgelt-
regelungen keine Verpflichtung zur Uberprii-
fung der Gleichwertigkeit von Tatigkeiten.

* Einen Bericht zur Gleichstellung und Entgelt-
gleichheit miissen alle Arbeitgeber*innen mif
in der Regel mehr als 500 Beschéftigten verfas-
sen, wenn sie nach §8§ 264 und 289 HGB zur Er-
stellung eines Lageberichtes verpflichtet sind.
In dem Bericht miissen sie ihre MaBnahmen zur
Forderung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern und deren Wirkungen erldutern und
ihre MaBnahmen zur Herstellung von Entgelt-
gleichheit fiir Frauen und Manner darstellen.

Haben die Arbeitgeber keine MaBnahmen er-
griffen, miissen sie das begriinden. Ein Muss
sind zudem nach Geschlecht aufgeschliisselte
Angaben fiir das jeweils letzte Kalenderjahr im
Berichtszeifraum, und zwar zur durchschnittli-
chen Gesamtzahl der Beschéftigten und zur
durchschnittlichen Zahl der Vollzeit- und Teil-
zeitbeschaftigten. Arbeitgeber, die tarifgebun-
den oder tarifanwendend sind, miissen den Be-
richt alle fiinf Jahre erstellen. Alle anderen Ar-
beitgeber missen den Bericht alle drei Jahre
veroffentlichen. Die Berichte sind dem Lagebe-
richt beizufiigen und im Bundesanzeiger zu ver-
offentlichen. Dadurch ist sichergestellt, dass
sie fiir die Offentlichkeit einsehbar sind.

Die lberwiegende Zahl der wirtschaftlich gefiihr-
ten Unternehmen sind von den obigen 3 Instru-
menten nicht beriihrt, da bei ihnen die Anzahl der
Beschaftigten unterschritten wird. Insgesamt ha-
ben 4 Unfernehmen einen Bericht zur Gleichstel-
lung und Entgeltgleichheit erstellt. USTRA AG,
enercity AG, die Deutsche Messe AG und die Spar-
kasse Hannover haben die Berichte als Anlage zu
ihren Lageberichten beigefiigt. Die Berichfe sind
damit offentlich zugéanglich. Die Daten zur durch-
schnittlichen Gesamtzahl der Beschaftigten und
zur durchschnittlichen Zahl der Vollzeit- und Teil-
zeitbeschaftigten sowie die Inanspruchnahme von
Elternzeit wurde bei allen wirtschaftlich gefiihrten
Unternehmen abgefragt. Die Angaben sind der fol-
genden Tabelle zu entnehmen.
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Darstellung Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft

Stand: 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Beteiligungen Gesamt Frauenanteil Gesamt Frauenanteil |Gesamt Frauenanteil

hanova GEWERBE GmbH 68 25 | 36,8% 70 26 | 37,1% 75 25| 33,3%
davon Teilzeit 15 8| 53,3% 18 10 | 55,6% 18 11 | 61,1%

Elternzeit 2 2 | 100,0% 2 2 | 100,0% 2 2 | 100,0%
hanova WOHNEN GmbH 211 117 | 55,5% 203 116 | 57,1% 210 118 | 56,2%
davon Teilzeit 45 36 | 80,0% 51 39 | 76,5% 48 40 | 83,3%

Elternzeit 6 6 | 100,0% 8 8 | 100,0% 8 8 | 100,0%
Hafen Hannover GmbH 11 1 9,1% 11 1 9,1% 11 1] 9,1%
davon Teilzeit - - - - - -

Elternzeit - - - - - -
infra GmbH 17 8| 47,1% 17 8| 47,1% 17 8| 47,1%
davon Teilzeit 1 1 | 100,0% 1 1| 100,0% 1 1 | 100,0%

Elternzeit - - 1 1| 100,0% 1 1| 100,0%
USTRA AG 2.474 530 | 21,4% 2.564 560 | 21,8% 2.647 588 | 22,2%
davon Teilzeit 682 199 | 29,2% 745 232 | 31,1% 778 242 | 31,1%

Elternzeit 21 15 | 71,4% 24 15 | 62,5% 29 23 | 79,3%
enercity AG 2.477 620 | 25,0% 2.716 690 | 25,4% 2.947 767 | 26,0%
davon Teilzeit 383 244 | 63,7% 416 271 | 65,1% 458 297 | 64,8%

Elternzeit 26 23 | 88,5% 25 24 | 96,0% 85 31| 88,6%
hannoverimpuls GmbH 62 42 | 67,7% 63 43 | 68,3% 64 45| 70,3%
davon Teilzeit 30 24 | 80,0% 28 23 | 82,1% 32 25 | 78,1%

Elternzeit - - 1 1| 100,0% - -

Hannover Marketing und Tourismus GmbH 45 30 | 66,7% 47 33| 70,2% - -
davon Teilzeit 24 18 | 75,0% 22 17 | 77,3% - -

Elternzeit 1 1| 100,0% - - - -
hannover.de Internet GmbH 9 4| 44,4% 10 5| 50,0% 9 4 | 44,4%
davon Teilzeit 4 3| 75,0% 4 3| 75,0% 4 3| 75,0%

Elternzeif - - - - - -

Deutsche Messe AG 604 351 | 58,1% 598 347 | 58,0% 609 364 | 59,8%
davon Teilzeit 122 114 | 93,4% 124 117 | 94,4% 130 120 | 92,3%

Elternzeit 13 13 | 100,0% 11 11 | 100,0% 9 9 | 100,0%
Misburger Hafengesellschaft mbH 7 1| 14,3% 6 1| 16,7% 7 1| 14,3%
davon Teilzeit - - - - - -

Elternzeit - - - - - -

Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 727 178 | 24,5% 788 191 | 24,2% 789 196 | 24,8%
davon Teilzeit 69 49 | 71,0% 75 47 | 62,7% 72 46 | 63,9%

Elternzeit 6 5[ 83,3% 5 5| 100,0% 7 5| 71,4%
Gesellschaft fiir Verkehrsférderung mbH 13 7 | 53,8% 13 7 | 53,8% 13 7| 53,8%
davon Teilzeit 4 2 [ 50,0% 4 2| 50,0% 4 2 | 50,0%

Elternzeit - - - - - -
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH 50 38 | 76,0% 26 17 | 65,4% 31 15 | 48,4%
davon Teilzeit 24 19 | 79,2% 10 6 | 60,0% 4 3| 75,0%

Elternzeit o @ o o o o
Metropolregion 14 13 | 92,9% 15 13 | 86,7% 15 11 | 73,3%
davon Teilzeit 7 6 | 85,7% 8 7 | 87,5% 8 6 | 75,0%

Elternzeit - - - - 1 1| 100,0%
Niedersachsische Landgesellschaft mbH 275 149 | 54,2% 286 154 | 53,8% 269 151 | 56,1%
davon Teilzeit 101 85 | 84,2% 107 88 | 82,2% 106 90 | 84,9%

Elternzeit 5 3| 60,0% 4 4 | 100,0% 5 4 | 80,0%
Sparkasse Hannover 1.902 1.150 | 60,5% 1.957 1.185 | 60,6% 2.018 1.221 | 60,5%
davon Teilzeit 839 730 | 87,0% 851 744 | 87,4% 851 745 | 87,5%

Elternzeit 49 48 | 98,0% 35 32 | 91,4% 46 43 | 93,5%
Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover 2.177 341 | 15,7% 2.213 359 | 16,2% 2.259 374 | 16,6%
davon Teilzeit 9% 75 | 79,8% 101 82 | 81,2% 105 84 | 80,0%

Elternzeit 9 7| 77,8% 19 11 | 57,9% 17 9| 52,9%

Zwischensumme Beteiligungen

Teilzeit
Elternzeit




Hannover Beteiligungsbericht 2026 -25- Allgemeiner Teil

Stand: 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
stadtische Betriebe Gesamft Frauenanteil Gesamft Frauenanteil |Gesamt Frauenanteil

Eigenbetrieb Hannover Congress Centrum 118 49 | 41,5% 114 51 | 44,7% 141 63 | 44,7%
davon Teilzeit 22 19 | 86,4% 23 20 | 87,0% 23 19 | 82,6%
Elternzeit 2 2 | 100,0% 2 2 | 100,0% = =
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Hannover 566 130 23,0% 582 128 22,0% 581 125 21,5%
davon Teilzeit 63 42 66,7% 64 43 67,2% 61 39 63,9%
Elternzeit 5 4 80,0% 5 4 80,0% 2 2 | 100,0%
Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover 2 13 13,1% 920 11 12,2% 84 11 13,1%
davon Teilzeit 2 1 50,0% 2 1 50,0% 4 2 50,0%
Elternzeit 1 1| 100,0% 1 1| 100,0% 1 = 0,0%
Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und Pflegezent 553 451 81,6% 563 455 80,8% 578 453 78,4%
davon Teilzeit 369 310 84,0% 372 316 84,9% 393 323 82,2%
Elternzeit 17 17 | 100,0% 16 15 93,8% 14 14 | 100,0%

Zwischensumme stadtische Betriebe o o 652

Teilzeit

Elternzeit

Landeshauptstadt Hannover (Kernhaushalt) 10.811 6.091 56,3%| 10.976 6.161 56,1%| 11.168 6.255 56,0%

davon Teilzeit 3.537 2.840 80,3% 3.596 2.867 79,7% 3.705 2.927 79,0%
Elternzeit 234 217 92,7% 227 212 93,4% 256 242 94,5%

Summe gesamt 24.542

Teilzeit 6.805
Elternzeit 433

Die Tabelle enthélt die von den Unternehmen gemeldeten Daten zum o. g. Zeitpunkt.
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Darstellung Frauenanteil in den Fiihrungsebenen

Beteilieungen Leitung 2. Fiihrungsebene 3. Flihrungsebene
SUnS Gesamt | Frauenanteil [Gesamt | Frauenanteil [Gesamt | Frauenanteil

hanova GEWERBE GmbH 1 0 0,0% 5 0 0,0% 4 1 25,0%
hanova WOHNEN GmbH 1 0 0,0% 4 2 50,0% 10 3 30,0%
Hafen Hannover GmbH 1 1 100,0% 2 0 0,0% 0 0
infra GmbH 1 0 0,0% 2 1 50,0% 0 0
USTRA AG 3 2 66,7% 7 0 0,0% 30 13 | 43,3%
enercity AG 3 2 66,7% 17 2 11,8% 73 17 | 23,3%
hannoverimpuls GmbH 1 1 100,0% 6 0 0,0% 0 0
Hannover Marketing und Tourismus GmbH 1 0 0,0% 1 0 0,0% 0 0
hannover.de Internet GmbH 2 0 0,0% 0 0 0 0
Deutsche Messe AG 3 0 0,0% 5 1 20,0% 30 9 30,0%
Misburger Hafengesellschaft mbH 1 1 100,0% 1 0 0,0% 0 0
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 2 0 0,0% 10 5 50,0% 23 5 21,7%
Gesellschaft fiir Verkehrsforderung mbH 1 0 0,0% 0 0 0 0
Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH 1 1 100,0% 10 5 50,0% 0 0
Metropolregion 1 0 0,0% 3 3 100,0% 9 7 77,8%
Niedersachsische Landgesellschaft mbH 2 0 0,0% 4 0 0,0% 22 5 22,7%
Sparkasse Hannover 4 2 50,0% 20 6 30,0% 920 25 27,8%
Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover 1 1 100,0% 4 1 25,0% 20 4 20,0%

Leitung
Gesamt | Frauenanteil

2. Fiihrungsebene
Gesamt | Frauenanteil

3. Fiihrungsebene
Gesamt | Frauenanteil

33,3%

stadtische Betriebe

Eigenbetrieb Hannover Congress Centrum

Eigenbetrieb Stadtentwasserung Hannover 0,0% 22,2%

Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover 100,0% 14,3%

Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und Pflegezentren 0,0%
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MaBnahmen der einzelnen Unternehmen zu den Themenkreisen Frauenférderung und Vereinbarkeit

von Beruf und Familie
hanova GEWERBE GmbH

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Flexible Arbeitszeitgestaltung, d.h. femporar
verkiirzte Wochenarbeitszeit, Teilzeitbeschafti-
gung

e Einflihrung des Mobilen Arbeitens und Home-
office

hanova WOHNEN GmbH

Weiter gefiihrte MaBnahmen
e Flexible Arbeitszeitgestaltung

e Bereits wahrend der Elternzeit: Rickkehr auf
alte Stelle mit gewiinschter Stundenzahl

o Moglichkeit zur Telearbeit, Homeoffice und
mobiles Arbeiten

e Arbeitsplatz- und Gehaltsgruppengarantie im
Anschluss an Elternzeit

o flexible Teilzeitmdglichkeiten
e bezahlter Sonderurlaub fiir familidre Ereignisse

infra Infrastrukturgesellschaft Region Hannover
GmbH

Weiter gefiihrte MaBnahmen
e Finanzielle Unterstiitzung bei der Qualifizierung
e Einfiihrung von Heim-Arbeitsplatzen

USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Zertifizierung nach dem Audit ,,berufundfami-
lie“

o Flexible Arbeitszeitgestaltung, d.h. Zwei-
schichtplane, Forderung von Teilzeitarbeit

e Moglichkeit zur Telearbeit

e Unferstiifzung bei der Suche nach Kinderbe-
freuung und Pflege von Angehdrigen

o Kontakthaltestrategien zu Beschaftigten wah-
rend der Elternzeit

e Arbeitsmoglichkeiten wahrend der Elternzeit

e Konzept und Enfwicklung von MaBnahmen zur
kontinuierlichen Erhéhung des Frauenanteils
insbesondere in fechnischen Berufen und im
Fahrdienst

o Weiterbildungsangebot speziell fiir Frauen

e Der Arbeitskreis ,,Frauen bei der USTRA“ wurde
ersetzt durch ,,Steuerteam Chancengleichheit*
(Themenschwerpunkte Vielfalt und Chancen-
gleichheit)

e Diversitdtssensible Personalentwicklung und -
weiterbildung

e Dbefriebliche Regelungen und Rahmenbedin-
gungen d. h. Betriebsvereinbarungen ,,Umset-
zung des AGG“ und ,,partnerschaftliches Ver-
halten*

e Etablierung von verbindlichen Reglungen zur
Verwendung gendergerechtfer Sprache

enercity AG

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Zertifizierung Audit ,,berufundfamilie*
2010, Rezertifizierung im Oktober 2022

o Flexible Arbeitszeitgestaltung

e Moglichkeit zum mobilen Arbeiten

e Aktives Gesundheitsmanagement

e Hilfe in familidren Noffallen

e Feriencamp fiir Kinder von Beschaftigten

e Lebensarbeifszeitkonten

e HR-Kommunikation mit Fokus Work-Life-Ba-
lance

o Moglichkeit des Zugriffs aufs Infraneft von zu
Hause aus fiir Beschaftigte in Freistellungspha-
sen

e Unferstiifzungsangebote fiir Beschaftigte mit
pflegebediirffigen Angehdrigen Eldercare/ Ho-
mecare mit dem PME Familienservice seit 2019

e Essen zum Mitnehmen aus den Beftriebsrestau-
rants

e Bezahlte Pflegezeit (6 Monate) durch Nutzung
von Wertguthaben der Lebensarbeitszeitkon-
ten.

e Implementierung enercity Nefzwerk Frauen in
2024

seit

Neue MaBnahmen
e Kinderbetreuungszuschuss
e Prasent zur Geburt eines Kindes



Allgemeiner Teil

-28 -

Beteiligungsbericht 2026 Hannover

hannoverimpuls GmbH

Weiter gefiihrte MaBnahmen

Flexible Arbeitszeitgestaltung

alternierende Telearbeit

Flexible Teilzeitmoglichkeiten
Arbeitsmoglichkeit wahrend der Elternzeif
Ausbau betriebliches Gesundheitsmanagement
Riicksichtnahme auf familidre Belange
Gewahrung von Auszeit (Sabatical)
Elternzeitregelungen fiir Vater und Mitter
Freizeitausgleich fiir geleistete Uberstunden
Qualifizierung und Weiterbildung

Hannover Marketing und Tourismus GmbH

Weiter gefiihrte MaBnahme
e Schaffung von Teilzeit-Arbeitsplatzen

hannover.de Internet GmbH

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Vertrauensarbeitszeit

e Flexible Arbeitszeitgestaltung

e Alternierende Telearbeit / Homeoffice

e Riicksichtnahme auf familidre Belange

o Flexible Teilzeitmoglichkeiten

e Freizeitausgleich fiir geleistete Uberstunden

Deutsche Messe AG

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Flexible Arbeitszeitgestaltung, d.h. Gleitzeitre-
gelung ohne Kernzeit, Job-Sharing, jede mégli-
che Teilzeit-/Jahresteilzeitregelung, Moglich-
keit zur Home-Office-Tatigkeit, groBziigige
Handhabung bei gewiinschter Teilzeitbeschaf-
figung in der Elternzeit

e Arbeitsmoglichkeiten wahrend der Elternzeit,
z.B. Vertretungseinsatze

e Kinderbefreuungszuschuss

e Riicksichtnahme auf familidre Belange, d.h.
Vorrang bei der Urlaubsplanung, Aufgabenzu-
teilung/ Dienstreisen, Besprechungstermine in
Anwesenheitszeiten von Teilzeitbeschaftigen,
Unterbrechung der Beschaftigung

e Versetzungsmoglichkeiten, d.h. die Versetzung
an einen anderen Arbeitsplatz zur Erleichterung
der Lebenssituation

e Individuelle Schulung bei Wiederaufnahme der
Beschaftigung

e Informationsmdéglichkeiten, d.h. werdende
Mutter werden durch die Abfeilung Personal &
Organisation mift einer eigens entwickelten
Broschiire tiber alles Wissenswerte zu Mutter-
schutz- und Elternzeitfragen informiert

e Gewahrung einer Auszeit (Sabbatical)

e Jede mogliche Elternzeitregelung (auch fiir Va-
fer)

e Patfenschaften fir Vater und Mifter in Eltern-
zeit mit akfiven Mitarbeiter*innen im Unfer-
nehmen auf freiwilliger Basis, um den Informa-
fionsaustausch mit dem Unternehmen zu f6r-
dern

e Umwandlung von Urlaubsgeld in bis zu 10 Ur-
laubstage fiir mehr Freizeit

e Individuelle Qualifikations-
dungsmaBnahmen

und Weiterbil-

Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH:

Weiter gefiihrte MaBnahmen
e Gewahrung einer Auszeit (Sabbatical)
e Ferienprogramm ,,Sommerkinder

Neue MaBnahmen

e Durchfiihrung Workshop zur Chancengleichheit
von Frauen

e Neuauflage Thema AGG sowie Neubenennung
AGG-Beauftragte

e Aufbau eines unternehmensweiten Netzwerks
zur Frauenforderung

e Einbindung von Diversity-Themen in Fiihrungs-
krafteschulungen

e Erstellung einer Handreichung/eines Leitfa-
dens zum richfigen Umgang mif diskriminie-
rendem Verhalten

e Priifung Bedarf fir ein Menforing-Programm
flir weibliche Fiihrungskrafte

e Ausbau Beratung und Unferstiitzung in Fragen
hauslicher Pflege (Amiravita)

e Forderung sozialer Einbindung von Elternzeit-
lern

e Forderung der Sensibilisierung zu unbewussten
geschlechterspezifischen Vorurteilen
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Gesellschaft fiir Verkehrsférderung mbH

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Im Rahmen des Messegeschéaftes, welches
Ahnlichkeiten zu einem Saisongeschaft auf-
weist, wird versucht, unter Einhaltung der be-
frieblichen Belange auf die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie einzugehen.

o Gleitzeitregelung auBerhalb von Messen

e Einfihrung Homeoffice Regelung an bis zu 3
Tagen/Woche

Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Flexible Arbeitszeitgestaltung

o Moglichkeit zur Telearbeif

o Moglichkeit zur Homeoffice-Arbeif

Metropolregion Hannover Braunschweig Gottin-
gen Wolfsburg GmbH

Weiter gefiihrte MaBnahme

e Angebot an flexiblen Arbeitszeitmodellen wie:
Arbeitszeitverkiirzung / Teilzeit und mobiles
Arbeifen

Niedersachsische Landgesellschaft mbH (NLG)

Weiter gefiihrte MaBnahmen

o Flexible Arbeitszeitgestaltung, d.h. Schaffung
von Teilzeitstellen, Gleitzeitregelungen fiir
Vollzeitbeschaftigte, Freizeitausgleich  bei
Uberstunden

e Wohnortnahe Umsetzung von Beschaftigten

e (Qualifikations- und WeiterbildungsmaBnahmen

o Derzeit Homeoffice-Moglichkeit fiir Eltern mit
kleinen oder schulpflichtigen Kindern

o Homeoffice-Méglichkeit fiir fast alle Beschaf-
figten

o Erweiterte Homeoffice-Méglichkeiten fiir fast
alle Beschaftigten

e Angepasster Stundenbedarf (Erhéhung/ Redu-
zierung der Stunden je nach Familienphase)

e Enfgeltumwandlung Bikeleasing z. B. Lastfen-
fahrrader

Sparkasse Hannover

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Beachtung von geschlechtsspezifisch ausgewo-
genen Ausbildungsquoten

e Ausgewogene Besetzung von Qualifizierungs-
maBnahmen

e Bei Bewerbungen gehen Frauen bei gleicher
Qualifikation vor (bei Unterreprdsentanz)

o Flexible Arbeitszeitgestaltung

e Befriebliches Gesundheitsmanagement

o Kontakthaltestrategien zu Mitarbeitenden in El-
tern- und Pflegezeit (z.B. monatlicher Newslet-
fer)

o Arbeitsplatzgarantie fiir bisherigen Arbeitsplatz
bei Elternzeit bis zu einem Jahr

e Ausdrickliches Bekenntnis des Vorstands zu
Fiihrung in Teilzeit in einer Dienstvereinbarung

e Dienstvereinbarung Beruf und Familie

o Sensibilisierung der Fiihrungskréafte

e Arbeitsplatzgarantie fiir bisherigen Arbeitsplatz
bei Pflege von nahen Angehdrigen bis zu einem
Jahr

e Fluxx-Partnerschaft (Befreuungsangebof des
Fachbereichs Jugend und Familie, LHH)

e Ausstattung aller Mitarbeitenden mit iPads so-
wie das Angeboft fiir alle Mitarbeitenden im Mo-
bile Office arbeiten zu kénnen

o Arbeitszeitflexibilitat — Mdglichkeit zur jahrli-
chen Anpassung der Arbeitszeit

e Alle 3 Jahre wird nach NGG ein Gleichstellungs-
plan erstellt. Dieser enthalt Ziele und MaBnah-
men fiir Bereiche mit weiblicher Unterprasen-
tanz.

e QGeteilte Fiihrung (Top-Sharing) ist ein akzep-
tiertes Fiihrungsmodell

e Monatliche Netzwerktreffen fiir Elfern sowie fiir
pflegende Angehdrige

e Aktives Nefzwerk fiir weibliche Fiihrungskrafte,
welches einmal jahrlich unter dem Titel ,, Treff-
punkt Chancengleichheit” den Ausfausch um
mannliche Fihrungskraffe sowie mannliche
und weibliche Talente erweitert

e Durch Umwandlung von Geld in Freizeit kdnnen
zusatzliche Freizeitstunden gekauft werden

e Kostenlose Informationsveranstaltungen zu
Pflegethemen und Themen rund um die Familie

e Familie wird im Betrieb sichtbar gemacht z.B.
durch die Teilnahme am Zukunftstag fiir Kinder
von Mitarbeitenden und fiir Kinder, die keinen
familidaren Bezug zur Sparkasse haben, Eltern-
Kind-Biiros, ...

e Jahrliche Frauenversammlung



Allgemeiner Teil

-30-

Beteiligungsbericht 2026 Hannover

e RegelmaBige Informationsveranstaltungen fiir
werdende Eltern (zweimal pro Jahr)

o Vielfaltige Fortbildungsangebote, auch mit der
Zielsetzung ,,Potentiale der digitalen Transfor-
mation fiir Gleichstellung und Chancengleich-
heit“ zu nutzen

Neue MaBnahmen

e Infoveranstaltung zum Thema Vereinbarkeit
von Familien und Beruf

o Workshops fiir Fiihrungsfrauen
e Netzwerkfreffen fiir Fiihrungsfrauen
e Erhdhung Fiihrerscheinquote bei Frauen

Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover
(aha)

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Verschiedene Gleitzeitregelungen

e Schaffung von Teilzeitstellen

e Freizeitausgleich bei geleisteten Uberstunden

e Qualifizierung und Weiterbildung

e Kontaktvermittlung Kinderbetreuung fiir 1 bis
3-jahrige Kinder

e Arbeits- und Schutzkleidung fiir Frauen (im ge-
werblichen Bereich)

e Fluxx-Partnerschaft (Betreuungsangebot des
Fachbereichs Jugend und Familie, LHH)

o Werbekampagnen, die gezielt Frauen fir méan-
nerdominierte Berufe ansprechen

Hannover Congress Centrum (HCC)

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Familienfreundliche Arbeitsgestaltung (Teil-
zeitangebote)

e Flexible Arbeitszeiten (Anfang-Ende)

o Moglichkeiten zur Telearbeit

Neue MaBnahmen

o Moglichkeit zur Teilzeit auf Fiihrungsebene
(Abteilungsleiter*in)

Stadtentwésserung Hannover

Weiter gefiihrte MaBnahmen

e Teilzeitarbeit

o Telearbeit

e Alle Anfrage auf Teilzeitarbeit werden geneh-
migt, soweit das arbeifsorganisatorisch im
Rahmen der Aufgabensicherung in dem Ar-
beitsbereich realistisch méglich ist

e Ausweitung der Telearbeit fiir weitere Be-
schéftigte

e Ausweitung der flexiblen Arbeitszeitgestal-
fung fir alle Sachgebiete

e Sollten weitere Beschéftigte in Telearbeit ar-
beiten mdchten, sollen die arbeitsorganisato-
rischen Moglichkeiten geschaffen werden,
wenn das rechtlich u. a. aus Datenschutzge-
sichtspunkten denkbar und moglich ist

e Abschluss einer neuen DV AZ-Flex fiir den Ge-
samtbefrieb in 2024 mit 26 Anlagen zu den be-
froffenen Teilbereichen

e Abschluss einer DV zur Erprobung von flexibler
Arbeitszeit im Arbeitsbereich Messen-, Steu-
ern-, Regeltechnik (MSR) im Klarwerksver-
bund
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hanova GEWERBE GmbH

hanova

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
Otto-Brenner-StraBe 4 Telefon +49 511 64670
30159 Hannover Homepage www.hanova.de
Deutschland E-Mail info@hanova.de

Gegenstand des Unternehmens

MaBnahmen zur Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur, insbesondere der Erwerb und
die Bereitstellung von bebauten und unbebauten
Grundstiicken sowie der Bau und Betrieb von Bau-
lichkeiten, die kommunalen Inferessen dienen,

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter
Landeshauptstadt Hannover

Mit Wirkung zum 01.06.2012 wurde zwischen der
hanova GEWERBE GmbH und der hanova WOHNEN
GmbH ein sogenannter Gleichordnungskonzern
untfer einheitlicher Leitung gebildet. Beide Unter-
nehmen behalten ihre gleichrangige Stellung und
ihre rechtliche Selbstandigkeit. Ziel war die Stér-
kung der Unternehmen durch Schaffung einer gro-

Aufsichtsrat

Der Aufsichfsrat besteht aus neun Mitgliedern.

z.B. Parkhduser, Tiefgaragen und Einkaufszenfren
auf eigenen und fremden Grundstiicken.

14.400.000,00 €
Anteil Wertanteil
100,00 % 14.400.000,00

Beren Wirtschaftseinheif, die Biindelung von im-
mobilienwirtschaftlichem Know-how und die He-
bung von Synergieeffekten. Die Unternehmen tre-
fen seit Ende 2016 unfer dem einheitlichen Mar-
kennamen ,;hanova“ auf. Der Name ,,hanova“ fun-
giert dabei als Dachmarke des Gleichordnungskon-
zerns ohne gesellschaftsrechfliche Relevanz.
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Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung entsandf von
Kelich, Lars bis 30.01.2025 Vorsitz Beigeordneter LHH
Klebe-Politze, Kerstin seit 21.02.2025 Vorsitz Beigeordnete LHH
seif 30.01.2025 Mitglied Beigeordnete LHH
bis 21.02.2025

Gardemin, Daniel, Dr. stellv. Vorsitz Beigeordneter LHH
Albrecht, Joachim Mitglied Ratsherr LHH
Iri, Hiilya bis 23.04.2026 Mitglied Beigeordnete LHH
Pieper, Andreas Mitglied Ratsherr LHH
Rosenzweig, René Mitglied Ratsherr LHH
Schmalstieg, Philipp seif 23.04.2026 Mitglied Ratsherr
Vielhaber, Thomas Mitglied Stadtbaurat LHH
Wiechert, Michael Mitglied Ratsherr LHH
Wolf, Bruno Adam Mitglied Ratsherr LHH
Stand Juli 2026
Geschaftsfiihrung
Klaus, Karsten (Geschaftsfiihrer)
Beteiligungen der Gesellschaft
| hanova GEWERBE GmbH

100,0 % 30,0 % 15%

FM Hannover GmbH

300%

Stand Juli 2026

Offentlicher Zweck

Durch die Schaffung und Bereitstellung von tber-
dachtem Parkraum im Innenstadtbereich, insbe-
sondere auch unter stadtentwicklungspolitischen
Aspekten, tragt die hanova GEWERBE GmbH (ha-
nova GEWERBE) zur Verbesserung der Park- und
Verkehrsverhdltnisse im Innenstadtbereich bei.
Durch die Errichtung und den Betrieb von Baulich-
keiten, die kommunalen Interessen dienen (z.B.

Kindertagesstatten, Gewerbehdéfe und Einkaufs-
zentren) und die ErschlieBung sowie Vermarkfung
von Gewerbeflachen dient die hanova GEWERBE
der Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur.
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Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Neben den Gewerbeobjekten in den Parkhdusern
(Ladenlokale und Gaststatten) halt die hanova GE-
WERBE folgende gewerbliche Objekte in ihrem Ei-
genfum/Besitz:

. Pier 51 Restaurant und Yachtschule am
Maschsee
o Gewerbehof/Geschaftshaus Fossestrale

Haus der Wirtschaftsférderung, Vahren-
walder StraBe 7

Handwerkerhof EichelkampstraBe
Biiroflachen HerrenstraBe
HannoverServiceCenter am Schiitzenplatz
Birogebdude enercity AG

Damit stellt die hanova GEWERBE rd. 73 Tm? Nutz-
flache fiir gewerblich Einrichtungen zur Verfiigung.
AuBerdem vermietet die Gesellschaft 14 Wohnun-
gen mit einer Gesamtflache von rd. 1 Tm? auf dem
Parkhaus WindmihlenstraBe und in der Fos-
sesfraBBe.

Im Geschéftsjahr 2025 wurde eine neue Tochter-
gesellschaft, die hanova KITA GmbH, gegriindet,
deren Zweck der Bau und Betrieb baulicher Anla-
gen im kommunalen Inferesse, insbesondere Kin-
dertagesstatten, ist.

Ende 2025 hat die Gesellschaft mit Wirkung zum
01.01.2026 die Gewerbeimmobilie in der Emil-
Meyer-StraBe 12-28 in Hannover-Hainholz ge-
kauft. Die Immobilie ist fiir Gewerbe, Kleinge-
werbe, Mixed Use sowie Wohnen und Geschossbau
vorgesehen, ebenso fir Sport- und Freizeitflachen.
Fiir eine Teilflache wurde mit dem Mieter MUSIK-
ZENTRUM Hannover ein Erbbaurechfsverirag ab-
geschlossen.

Die Entwicklung im Parkgeschaft in 2025 verlief
positiv. Die Anzahl der Parkvorgange war im Be-
reich Kurzparker im Vergleich zu 2019 zwar um ca.
18 % geringer, aufgrund der sukzessiven Erhéhung
der Parktarife in den letzten Jahren sind die Kurz-
parkererlose jedoch um rd. 42 % gestiegen. Die ha-
nova Parkhduser leisten einen wichtigen Beifrag

zur Attrakfivitat der Innenstadt, sind gut erreich-
bar, rund um die Uhr gedffnet und besonders
platzsparend. Zur Ressourcenschonung und Nach-
haltigkeit kommen in den Parkhdusern energiespa-
rende LED-Beleuchtung, Bewegungssensoren, Fas-
sadenbegriinungen und Okostrom zum Einsatz.
Mittlerweile werden Gber 90 E-Ladepunkte in den
hanova Parkhdusern angebotfen. Die Umsetzung
des Projektes ,,Roof Garden*, die Umwandlung des
Parkdecks des Parkhauses SchmiedestraBBe in eine
offentlich zugangliche Griinanlage, wird voraus-
sichtlich im Sommer 2026 durch die Landeshaupt-
stadt Hannover abgeschlossen. Die Parktechnik
hat sich von einer klassischen, ticketgebundenen
zu einer digitalen Abwicklung gewandelt. Seit dem
Geschéftsjahr 2025 erfolgt die Ein- und Ausfahrt
Uber Kennzeichenerkennung und alle Cityparkhau-
ser sind auf bargeldlose Zahlung umgestellt. Die
Einfiihrung einer digitalen Rabattierungssoftware
fir Geschaftspartner soll zusatzliche Umsatzpo-
tenziale schaffen.

Laut Immobilienmarktbericht 2025 der Region
Hannover lag die Leerstandsquote fiir Bliroimmo-
bilien in der Stadt Hannover Ende 2025 bei 5,8 %
(Vorjahr: 5,1 %). Die Leerstandsquote der hanova
GEWERBE GmbH liegt im Geschaftsjahr 2025 un-
verdndert bei 0,26 % und damit weiterhin auf ei-
nem Tiefstand.

Die Gesellschaft rechnet auch in 2026 mit einem
positiven Ergebnis. In ihrer Planung geht sie von
jahrlich steigenden Ergebnissen bis 2035 aus. Je-
doch kénnen die Ergebnisse in den nachsten Jah-
ren durch Einnahmeausfédlle im Kurzparkerge-
schaft und mdogliche Mietausfélle wesentlich be-
eintrachtigt werden. Mit Hinweis auf schwer quan-
tifizierbare Risiken aufgrund des Ukrainekriegs
und der globalen Handelskonflikte sind keine be-
standsgefahrdenden Risiken fiir hanova GEWERBE
zu erkennen. Das laufend aktualisierfe Risikoma-
nagementsystem umfasst das Confrolling und die
regelmaBige inferne Berichferstattung.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme nahm im Geschéftsjahr 2025 ge-
geniiber dem Vorjahr um rd. 9,4 Mio. € bzw. 3,8 %
auf 242,0 Mio. € ab. Auf der Aktivseife ist dies ins-
besondere auf die abschreibungsbedingte Ab-
nahme der Sachanlagen und den stichtagsbeding-
ten Rickgang der liquiden Mittel zuriickzufiihren.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital
um 1,0 Mio. €, das Fremdkapital verminderte sich
um 8,4 Mio. €. Ursédchlich ist im Wesentlichen die
Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
insfituten. Die Erh6hung des Eigenkapitals ergibt
sich als Summe aus dem Jahresiiberschuss
(4,4 Mio. €) und der in 2025 vorgenommenen Ge-
winnausschiittung (3,35 Mio. €).

Ertragslage 2025

Die hanova GEWERBE schlieBt das Geschaftsjahr
mit einem Jahresiiberschuss in HOhe von
4,4 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) ab. Obwohl das E-
BIT aufgrund von Sondereffekten im Vorjahr (Ver-
kauf Einkaufszentrum Limmer) um 0,3 Mio. €.
sank, konnfe der Jahresiiberschuss durch gerin-
gere Zins- und Erfragsteueraufwendungen gestei-
gert werden.

Die Umsatzerlose stiegen um 0,8 Mio. € (+2,3 %)
auf 33,7 Mio. €. Sie verteilen sich auf die Ge-
schaftsbereiche mit 32,0 % auf die Parkmieten, mif
57,1 % auf die Gbrigen Mieten und Pachfen sowie
die sonstigen Umsatze mit 10,9 %. Die sonstigen
Umsétze betreffen im Wesentlichen die Abrech-
nungen der Betriebskosten gegeniiber Mietern.

Die Anzahl der Kurzparker ist gegeniiber dem Vor-
jahr um 4,9 % gestiegen, daher erhéhten sich die
Kurzparkererlose um 0,4 Mio. € (+5,4 %). Die Ein-
nahmen aus dem Dauerparkgeschaft stiegen auf-
grund von Preiserhdhungen um 0,4 Mio. €
(16,9 %).

Die Miet- und Pachteinnahmen aus dem Segment
gewerbliche Vermietung stiegen gegeniiber dem
Vorjahr um 0,2 Mio. € (+1,4 %). Die Einnahmen
aus der Vermietung der Kindertagesstatten und
der Leibnizschule/IGS List verminderten sich um
0,1 Mio. € (-1,1 %) (Einmaleffekte im Vorjahr).

Beteiligungsbericht 2026 | Hannover
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdage sanken auf-
grund von Sondereffekten im Vorjahr um
1,2 Mio. € (-70,6 %) auf 0,5 Mio. €. Sie enthalten
im Wesentlichen Erfrdge aus der Auflésung von
Riickstellungen (Instandhaltung, Grundsteuer).

Der Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen) lag
mit -0,1 Mio. € (-0,3 %) leicht unter dem Vorjahr.
Der Materialaufwand stieg durch héhere Betriebs-
kosten und Instandhaltungsaufwendungen um
0,1 Mio. € (+1,5%). Der Personalaufwand stfieg
im Wesentlichen aufgrund von Tariferhdhungen
und Personalaufbau um 0,2 Mio. € (+5,6 %). Der
sonstige betriebliche Aufwand sank um 0,4 Mio. €
(-17,4 %) aufgrund von Sondereffekten im Vorjahr.
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Aufgrund des Riickgangs der Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstitfuten um 8,5 Mio. € auf
195,8 Mio. € sanken die Zinsaufwendungen um
0,3 Mio. € (-7,6 %). Durch die Auflésung einer
Steuerriickstellung fiir Vorjahre sank der Ertrag-
steueraufwand um 0,4 Mio. € (-17,5 %).

Fiir 2025 wurde eine Gewinnausschiitffung in Héhe
von 3,35 Mio. € an die Landeshauptstadt Hanno-
ver beschlossen. Die hanova GEWERBE entspricht
damit der stadtischen Zielsetzung, den vereinbar-
tfen Beitrag zum Haushaltskonsolidierungspro-
gramm zu leisten.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatzerldse
Umsatzerlose (Gesamt) T€ 20.593 23.709 29.854 32.914 33.672
Parkmieten T€ 6.290 8.478 9.751 9.980 10.787
Mieten und Pachten T€ 11.520 12.460 16.694 19.095 19.225
Sonstige Umsatzerlése T€ 2.783 2.771 3.409 3.839 3.660
Parkhduser
Anzahl Stellplatze 5.142 5.279 5.420 5.029 5.029
Umsatzerlose gesamt, mo-
natl. (€ /Stellplatz) 102,58 134,48 146,87 166,17 179,55
Betriebskosten inkl. Grund-
steuer, monatl. (€/Stell- 29,87 29,05 29,44 38,39 36,66
platz)
ﬁgrzlf:r' Parkvorgange Kurz- 1.027.348 1.395.014 1.372.131 1.300.465 1.363.479
Dauerparker Anzahl Miet- 1.940 1.963 2.027 2.325 2.578
verfrage zum 31.12.
Vermietung Gewerbeob-
jekte
Nutzflache (qm) 52.418 54.892 75.164 74.013 74.013
Leerstandsquote (%) 0,2 0,3 0,4 0,4 0,3
Sollmiete (monatl.) (€/gm) 10,86 11,85 14,56 15,07 15,30
Erlésschmélerungen (mo- 0,06 0,06 0,01 0,21 0,24
nafl.) (€/gm)
Betriebskosten inkl. Grund-
steuer (monatl.) (€ /Stell- 2,90 3,04 2,39 2,54 2,45
platz)
Direkfe Nettowertschopfung 10.921 10.326 7.842 15.456 15.220

(T€)
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Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 210.201 248.745 245.400 236.147 233.246
ImmaTe[ieIIe Vermdgens- 45 129 102 27 %
gegenstande
Sachanlagen 202.450 241.930 245.262 236.058 233.115
Finanzanlagen 7.706 6.686 37 12 37
Umlaufvermdgen 9.687 5.949 15.902 13.510 7.029
Vorréate 1.867 1.972 2.084 2.346 2.605
Forderungen und sonsf. 5.369 2.942 2.035 2.850 1532
VermoOgensgegenstande
Kassenbesfand, Guthaben 2452 1.036 11.784 8.314 2.892
bei Kreditinstituten
2’:’"’ ungsabgrenzungspos- 2.210 1.954 1.889 1.830 1.770
Bilanzsumme 222.098 256.648 263.191 251.487 242.045
Eigenkapital 39.685 39.614 35.683 36.336 37.374
Stammkapital 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
Riicklagen 7.691 7.691 7.691 7.691 18.586
ngjnzgew'””/ Bilanzver- 17.59 17.522 13.591 14.245 4.388
Riickstellungen 1.581 2.705 4.567 5.391 3.473
Verbindlichkeiten 176.975 210.688 221.755 208.711 200.377
/"E’ee;fhnungsabgrenzungspos- 50 12 0 2 0
Passive lafente Steuern 3.807 3.629 1.187 1.047 820
Bilanzsumme 222.098 256.648 263.191 251.487 242.045
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 20.593 23.709 29.853 32.914 33.672
Bestandsveranderungen fer-

fige/unfertige Erzeugnisse 283 98 116 261 260
und Leistungen

TAunndgeers aktivierte Eigenleis- 215 159 410 44 0
Tsr‘;;f'ge betriebliche Er- 2.953 884 1.063 1.685 496
Gesamfleistung 24.045 24.849 31.441 34.905 34.428
Materialaufwand 6.716 7.012 7.600 8.453 8.579
Personalaufwand 3.681 3.910 3.849 4.229 4.465
Abschreibungen 5.548 5.660 8.143 8.966 8.945
a‘:{‘]‘jﬁeg:ﬁmeb'khe Auf- 1.174 1.179 1.404 2.361 1.952
Betriebsaufwand 17.119 17.760 20.996 24.009 23.941
Ertrage aus Beteiligungen 298 121 113 87 110
?ﬁgsg:f’;gzénse” und dhnli- 16 228 83 244 157
ﬁg;lc:r; aut Foy und Wert 0 1.021 6.649 0 0
fvigrfggn”g”ednéh""d‘e Aut- 3.049 2.937 4.186 4.262 3.940
Finanzergebnis -2.735 -3.609 -10.639 -3.931 -3.674
Ergebnis vor Steuern 4,191 3.480 -193 6.964 6.814
ﬁ:}%“\‘f;';q"g?r:é"komme" 1.338 1.319 5 2.394 1.974
Sonstige Steuern 378 383 383 567 452
;’;hgres‘“ber“h””/ ~fehlbe- 2.475 1.778 581 4.004 4.388
Sg‘r’]’;’r‘fr‘/ Verlustvorfrag aus 15.119 15.744 14.172 10.241 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 17.594 17.522 13.591 14.245 4.388
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 17,9 15,4 13,6 14,4 15,4
Anlagendeckung I 18,9 15,9 14,5 15,4 16,0
Investitionen 28.020 45.224 11.447 1.557 6.053
Cashflow 6.838 14.635 18.770 16.966 16.163
Innenfinanzierungsgrad 24,4 32,4 164,0 1.089,5 267,0
Eigenkapitalrentabilitat 9,6 7,8 -1,6 17,6 17,0
EBIT 6.846 5.806 3.527 10.416 10.146
Gesamtkapitalrentabilitat 31 2,3 1,3 4,1 4,2
Umsatzrendite 18,5 13,1 -1,9 19,4 18,9
Summe Beschéftigte 71 74 70 67 72
Personalaufwandsquote 17,9 16,5 12,9 12,8 13,3
Sachkostenquote 38,3 34,5 30,2 32,9 31,3
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Die stark gestiegenen Investitionen und der geringere Cashflow fiihrten zu einem deutlich niedrigerem
Innenfinanzierungsgrad.

Das geringere Jahresergebnis vor Ertragsteuern und das héhere Eigenkapital fiihrten zu einer geringeren
Eigenkapitalrentabilitat.

Das geringere Jahresergebnis vor Ertragsteuern und der héhere Umsatz fiihrten zu einer geringeren
Umsatzrendite.

Der im Vergleich zu den Umsatzerldsen iberproportionale Anstieg des Personalaufwands fiihrte zu einer

hdheren Personalaufwandsquote, der unterproportionale Anstieg des Material- und sonstigen befriebli-
chen Aufwands flihrte zu einer gesunkenen Sachkostenquote.

Wesentliche Beteiligungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft mit ihren Eckdaten dargestellt.
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hanova KITA GmbH

Kontaktdaten
Otto-Brenner-StraBe 4 Telefon +49 511 64670
30159 Hannover Homepage www.hanova.de
Deutschland E-Mail info@hanova.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft sind der Bau und Betrieb
von Baulichkeiten, die kommunalen Interessen
dienen, auf eigenen und fremden Grundstiicken in
der Region Hannover und insbesondere auf dem
Gebiet der Landeshauptstadt Hannover. Die Ge-
sellschaft soll dabei Erfrdge erwirtschaften unter
Sicherstellung einer angemessenen Wirtschaft-
lichkeit. AuBerdem erledigt sie Auftrage, die ihr

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Gesellschafter
hanova GEWERBE GmbH

Geschaftsfithrung

Klaus, Karsten

von den Gesellschaftern im Rahmen des Gesell-
schaftszwecks nach Satz 1 libertragen werden. Die
Gesellschaft erwirbt, entwickelt, bewirtschaftet
und verwaltet Grundstiicke, Gebdude und sonstige
bauliche Anlagen in allen Rechts- und Nufzungs-
formen, insbesondere Kindertagesstatten und die
zugeordneten Hilfs- und Nebengebdude.

25.000,00 €

Anteil Wertanteil
100,00 % 25.000,00
(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Der Verwaltungsausschuss der Landeshauptstadt
Hannover hat am 03.04.2025 beschlossen (DS
0713/2025), die Stimmfiihrung der Landeshaupt-
stadt Hannover in der Gesellschafterversammlung
der hanova GEWERBE anzuweisen, die Geschafts-
fihrung, vorbehaltlich keiner Einwande der Kom-
munalaufsichf, zur Grindung der hanova KITA
GmbH als 100%iges Tochterunternehmen der ha-
nova GEWERBE mit einem Stammkapital von
25.000 € anzuweisen. Der entsprechende Gesell-
schafterbeschluss erfolgte am 23.04.2025. Die no-
farielle  Griindungsbeurkundung fand am
21.05.2025 statt.

Die hanova GEWERBE hat bislang 16 Kindertages-
statten gebaut und zum GroBfeil an die Landes-
hauptstadt Hannover vermietet. Zur Biindelung
und Nufzung von Synergieeffekten sowie zur Ent-
lastung des Gebdudemanagements der Landes-
hauptstadt soll die verwaltungsinfensive Kinderta-
gesstatte Ihmeplatz 8b, die derzeit noch im Eigen-
tum der Landeshauptstadt steht, an die hanova
KITA verkauft und anschlieBend zuriickgemietet
werden.
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hG - HRG Passerelle

Hannover Region Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter
Haftung HRG & Co. - Passerelle KG

Kontaktdaten
KarmarschstraBe 42 Telefon +49 511 3075570
30159 Hannover Homepage www.hrg-hannover.de
Deutschland E-Mail verwaltung@hrg-hannover.de

Gegenstand des Unternehmens

Geschaftsgegenstand ist der Erwerb, die Sanie-
rung, das Enfwickeln, Betreiben und Verwalten der
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammbkapital

Passerelle in Hannover.

25.564.594,06 €

Gesellschafter Anfeil Wertanteil
hanova GEWERBE GmbH 30,00 % 7.669.378,22
Sparkasse Hannover 40,00 % 10.225.837,62
USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG 30,00 % 7.669.378,22
Geschaftsfiihrung

Ralfs, Ingo (Geschaftsfiihrer)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die Objektgesellschaft HRG mbH & Co. - Passerelle
KG hat die Herrichtung und den Betrieb der Pas-
serelle (bernommen. Die hanova GEWERBE hat
sich aus gesamfstadfischem Inferesse beteiligt.
Die Kommanditeinlage ist voll eingezahlt.

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2025
mit einem Jahresiiberschuss von 1,2 Mio. € (Vor-
jahr: 1,0 Mio. €) ab.
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hanova WOHNEN GmbH

hanova

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
Otto-Brenner-StraBe 4 Telefon +49 511 64670
30159 Hannover Homepage www.hanova.de
Deutschland E-Mail info@hanova.de

Gegenstand des Unternehmens

Der vorrangige Zweck der Gesellschaft ist die ge-
werbsmaBige Bereitstellung von Wohnraum fiir
breite Schichten der Bevdélkerung, wobei auch
preisgedampfte und sozialvertragliche Mieten in
der Region Hannover und insbesondere auf dem
Gebiet der Landeshauptstadt Hannover sicherge-
stellt werden. AuBerdem erledigt sie Auftrage, die
ihr von den Gesellschafterinnen im Rahmen des
Gesellschaftszweckes (ibertragen werden. Ent-
sprechend des Gesellschaftsvertrages kann die Ge-
sellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-
formen errichten, erwerben, betreuen, bewirt-
schafften und verwalten. Sie kann auBerdem alle im

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter
Landeshauptstadt Hannover
Sparkasse Hannover

Mit Wirkung zum 01.06.2012 wurde zwischen der
hanova WOHNEN GmbH und der hanova GEWERBE
GmbH ein sogenannter Gleichordnungskonzern
untfer einheitlicher Leitung gebildet. Beide Unter-
nehmen behalten ihre gleichrangige Stellung und
ihre rechtliche Selbstandigkeit. Ziel war die Stér-
kung der Unternehmen durch Schaffung einer gro-

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus fiinf-
zehn Mitgliedern. Davon stellen die Landeshaupt-
stadt Hannover zwolf und die Sparkasse Hannover,
der Gesamtmieterbeirat und der Betriebsrat der
Gesellschaft jeweils ein Mitglied. Den Vorsitz des

Bereich der Immobilienwirtschaft, des Staddte-
baues und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
(ibernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und
verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichfungen,
Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtfungen und Dienstleistungen
bereitstellen. Die Gesellschaft ist gemaB Gesell-
schaftsvertrag berechtigt, Zweigniederlassungen
zu errichten und andere Unternehmen zu griinden,
zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen und
darf auch sonstige Geschidfte befreiben, sofern
diese dem Gesellschaftszweck mittelbar oder un-
mittelbar dienlich sind.

35.400.000,00 €

Anteil Wertanteil
90,00 % 31.860.000,00
10,00 % 3.540.000,00

Beren Wirtschaftseinheif, die Biindelung von im-
mobilienwirtschaftlichem Know-how und die He-
bung von Synergieeffekten. Die Unternehmen tre-
ten seit Ende 2016 unter dem einheitlichen Mar-
kennamen ,,hanova“ auf. Der Name ,,hanova‘“ fun-
giert dabei als Dachmarke des Gleichordnungskon-
zerns ohne gesellschaftsrechfliche Relevanz.

Aufsichtsrates hat Biirgermeister Thomas Her-
mann und den stellvertretenden Vorsitz Beigeord-
nete Dr. Elisabeth Clausen-Muradian.
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Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung enfsandt von
Hermann, Thomas Vorsitz Birgermeister LHH
Clausen-Muradian, stellv. Vorsitz Beigeordnete LHH
Elisabeth, Dr.

Bohler, Renate Mitglied AN-Vertretung
Dommel, Ute Mitglied Ratsfrau LHH
Gardemin, Daniel, Dr. Mitglied Beigeordneter LHH
Hellmann, Hans-Georg Mitglied Ratsherr LHH

Hoare, Patrick Mitglied Ratsherr LHH
Klebe-Politze, Kerstin Mitglied Beigeordnete LHH

Klippert, Juli Mitglied Ratsmitglied LHH

Nicholls, Robert Mitglied Ratsherr LHH

Nolte, Thomas Mitglied Sparkasse
Rinker, Michael Mitglied Ratsherr LHH

Roth, Glnther Mitglied Mieterrat
Schmalstieg, Philipp Mitglied Ratsherr LHH
Vielhaber, Thomas Mitglied Stadtbaurat LHH
Stand Juli 2026
Geschaftsfiihrung
Klaus, Karsten (Geschaftsfiihrer)
Beteiligungen der Gesellschaft

| hanova WOHNEN GmbH

hanova SERVICES GmbH Kronsberg Mitte Grundbesitz GmbH & Co. KG berg Mitte Verwal haft mbH

100,0 %

18,5 %

18,5 %

Kronsberg Mitte ErschlieBungsgesellschaft mbH

18,5 %

Stand Juli 2026

Offentlicher Zweck

Die hanova WOHNEN GmbH (hanova WOHNEN) ist
ein wesentliches Element der kommunalen Woh-
nungspolitik der Landeshauptstadt Hannover. Fiir
den (iberwiegenden Teil der 15.504 Wohnungen
der hanova WOHNEN iibt die Landeshauptstadt
Hannover das Belegrecht aus. Der Wohnimmobili-
enmarkf in der Region Hannover ist von regionalen
Anbietern und der Nachfrage der privaten Haus-
halte gepragt. Die Dynamik der Bevdlkerungsent-
wicklung in der Landeshauptstadt und den angren-
zenden Kommunen fiihrte in den lefzten Jahren zu

einer ungebrochen steigenden Nachfrage auf dem
Wohnimmobilienmarkt. Die anhaltende Nachfrage
nach Wohnraum (ber alle Angebotssegmente und
Preisklassen bedienen zu koénnen, bleibt ange-
sichts der aktuellen Entwicklungen von Preisen,
Zinsen und Energiekosten eine groBe Herausforde-
rung. Auf Basis der bisherigen Enfwicklung wird bis
zum Jahr 2030 in Hannover ein Bevdlkerungs-
wachstum auf etwa 559.000 Personen in Verbin-
dung mit einem Anstfieg der Haushalte erwartet.



hw - 4b -

Beteiligungsbericht 2026 | Hannover

Um zukiinftige Fehlentwicklungen im Wohnungs-
bestand und bei den Kundenbediirfnissen zu be-
gegnen, sefzt die Gesellschaft aktuell verstarkt auf
Investitionen in den vorhandenen Wohnungsbe-
stand. Der von der hanova WOHNEN angebotene
Wohnraum liegf in sdmftlichen Alters- und GroBen-
klassen der Wohnungen im Miftelwert unfer der
durchschnittlichen Miete pro m? gemaB Mietspie-
gel fiir die Landeshauptstadt Hannover. Der Klima-
schutz gehort zu den wesentlichen Unternehmens-
zielen der hanova WOHNEN. Die Einsparung von
Energie und natirlichen Ressourcen in Verbindung
mit der CO2-Reduzierung umfasst das gesamfe
Unternehmen. Die hanova WOHNEN hat sich zu
den Klimazielen der Bundesrepublik Deutschland
im Jahr 2045 bekannt und muss das gesetzte Kli-
maziel der Landeshauptstadt Hannover noch nicht
im Jahr 2035 erreichen. Zur Erreichung der Klima-
ziele wird der Bestand ganzheitlich untersucht und

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die hanova WOHNEN hat im Geschéaftsjahr 2025 -
wie in den Vorjahren - ihre bestandsorientierte
Bautatigkeit fortgesetzt, um die langfristige Ver-
mietbarkeit zu sichern. Es wurden mehrere Wohn-
anlagen inklusive zugehériger AuBenanlagen mo-
dernisiert. Schwerpunkt waren dabei wieder
grundlegende Wohnungsmodernisierungen, erst-
malige Balkonanbauten, Wohnungszusammenle-
gungen und Fassadenwdrmeddammung. Die lang-
fristig orientierfe Modernisierungs- und Instand-
haltungsplanung der hanova WOHNEN sichert und
erhoht den Substanzwert der Gebdudebestande
und beriicksichtfigt die wandelnden Anspriiche der
Mieter*innen an Wohnkomfort und Lebenspla-
nung. In Verbindung mit ékologisch wie dkono-
misch sinnvollen MaBnahmen zur Energieeinspa-
rung lassen sich fiir die Mieter*innen die Neben-
kosten senken.

Die Pflege und Aufwertung der Bestande durch In-
standhalfung und Modernisierung sowie eine ver-
starkte Servicequalitat und Kund*innenbindung
stehen unverdandert im Mittelpunkt der Geschéfts-
politik der hanova WOHNEN. Die hanova WOHNEN
beabsichtigt auch im kommenden Jahr ihre be-
standsorientierte Bewirtschaftung der Objekte
fortzusetzen. Besonderes Augenmerk wird in den
kommenden Jahren auf die Modernisierung des
Wohnungsbestandes gelegt, um damit einherge-
hend die Klimaziele der Bundesrepublik Deutsch-
land im Jahr 2045 zu erreichen. Daneben ist auch

die weiteren strategischen Schritte (,,Klimapfad‘)
sukzessive ausgearbeitet und umgesetzt. Das Kli-
maschutzkonzept ,,Klimapfad 2035 der hanova
WOHNEN wurde bis Ende 2023 erarbeitet und fer-
tiggestellt. Anfang 2024 wurde der ,Klimapfad
2035 im Aufsichtsrat vorgestellt. Durch innova-
five Konzepte und Quartiersbetrachtungen wird
neben der Klimaneutralitdt auch die Instandhal-
fung und Modernisierung des Wohnungsbestandes
gleichzeitig vorangetrieben und mifverbessert.
Diese umfangreichen Sanierungen erfolgen u. a. in
Zusammenarbeit mit dem Tochterunternehmen
hanova SERVICES GmbH, einschlieBlich der Um-
stellung auf Heizsysteme mit regenerafiven Ener-
gien. Diese MaBnahmen sollen schrittweise zu ei-
nem nahezu klimaneutralen Gebaudebestand fiih-
ren.

der Wohnungsneubau weiterhin eine zentrale Auf-
gabe. In 2026 sollen im Rahmen der Neubautatig-
keit 23 Mietwohnungen und in 2027 48 Mietwoh-
nungen enfstehen. Dabei handelt es sich im We-
senflichen um Dachgeschossausbauften. Ab dem
Jahr 2028 wird die Neubautatigkeit mit weiteren
Dachgeschossausbauten sowie dem Umbau von
Wohnheimen fiir Gefliichtete zu Wohnungen fort-
gesefzt. Die Neubau- und Modernisierungsinvesti-
fionen der hanova WOHNEN belaufen sich in den
Jahren bis 2028 auf durchschnittlich rd.
42,5 Mio. € pro Jahr.

Die hanova WOHNEN hat in 2020/2021 die Wohn-
anlagen Canarisweg 1-5, 7-11 und 13-21 mit ins-
gesamt 557 Wohnungen erworben. Die Wohnanla-
gen sollen in den kommenden Jahren mit einem
hierfir in der langfristigen Unternehmensplanung
entsprechend vorgesehenen Investitionsvolumen
umfassend modernisiert werden. Zielsetzung ist
es, das Quartfier nachhaltig zu entwickeln und dem
Problem der Segregation und der Stigmatisierung
entgegenzuwirken. Insbesondere sollen die Préa-
senz vor Ort sowie die Nachbarschafts- und Quar-
tiersarbeit weiter ausgebaut werden.

Der Rat der Landeshauptstadt Hannover hat im Zu-
sammenhang mif dem Haushaltsplan 2023/2024
eine Kapitfalzufiihrung in Hohe von insgesamt
11,0 Mio. € bei der hanova WOHNEN zur Férde-
rung des Wohnungsbaus in Hannover durch die
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Landeshauptstadt Hannover beschlossen. Die
Sparkasse Hannover hat sich ebenfalls an der Ka-
pitalzufiihrung entfsprechend ihres Anteils am
Stammkapital von 10 % mit 1,22 Mio. € beteiligt,
sodass die Gesellschafter Ende 2023 insgesamt
12,22 Mio. € in die Kapitalriicklage der hanova
WOHNEN eingezahlt haben.

Wesentliche Chancen der zukiinffigen Enfwicklung
der Gesellschaft werden auf Grundlage der beste-
henden Marktposition als gréBtes Wohnungsun-
tfernehmen der Landeshauptstadt Hannover in der
Enftwicklung des Wohnimmobilienmarktes vor
dem Hintergrund der weiter zunehmenden Bevél-
kerung der Landeshauptstadt Hannover gesehen.
Weitere Chancen sieht die Gesellschaft insbeson-
dere in einer weiferen zielgruppendifferenzierten
Ausweifung des Wohnungsangebots, in der Aus-
schopfung von Mietpotenzialen, in der Senkung
der Betriebskosten im Zusammenhang mit dkolo-
gisch und 6konomisch sinnvollen energetischen
ModernisierungsmaBnahmen zur Energieeinspa-
rung sowie in dem weiteren Ausbau des Service-
angebofs.

Als Risiken werden insbesondere Baukosteniiber-
schreitungen, Zinsanderungsrisiken, Fachkrafte-
mangel, Liquiditafsrisiken, Leerstandsrisiken,
Mietausfallrisiken sowie die Klimagesefzgebung
gesehen. Die hanova WOHNEN begegnet steigen-
der Nachfrage mit bedarfsgerechten Investifionen
in den vorhandenen Wohnungsbestand und einer
verstarkten Wohnungsneubautatigkeit. In diesem
Zusammenhang wird das Risiko steigender Bau-
kosten in den Kostensatzen einkalkuliert. Zur Re-
duzierung des Zinsdnderungsrisikos setzt die Ge-
sellschaft zur Finanzierung des Anlagevermdgens
in erster Linie auf Eigenmittel und langfristig ge-
bundenes Fremdkapital. Die Zinsentwicklung am
Markt wird permanent beobachtef und in den stfra-
tegischen Wirtschaftsplanungen entsprechend be-
ricksichtigt. Dem Risiko eines zukiinftigen Fach-
kraftemangels begegnet die hanova WOHNEN mit
eigener Ausbildung. Liquiditatsrisiken sieht die Ge-
sellschaft im derzeitigen Markfumfeld nicht. Im
Rahmen der langfristigen Unfernehmensplanung
und Projektfinanzierung werden entsprechende Ri-
siken erkannt und durch langfristige Finanzie-
rungsmaBnahmen und -absicherungen vermieden.
Das Leerstandsrisiko ist auf dem hannoverschen
Wohnungsmarkt derzeit sehr gering. Vor dem Hin-
tergrund der demografischen Entwicklung kann
dieses Risiko langfristig ansteigen. Die Gesell-

Vermogenslage 2025

schaft begegnet dem mit erheblichen Investitio-
nen flir Neubauprojekte und Modernisierungen des
vorhandenen Bestandes zur Anpassung an die
Nachfragesituation. Im Geschaftsjahr 2025 hat
sich der Leerstand im Vergleich zum Vorjahr ver-
ringert, er liegt mit 1,8 % auf einem niedrigen Ni-
veau und entspricht nahezu dem zulefzt stadtweit
gemessenen Wohnungsleerstand. Mietausfallrisi-
ken bestehen trotz der Kostenentwicklungen nur in
relativ geringem Umfang. Die Entwicklung der Au-
Benstande wird sorgféltig beobachtet. Bei Anzei-
chen einer negativen Entwicklung im Einzelfall
werden durch das aktive Forderungsmanagement
friihzeitig MaBnahmen ergriffen. Die Klimaschutz-
gesetzgebung und die damit einhergehenden An-
forderungen und Verpflichfungen fiir den Gebdu-
desektor bzw. die Wohnungswirtschaft stellen
ganz erhebliche Herausforderungen auch fiir die
hanova WOHNEN auf dem Weg zur Klimaneutrali-
taf dar. Die Bestandsaufnahme der Objekte zur Er-
mittlung der derzeitigen CO,-Emissionen ist abge-
schlossen. Die Gesellschaft hat daraus eine unfer-
nehmenseigene Klimaschutzstrategie erarbeitet,
die an den technisch-wirtschaftlichen und finanzi-
ellen Gegebenheiten sowie den gesetzlichen und
baurechtlichen Vorgaben ausgerichtet ist. Etwai-
gen Kosten- und Vermietungsrisiken gilt es dabei
zu begegnen. Insgesamt sollen die Risikopotenzi-
ale durch das eingerichtete Risikomanagement
und die eingeleiteten MaBnahmen (Modernisie-
rungsprogramm, Forderungsmanagement efc.)
begrenzt werden.

In Folge des Ukraine-Krieges und Nahostkonfliktes
konnte es zu Versorgungsengpdssen, zusatzlich
steigenden Energiekosten und damit steigenden
Betfriebskosten kommen. Dariiber hinaus ist mit
hdheren inflationdren Risiken zu rechnen. Ferner
besteht ein Risiko in der Untferbrechung von Lie-
ferketten (Lieferengpdsse und Kostensteigerungen
bei verschiedenen Baumaterialien) mit Auswirkun-
gen auf bestehende und geplante Bauprojekte.

Aufgrund der GréBe und Bandbreite des Immobili-
enportfolios kann die hanova WOHNEN auf verén-
derte Anforderungen und Anspriiche der Mie-
fer*innen reagieren. Die Aftraktivitat der Bestéande
wird durch den gezielten Ausbau von Angeboten
fir die Bedirfnisse bestimmter Gruppen gestarkit.
Dieses starkt die wirtschaftliche Position und das
Image der hanova WOHNEN im zunehmenden
Wettbewerb.
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Im Geschaftsjahr 2025 verringerte sich die Bilanz-
summe gegeniiber dem Vorjahr um 22,4 Mio. €
bzw. 1,8 % auf 1.224,8 Mio. €. Die Verringerung ist
im Wesentlichen auf eine Reduzierung des Sach-
anlagevermdgens um 4,4 Mio. €, der zum Verkauf
bestimmten Grundstiicke und anderen Vorrate um
3,0 Mio. € sowie der flissigen Mittel um
20,8 Mio. € zuriickzufiihren. Gegenladufig wirkten
sich insbesondere erhéhte Forderungen und sons-
fige Vermogensgegenstande aus (+5,1 Mio. €).
Die Verringerung des Sachanlagevermdgens resul-
fiert im Wesentflichen aus Abschreibungen
(32,7 Mio. €). Gegenldufig wirkten insbesondere
Investitionen in Neubau und Modernisierung
(26,9 Mio. €).

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital
um 9,8 Mio. € wahrend sich das Fremdkapital um
32,2 Mio. € verringerte. Die Erhéhung des Eigen-
kapitals resultiert aus dem Jahresiiberschuss von
10,5 Mio. € abziiglich der Gewinnausschiittung fiir
das Vorjahr in H6he von 0,77 Mio. €. Die Verringe-
rung des Fremdkapitals ist im Wesentlichen auf
eine Reduzierung der Verbindlichkeiten um
30,7 Mio. € bzw. 3,4 % auf 871,6 Mio. € zuriickzu-
fihren und befrifft im Wesentlichen verringerte

Ertragslage 2025

Der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2025 verrin-
gerfe sich gegeniiber dem Vorjahr um 5,3 Mio. €
bzw. 33,1 % auf 10,5 Mio. €. Im Bilanzgewinn ist
die Gewinnabfiihrung der Tochtergesellschaft ha-
nova SERVICES GmbH in Hohe von 2,6 Mio. € ent-
halten, die um 8,2 Mio. € bzw. 76,2 % niedriger ist
als im Vorjahr.

Die Umsatzerlose von 151,6 Mio. € sind um
6,7 Mio. € hoher als im Vorjahr. Der Anstieg resul-
fiert im Wesentlichen aus héheren Erlésen aus
Sollmieten (+3,9 Mio. €) durch die in den Ge-
schéaftsjahren 2024 und 2025 fertiggestellten Neu-
bauten sowie den erh6hten Umlagen aus Betriebs-
kostenabrechnungen (+2,5 Mio. €). Die in den
Umsatzerlésen enthaltenen Erlésschmélerungen
verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um
1,0 Mio. € auf 6,2 Mio. €. Die Erldsschmalerungen
ergeben sich im Wesentlichen aus der Neutralisie-
rung der Nettokaltmietensollstellung wahrend des
Vermarktfungszeitraums von ferfiggestellten Neu-
bauten sowie aufgrund der verstarkten Moderni-
sierung von Bestandsobjekfen. Die sonstigen be-
frieblichen Erfrdge von 4,6 Mio. € beinhalten u. a.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstifuten so-
wie anderen Kreditgebern. In diesem Zusammen-
hang hat sich der Darlehensbestand der hanova
WOHNEN zum Bilanzstichtag im Vergleich zum
Vorjahr um 24,8Mio.€ bzw. 3,0% auf
802,8 Mio. € verringert. Die Verringerung resul-
tiert im Wesenftlichen aus planmaBigen und auB3er-
planmaBigen Tilgungleistungen im Geschaftsjahr
2025.

Entwicklung der Umsatzerlose
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Ertrage aus Anlageverkdufen in Hdéhe von
1,9 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €). Im Berichfsjahr
wurden 12 Wohnungen veraduBert. Weiterhin wer-
den unter den sonstigen betrieblichen Erfrdagen u.
a. Erfrége aus der Auflésung von Riickstellungen in
Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) ausge-
wiesen.

Der Materialaufwand in H6he von 70,8 Mio. € be-
inhaltet Befriebskosten von 45,6 Mio. € (Vorjahr:
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42,2 Mio. €) und Instandhaltungskosten von
24,9 Mio. € (Vorjahr: 25,6 Mio. €). Die hanova
WOHNEN hat insgesamt 57,4 Mio. € (Vorjahr:
57,9 Mio. €) in die Substanzverbesserung des Im-
mobilienbestandes investiert, davon entfielen rd.
25 Mio. € auf den Aufwandsbereich und rd.
32 Mio. € auf den akfivierungspflichfigen Bereich.
Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 202 Mitar-
beiter*innen (Vorjahr: 206) beschaftigt. AuBer-
dem wurden durchschnittlich 11 Auszubildende
beschéftigt. Der Personalaufwand erhdhte sich um
0,5 Mio. € bzw. 3,2 % auf 16,4 Mio. €. Die sonsti-
gen befrieblichen Aufwendungen liegen mit
8,5 Mio. € um 1,6 Mio. € liber dem Vorjahreswert.
Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ist im Wesentlichen auf die um 2,0 Mio. €
erhéhten sachlichen Verwaltungskosten in Hohe
von 7,1 Mio. € zuriickzufiihren. Die Zinsaufwen-
dungen haben sich im Berichtsjahr um 0,4 Mio. €
bzw. 2,9 % auf 13,8 Mio. € verringert. Ursachlich
hierfiir ist neben der im Geschaftsjahr erfolgten
Tilgung, die zu einer Verringerung des Darlehens-
bestandes gefiihrt hat, die leicht verringerte
durchschnittliche Verzinsung des gesamten Darle-
hensbestandes der Gesellschaft (1,53 % in 2025
gegeniiber 1,54 9% im Vorjahr).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich die Kapi-
taldienstdeckung im Vorjahresvergleich verbes-
sert. Die Kapitaldienstdeckung gibt an, wie viel das
Unternehmen aus den laufenden Mieteinnahmen
flr Zins- und Tilgungszahlungen zu leisten hat. Der
Wert betragt fir 2025 33,1 % (Vorjahr: 36,1 %).
Der kritische Wert liegt bei 50 %.

Die Kennzahl der Tilgungskraft der Gesellschaft
hat sich gegeniiber dem Vorjahr verschlechtert.
Die Tilgungskraft spiegelt die Fahigkeit des Unter-
nehmens wider, aus dem laufenden Cashflow die
Tilgungsleistungen zu erbringen. Der krifische
Wert liegt bei 1, der Wert der hanova WOHNEN be-
fragt fiir 2025 2,1 (Vorjahr: 2,3).

Die hanova WOHNEN schlieBt das Geschéftsjahr
2025 mit einem Jahresiiberschuss von 10,5 Mio. €
ab. Aus dem Jahresiiberschuss sollen 1,77 Mio. €
an die Gesellschafterinnen ausgeschiittet und
8,77 Mio. € in die anderen Gewinnriicklagen ein-
gestellt werden.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigene Objekte
Wohnungen 14.866 15.128 15.469 15.516 15.504
Heime 1 1 1 1 1
Einstellpldtze/Garagen 3.354 3.615 3.829 3.842 3.768
sonstige Einheifen 383 400 414 472 531
Anteil der hanova WOHNEN
am hannoverschen Woh- 49 5,0 51 5,0 5,0
nungsmarkt (%)
Anteil behindertengerechter
Wohnungen am Bestand (% 6,8 81 9.7 10,0 10,0
Neubau 120 245 327 54 1
Verkaufe 14 30 12 6 12
durchschnittliche Sollmiete
(€ /m2/Monat) 6,32 6,43 6,73 7,04 7,30
Fluktuationsquote 7,6 6,9 7,8 6,7 6,6
Leerstandsquote 29 2,5 2,7 2,8 1,8
Substanzverbesserung des
Wohnungsbestandes
aktivierte Modernisie-
rung/nachtragliche Herstel- 17.735 22.110 26.298 32.509 31.327
lungskosten (T€)
?T”é‘;va”dsm"dem's'er“”g 22.004 24.295 23.713 25.593 24.886
Gesamfmodernisierung 39,66 45,50 47,95 55,45 54,98
(€/m?)
Umsatzerl6se
Umsatzerlose gesamt (T€) 122.995 133.148 142.874 144,945 151.629
davon aus Hausbewirfschaf- 121.816 128.879 136.152 143.881 150.526
tung (T€)
davon aus Verkauf von
Grundstiicken (T€) 287 3.094 5.393 0 0
davon aus Befreuungstétig-
keit (T€) 16 15 18 0 51
davon aus anderen Liefe- 876 1.160 1311 1.064 1.052
rungen/Leistungen (T€)
Erlésschmélerungen
Gesamt Erlésschmalerun-
gen inkl. Mietminderungen 5.132 5.964 7.637 7.179 6.160
(T€)
in Bezug zur Jahressoll-
miete, Aufwendungszu- 4,6 47 5,8 49 3,9
schiissen u. Umlagen
(DT'ge)kTe Nettowerfschopfung 39.010 42.895 43.157 51.365 45.607

Wohnungen: Bei der Verdanderung des Wohnungsbestandes sind neben Neubau, Ankdufen und Verkdufen auch Abbruch, Zusammenlegung
und Nutzungsadnderungen zu beriicksichtigen.

Anteil behindertengerechter Wohnungen am Bestand: Barrierefreie und rollstuhlgerechte Wohnungen (DIN 18040-2).
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Bilanz

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

Anlagevermdgen 1.041.314 1.104.422 1.132.516 1.127.916 1.124.219
Imma‘re'rllelle Vermdgens- 790 525 372 574 1.236
gegenstande
Sachanlagen 1.039.415 1.102.787 1.131.042 1.126.240 1.121.881
Finanzanlagen 1.109 1.109 1.103 1.103 1.103

Umlaufvermdgen 58.867 88.555 127.453 118715 100.031
Vorréte 44.627 51.686 52.522 48.865 45,860
Forderungen und sonst. 9.352 13.530 2.629 11.029 16.173
VermoOgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 4.888 23.339 72.302 58.821 37.998
bei Kreditinstituten

;?:ﬁnungsabgrenzungspos- 208 110 60 255 408

Aktiver UnTer:ichiedsbeTrag 193 416 189 199 104

aus der Vermogensver.

Bilanzsumme 1.100.672 1.193.503 1.260.218 1.247.185 1.224.762

Eigenkapital 221.394 228.378 248.899 264.004 273.777
Stammkapital 35.400 35.400 35.400 35.400 35.400
Riicklagen 180.415 185.099 205.337 212.848 227.834
Fu"sinzge"‘”””/ Bilanzver- 5.579 7.878 8.162 15.756 10.543

Riickstellungen 9.996 7.062 5.688 4.315 3.990

Verbindlichkeiten 791.684 881.224 931.806 902.354 871.627

Z“"i/’” ungsabgrenzungspos- 77.599 76.840 73.825 76.513 75.368

Bilanzsumme 1.100.672 1.193.503 1.260.218 1.247.185 1.224.762
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 122.995 133.148 142.874 144,945 151.629
Bestandsveranderungen fer-

fige/unfertige Erzeugnisse 7.145 7.059 836 -3.657 -3.005
und Leistungen

Andere aktivierte Eigenleis- 511 1.097 932 573 761
tfungen

fr‘;;f'ge befriebliche Er- 5.839 7.554 3.99 4.081 4.614
Gesamtleistung 136.491 148.858 148.636 145.942 153.999
Materialaufwand 64.400 73.544 72.782 68.213 70.825
Personalaufwand 14.912 15.867 15.729 15.923 16.427
Abschreibungen 28.587 29.422 31.773 32.380 32.740
Sonsfige befriebliche Auf- 6.925 7.858 7.853 6.900 8.545
wendungen

Betriebsaufwand 114.824 126.690 128.137 123.415 128.538
Ertrage aus Gewinnabfiih- 2,340 4.774 6.580 10.822 2,578
rungsverfrag

Sonshgg.sten und dhnli- 91 85 349 2093 1141
che Ertrage

davon aus verbundenen Un- 88 81 40 0 87
ternehmen

Zinsen und dhnliche Auf- 13.462 13.324 13.657 14.169 13.753
wendungen

Finanzergebnis -11.030 -8.464 -6.728 -1.254 -10.034
Ergebnis vor Steuern 10.637 13.704 13.771 21.273 15.427
Steuern vom Einkommen 664 1.017 677 679 1.317
und vom Erfrag

Sonstige Steuern 3.773 3.934 4.025 4.719 3.568
;’;hgres‘“ber“h””/ -fehlbe- 6.199 8.754 9.069 15.876 10.543
Einstellung Riicklagen 620 875 907 120 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5.579 7.878 8.162 15.756 10.543

Aufwendungszuschiisse von Landeshauptstadt Hannover in Umsatzerldsen enthalten:
Ist 2021 = 1.381 T€; Ist 2022 = 1.478 T€; Ist 2023 = 1.609 T€; Ist 2024 = 2.166 T€; Ist 2025 = 2.268 T€

VerduBerungsertrage Anlagevermdgen in sonstigen betrieblichen Ertrédgen enthalten:
Ist 2021 = 2.038 T€; Ist 2022 = 3.707 T€; Ist 2023 = 1.707 T€; Ist 2024 = 715 T€; Ist 2025 = 1.870 T€
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 20,1 19,1 19,8 21,2 22,4
Anlagendeckung I 21,3 20,7 22,0 23,4 24.4
Investitionen 77.103 92.773 60.376 28.336 29.099
Cashflow 34.477 34.321 74.216 52.594 36.112
Innenfinanzierungsgrad 447 37,0 1229 185,6 1241
Eigenkapitalrentabilitat 31 4,3 3,9 6,3 4,3
EBIT 20.234 23.009 23.054 28.630 24.471
Gesamtkapitalrentabilitat 1,8 1,9 1,8 2,3 2,0
Umsafzrendite 5,6 7,3 6,8 11,4 7,8
Summe Beschaftigte 213 223 219 215 213
Personalaufwandsquote 12,1 11,9 11,0 11,0 10,8
Sachkostenquote 58,0 61,1 56,4 51,8 52,3

Die Eigenkapitalquote ist im Geschaftsjahr 2025 von 21,2 % auf 22,4 % gestiegen. Das Eigenkapital er-
hohte sich um den Jahresiiberschuss (+10,5 Mio. €) abziiglich der Dividendenzahlung (-0,77 Mio. €).
Bei einem absoluten Anstieg des Eigenkapitals um 9,8 Mio. € und einer um 1,8 % verminderten Bilanz-
summe ist die Eigenkapitalquote somit um 1,2 %-Punkfe auf 22,4 % angestiegen.

Die Investitionen von 36,5 Mio. € (vor Abzug von Baukosten- und Tilgungszuschiissen; nach Abzug
29,1 Mio. €) betreffen im Wesentlichen mit 2,1 Mio. € die Neubautatigkeit und mit 32,6 Mio. € Moder-
nisierungsmaBnahmen. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich im Wesentlichen ergeb-
nisbedingt reduziert.

Der Innenfinanzierungsgrad betrdgt 124,1 %. Die negative Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr resul-
fiert im Wesentlichen aus dem verringerten Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Das verringerte EBIT resultiert im Wesentlichen aus dem gegeniiber dem Vorjahr verringerten Jahres-
ergebnis.
Wesentliche Beteiligungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft mit ihren Eckdaten dargestellt.
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hanova SERVICES GmbH

Kontaktdaten
Otto-Brenner-StraBe 4 Telefon +49 511 64670
30159 Hannover Homepage www.hanova.de
Deutschland E-Mail info@hanova.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung
samtlicher Aufgaben des infrastruktfurellen, kauf-
mannischen und fechnischen Gebdudemanage-
ments zum Betrieb, Uberwachung, Instandhal-
fung, Wartung, Reparatfur, Reinigung und Pflege
von fechnischen Anlagen und Einrichfungen - ins-
besondere Hausmeisterdienste, Pflege und Gestal-
fung von Griinflachen/GalLaBau, Tischler-, Schlos-
ser- und Schliisseldienste, Reinigungsleistungen,
Elektroarbeiten, Maler- und Maurerarbeiten, Sani-
tar- und Heizungsarbeiten und Medienversorgung
im Wesentlichen fiir den Bestand der hanova
WOHNEN GmbH. Dariiber hinaus erbringt das Un-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

ternehmen weitere Serviceleistungen rund um Im-
mobilien im Wesentlichen fiir den Bestand der ha-
nova WOHNEN GmbH. Hierzu zahlt insbesondere
die Warmeversorgung dieser Liegenschaften inkl.
(Sub-)Metering und einschlieBlich Modernisie-
rung, Betrieb, Uberwachung und Unterhalfung von
Warmeerzeugungs- und Warmeverteilungsanla-
gen inkl. Blockheizkraftwerken, Photovoltaik- und
Solaranlagen maBgeblich im Rahmen von Investo-
ren- und Befreibermodellen (Contracting) sowie
Planung, Bau, Betrieb, Uberwachung und Unterhal-
fung von E-Ladeinfrastruktur sowie (Car-)Sharing-
und Mieterstrommodellen.

Stammbkapital 750.000,00 €
Gesellschafter Anteil Wertanteil
hanova WOHNEN GmbH 100,00 % 750.000,00
Geschaftsfiihrung

Hanke, Lars (Geschaftsfihrer)

Klaus, Karsten

(Geschaftsfiihrer bis 30.06.2025)

Unternehmenslage und Geschiftsverlauf

Die hanova SERVICES GmbH erbringt seit 2004 die
Warmeversorgung der Liegenschaften der Mutter-
gesellschaft hanova WOHNEN GmbH mit Moderni-
sierung, Betrieb, Uberwachung und Unterhaltung
von Warmeerzeugungs- und Warmeverteilungsan-
lagen im Rahmen von Investoren- und Betreiber-
modellen (Warmeconfracting). Hintergrund ist die

erforderliche Erneuerung von rund 400 Heizstatio-
nen in den Hausern der Muttergesellschaft hanova
WOHNEN GmbH (Reduzierung des CO,-Aussto-
Bes). Neben der Warmeversorgung im Geschafts-
feld Energieservice Gibernimmt die Gesellschaft u.
a. im Geschaftsfeld Objektservice insbesondere
Hausmeisterdienste, GriinpflegemaBnahmen in
den AuBenanlagen der Liegenschaften der hanova
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WOHNEN GmbH sowie Reinigungsleistungen und
erbringt im Geschéaftsfeld Handwerkerservice ins-
besondere Tischler-, Schlosser- und Schlissel-
dienste, Elektroarbeiten, Sanitdr- und Heizungs-
service sowie Maler- und Bauservice fiir den Be-
stand der hanova WOHNEN GmbH.

Seit 2005 besteht mit der Muttergesellschaft ha-
nova WOHNEN GmbH ein Ergebnisabfiihrungsver-
frag. Im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsver-
frages werden Personalwesen, Buchhaltung, Con-
frolling, EDV und Cash-Pooling von der hanova
WOHNEN GmbH wahrgenommen. Die Umsatzer-
I6se werden fast ausschlieBlich mit der hanova
WOHNEN GmbH erzielt.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2025 einen
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung in H6he
von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 10,8 Mio. €) erwirtschaf-
tet. Der Uberschuss wurde im Wesentlichen im Ge-
schéftsfeld Energieservice erzielt. Der deutliche
Riickgang des Ergebnisses ist Wesentlichen auf ei-
nen Sondereffekt im Vorjahr im Zusammenhang
mit Korrekturen der Umsatzerl6se fritherer Jahre,
insbesondere aufgrund der Endabrechnungen fiir
Warme- und Stromlieferungen fiir 2023, zuriickzu-
fihren. Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2025
weitere 6 (Vorjahr: 9) der bestehenden Heizzent-
ralen erneuert, Nachriistungen vorgenommen
bzw. in Folge der Zenftralisierung der Warmeerzeu-
gung feilweise zusammengefasst.
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Hafen Hannover GmbH

HAFEN

2
2,
¢ HANNOVER

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
HansastraBe 38 Telefon +49 511 16842695
30419 Hannover Homepage www.hannover-hafen.de
Deutschland E-Mail info@hannover-hafen.de

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb ei-

nes Kanalhafens (Brinker Hafen) einschlieBlich der
Hafen-, Kran- und Bahnlogistik incl. des Umschlags

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter
Eigenbetrieb Stadtfische Hafen Hannover

Die Anteile der Landeshauptstadt Hannover wer-
den vom Eigenbeftrieb Stadfische Hafen Hannover
gehalten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus den Mitgliedern des
Betriebsausschusses Stadtische Hafen der Landes-
hauptstadt Hannover und dem Oberbiirgermeister

sowie der damit verbundenen speditionellen Tatig-
keiten und Dienstleistungen, ferner der An- und
Verkauf sowie das Mieten und Vermieten von
Grundstticken.

4.546.450,00 €
Anteil Wertanteil
100,00 % 4.546.450,00

bzw. seiner Vertrefung. Vorsitfzender des Auf-
sichfsrates ist Ratsherr Florian Spiegelhauer.
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Name Mandatsfkt.
Spiegelhauer, Florian Vorsitz
Steiner, Christopher stellv. Vorsitz
Albrecht, Joachim Mitglied
Bingemer, Andreas Mitglied
Clausen-Muradian, Mitglied
Elisabeth, Dr.

Engelhardt, Uta Mitglied
Hartmann, Olaf Mitglied
Homann, Michael Mitglied
Keller, Jens Mitglied
Kleindienst, Joana Mitglied
Koch, Matthias Mitglied
Lorenz, Dirk Mitglied
Menge, Dr., Jens Mitglied
Pohl, Lars Mitglied
Ritschel, Anja Mitglied
Rosenzweig, René Mitglied
Rosner, Michaela Mitglied
Thiele, Andreas Mitglied
Zingler, Andre Mitglied

Stand Juli 2026

Geschaftsfiihrung

Amtshezeichnung
Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr

Ratsherr
Beigeordnete

Ratsvorsitzende

Ratsherr
Ratsherr
Ratsfrau

Ratsherr
Ratsherr
Stadtratin
Ratsherr

Ratsherr

enfsandt von
LHH
LHH
LHH
LHH
LHH

LHH
AN-Vertretung
LHH
LHH
LHH
AN-Vertretung
AN-Vertretung
LHH
LHH
LHH
LHH
AN-Vertretung
AN-Vertretung
LHH

Munzke, Ute

(Geschiftsfiihrerin)

Offentlicher Zweck

Unverandert besteht eine Nachfrage des Marktes
nach kostengiinstigen und umweltfreundlichen
Transporten von Massengiifern auf dem Schiffs-
und Bahnweg mit entsprechender Entlastung des
LKW-Giterverkehrs, die durch eine wirtschaftsfor-
dernde Infrastrukturpolitik in Hannover unter-
stiitzt wird. Die von der Unternehmensgruppe ,,Ha-
fen Hannover“ (SHH, HHG, MHG) im Rahmen der

offentlichen Zweckerfiillung zur Verfiigung gestell-
fen Hafenkapazitdten und Transportleistungen
sind unverzichtbare Glieder in dem fransportlogis-
fischen Gesamtsystem der Region Hannover mit
nationalen und internationalen Giiterwechselbe-
ziehungen.
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Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Der Brinker Hafen (Betfriebsbeginn 1916) fungiert
als Zwischen- und Verteillager fiir Stahlprodukfe
der in Hafennahe angesiedelten Stahlhandelshau-
ser und zur Herstellung von Maschinenteilen sowie
als Standort bedeutender Recyclingunternehmen.
Die Geschéftstatigkeit vollzieht sich in den drei Be-
friebszweigen Bahnbetrieb, Hafen- und Kranbe-
frieb sowie Vermietung und Verpachtung von Be-
friebsgrundstiicken (Grundstiicksbetrieb). Seit
1994 werden die wesentlichen Aufgaben der kauf-
mannischen und fechnischen Befreuung der Ge-
sellschaft im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungs-
vertrages vom Gesellschafter Landeshauptstadt
Hannover bzw. dem Eigenbetrieb Stadtische Hafen
Hannover wahrgenommen, der bei Bedarf auch Li-
quiditatshilfen zur Verfiigung stellt.

Innerhalb der Unternehmensgruppe ,,Hafen Han-
nover‘‘ sind der HHG neben dem Betrieb der Hafen-
und Bahnanlagen insbesondere spedifionelle Auf-
gaben im Verbund mit den anderen Hafengesell-
schaften zugeordnef. In diesem Konzept steht
nicht die einzelne Umschlags- oder Transportleis-
fung im Vordergrund, sondern die Umsefzung von
logistischen Gesamtauftragen innerhalb der von
den Auftraggebern definierten Logistikketten so-
wie die Erhdhung der Marktprdasenz. Durch den
Austausch von Ressourcen innerhalb der Unfer-
nehmensgruppe kénnen Synergien realisiert wer-
den, die allen Beteiligten zugutekommen.

Sicherung und Ausbau der Marktposition erfordern
zielgerichtete und forfgesetzte Investitionen in
Infrastruktur, Suprastruktur und Fahrzeuge. Ein
wesentlicher Schrift in dieser Strategie wurde mif
Errichfung eines Containerterminals (CT2) fiir den
Seehafenhinterlandverkehr vollzogen. Das Ende
2006 fertig gestellte Terminal befindet sich im Ei-
genfum der HHG und die Stadtischen Hafen Han-
nover nufzen es gegen Enfgelt. Das Terminal
wurde vollstandig durch Bundesmittel finanziert.
Der Gesamtzuschuss befrug 12,1 Mio. €, davon ist
ein Teilbetrag in Hohe von 80 % bzw. 9,7 Mio. €
nicht riickzahlbar (bilanziell erfasst als ratierlich
aufzulésender Sonderposten). 20 % des Zuschus-
ses bzw. 2,4 Mio. € wurden als zinsloses Darlehen
gewahrt, das tiber 20 Jahre in gleichen Raten von
121 T€ getilgt wird (Verbindlichkeit). Nach den
Forderbestimmungen besteht fiir die Anlage eine
Vorhaltepflicht von 20 Jahren und bei vorzeitiger
SchlieBung eine zeitanfeilige Rickzahlungsver-
pflichtung, die durch eine im Jahr 2004 erteilte

Ausfallbiirgschaft der Landeshauptstadt Hannover
in Hohe von 12,0 Mio. € abgesichert ist.

Die Gesamtleistung der HHG - ohne Ertrage aus
Investitionszuschiissen, Schadensfallen, Anla-
genabgangen - bewegt sich im 4-Jdahresvergleich
jeweils in der Bandbreite von 1,7 bis 1,9 Mio. € p.a.
auf konstantem Niveau. Umschlagsvolumen und
Gesamtleistung des Hafens werden insbesondere
durch die Auftragslage der ortsansdssigen Unter-
nehmen der Stahl- und Recyclingbranche beein-
flusst.

Das Geschéaftsjahr 2025 mit einem Jahresiiber-
schuss von 6 T€ verlief nahezu planmaBig. Im Jahr
2025 war eine Umschlagsabnahme von 3 % zu ver-
zeichnen. Die Gesellschaft wickelte in 2025 ein Ge-
samfumschlagsvolumen in Héhe von 207.099 t ge-
geniliber 214.467 t im Vorjahr ab. Davon entfallen
116.781 t auf den Bahnbetrieb und 90.318 t auf
den Hafenbetrieb.

In die Infrastrukfur wird regelmaBig investiert. Im
Geschéftsjahr 2025 wurde ein Anschlussgleis ein-
schlieBlich Weiche im Brinker Hafen zuriickgebaut
und im Zuge eines Liickenschlusses neu strukfu-
riert sowie die Flachen asphaltiert. Zudem wurde
ein Grundstiick an das Entwdsserungssystem an-
geschlossen und ein Liebherr Hydraulik-Mobilbag-
ger gekauft.

Dariiber hinaus bestehen fortgeschrittene Planun-
gen beziiglich der umfanglichen Erweiterung des
bestehenden Containerterminals im Nordhafen
wiederum unter Einbindung von Férdermitteln des
Bundes und Landes (Gesamtsumme des Vorha-
bens ca. 9,7 Mio. €, davon Fordermittel bis zu
80 %). Der Befrieb des Containerterminals im
Nordhafen erfolgt durch die (férderfdahige) HHG in
der Funktion als Dienstleister fiir den Eigenbetrieb
Stadfische Hafen. Hierzu hatte der Aufsichtsrat der
HHG in 2018 die Freigabe von Planungsleistungen
fir die Konkretisierung des Vorhabens beschlos-
sen, um Grundlagen fiir den Forderantrag zu erar-
beiten (Ermiftlung der Investitionskosten, Wirt-
schaftlichkeit efc.). Die HHG hat dann fristgerecht
in 2025 die Antragsunterlagen beim Eisenbahn-
bundesamt eingereicht. Das Grundstiick zum Aus-
bau der Anlage wurde gekauft. Nach Eingang des
posifiven Férderbescheides wird mit dem Ausbau
des Confainerterminals 2 im laufenden Jahr be-
gonnen. Der Ausbau soll innerhalb des geférderten
Zeitfrahmens durchgefiihrt und die Flache sowie
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die Infrastruktur dem Betrieb im Anschluss tiber-
geben werden. Fiir die Hafengruppe insgesamt ist
dieses umfangreiche Projekt mit Genehmigungs-,
Planungs- und Bauphase ein weiterer wichtiger
Baustein, um die vorhandenen Kapazitaten auszu-
bauen und umwelffreundliche Transportmaéglich-
keiten von Gitern zu unterstiitzen und voranzu-
bringen.

Die Uberpriifung der gegenwértigen Risikositua-
fion ergab, dass im Berichtszeitraum keine den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Ri-
siken bestanden haben. Aufgrund der soliden Ka-
pitalausstattung, der hohen Vermarktungsrate der
Grundstiicke und Immobilien sowie den bestehen-
den Einzelverkehren wird die Gesellschaft voraus-
sichtlich ohne finanzielle Hilfe der Eigentiimerin

Vermégenslage 2025

Die Bilanzsumme im Berichtsjahr (9,3 Mio. €) zeigt
sich gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Das Anlagevermdgen betragt 8,8 Mio. €, ist ge-
geniliber dem Vorjahr um 663 T€ gestiegen und
hat einen Anfeil an der Bilanzsumme von 94,7 %
(Vorjahr: 88,2 %). Den Investitionen von 1.031 T€
(Vorjahr: 307 T€) stehen Abschreibungen von
353 T€ (Vorjahr: 262 T€) gegeniiber. Die Investi-
fionen betreffen u.a. den Riickbau eines An-
schlussgleises im Brinker Hafen, die Neuanbindung
eines Grundstiicks an das Entwasserungssystem
sowie der Kauf eines Hydraulik-Mobilbaggers. Das
Anlagevermdgen umfasst vor allem Grundstiicke
und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
(4,7 Mio. €), Gleisanlagen (1,6 Mio.€) sowie
Kran- und Hafenanlagen (1,2 Mio. €).

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind stichtagsbedingt geringer und betra-
gen 164 T€ gegeniiber im Vorjahr 188 T€. Die
Guthaben bei Kredifinstituten sind um 572 T€ auf
319 T€ gesunken.

Das Eigenkapital betrdgt 5,4 Mio. € und enthélt
den Jahresgewinn von 6 T€. Der Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen be-
fréagt 2,9 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €). Hierunter
sind Zuschiisse fiir den Ausbau des Hafens, dem

Landeshauptstadt Hannover auskommen. Die Kun-
den und Pachter haben in der Krisenzeit bewiesen,
dass eine zuverlassige Zusammenarbeit weiterhin
gegeben ist. Die HHG erwartet gemaB Mittelfrist-
planung frotz steigender Kosten eine konstant
leicht positive Geschaftsentwicklung.

Schwerpunkt der strategischen Ausrichfung ist un-
verdandert der weitere Ausbau der Logistikdienst-
leistungen innerhalb der Unternehmensgruppe
,Hafen Hannover*, um die Auslastung der Hafen-
kapazitaten und die Kundenbindung zu sichern.
Chancen und Risiken der kiinffigen Enfwicklung
werden insbesondere durch die Einbindung in die
strategische Konzeption der Unternehmensgruppe
,,Hafen Hannover‘ bestimmtf.

Entwicklung des Eigenkapitals
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Containerterminal CTH im Nordhafen sowie fiir Er-
safzinvestitionen der Bahninfrastruktur nach dem
Schienengiiterfernverkehrsnetzforderungsgesetz
(SGFFG) im Brinker Hafen erfasst. Die Zuschiisse
werden (iber die Laufzeit der im Anlagevermdgen
enthaltenen Wirtschaftsgiiter aufgeldst.

Die Riickstellungen (151 T€) sind gegeniiber dem
Vorjahr (164 T€) leicht zuriickgegangen. Die Ver-
bindlichkeiten (744 T€) sind gegeniiber dem Vor-
jahr (543 T€) angestiegen.
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Ertragslage 2025

Die Umsatzerl6se betragen 1.784 T€ und sind um
19 T€/ 1% geringer als im Vorjahr. Verteilt auf die
Sparften wurden folgende Umsétze erzielt: Hafen-
und Kranbefrieb 1.005 T€ (gegeniiber Vorjahr:
+18 T€), Bahnbetrieb 233 TE (-28T€) sowie
Grundstiicksbetrieb 546 T€ (-9 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége von 207 T€
sind um 29 T€ hoher als im Vorjahr und beinhalten
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir
erhaltene Investitionszuschiisse von 146 T€ (Vor-
jahr: 146 T€) sowie Schadensfallertfrage von
30 T€.

Der Materialaufwand erhohte sich insbesondere
aufgrund der Sanierung eines Grundstiicks um
168 T€ auf 589 T€ (Vorjahr: 421 T€). Der Perso-
nalaufwand verringerte sich durch eine unbesetzte
Planstelle um 25 T€ auf 428 T€ (Vorjahr: 453 T€).
Im Jahresdurchschnitt waren 6 Mitarbeiter*innen
beschiftigt (Vorjahr: 7).

Die Abschreibungen steigerten sich von im Vorjahr
263 T€E um 90 T€ (+34,5 %) auf 353 T€, haupt-
sachlich durch Aktivierungen bei Kran- und Hafen-

Entwicklung der Umsatzerlose
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anlagen, Gleisanlagen und Maschinen. Die sonsti-
gen befrieblichen Aufwendungen fielen nur leicht
von im Vorjahr 602 T€E um 10T€ (-1,7 %) auf
592 T€.

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2025 ein Jah-
resiiberschuss von 6 T€ erzielt, der auf neue Rech-
nung vorgetragen wird.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Gesamtumschlag () 292.338 230.032 225.830 214.467 207.099
Hafen- und Kranbetrieb (f) 104.620 90.504 82.675 79.547 116.781
Bahnbetrieb (1) 187.718 139.528 143.155 134.920 90.318
Umsatzerlose (Gesamt) T€ 1.875 1.773 1.803 1.803 1.784
'("Taé‘)*” und Kranbefrieb 1.076 1.051 1.023 987 1.005
Bahnbetrieb (T€) 361 251 254 261 233
Grundstiicksbetrieb (T€) 438 471 526 555 546
Direkte Nettowertschdpfung
(T€)
832 724 791 712 458
Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermégen 7.574 7.289 8.068 8112 8.776
Imma’re_rjelle Vermdogens- 0 0 0 0 285
gegenstande
Sachanlagen 7.574 7.289 8.068 8.112 8.490
Umlaufvermogen 1.312 1.581 985 1.086 489
Vorrate 41 11 2 7 5
Fordelll'ungen und sq_ns’r. 344 141 61 188 164
Vermodgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 927 1.429 923 891 319
Rechnungsabgrenzungspos- 3 0 7
fen
Bilanzsumme 8.886 8.873 9.054 9.199 9.264
Eigenkapital 4.636 4.904 5.220 5.428 5.434
Stammbkapital 4.546 4.546 4.546 4.546 4.546
Riicklagen 537 537 537 537 537
Gewinnvortrag/Verlust- 784 447 179 136 345
vortrag
Jahresiiberschuss/Jahres- 337 268 315 209 6
fehlbetfrag
Sonderposten fiir Zuschiisse 3401 3055 3210 2064 2932
und Zulagen
Rliickstellungen 157 165 161 164 151
Verbindlichkeifen 691 549 464 543 744
Rechnungsabgrenzungspos- 3
fen
Bilanzsumme 8.886 8.873 9.054 9.199 9.264
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 1.875 1.773 1.803 1.803 1.784
TSrcé)ir;sgige befriebliche Er- 315 211 339 177 207
Gesamtleistung 2.191 1.984 2.142 1.980 1.991
Materialaufwand 352 403 325 421 589
Personalaufwand 457 420 440 453 428
Abschreibungen 441 296 278 263 353
f\/‘::f(;’;gneggﬁ"'eb“c"e Auf- 566 560 767 602 592
Betriebsaufwand 1.816 1.680 1.810 1.739 1.962
gﬁgﬂﬁﬁgz;nsen und dhnli- 1 0 20 17 9
agssgnugnednahnllche Auf 8 6 5 4 14
Finanzergebnis -7 -6 15 13 -12
Ergebnis vor Steuern 367 298 346 254 16
Steuern vom Einkommen 10

und vom Ertrag

Sonstige Steuern 30 30 30 35 11
;J;I;resﬁberschuss/-fehlbe- 337 268 315 209 6
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 337 268 315 209 6
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 52,2 55,3 57,7 59,0 58,7
Anlagendeckung I 61,2 67,3 64,7 66,9 61,9
Investitionen 33 12 1.057 307 1.031
Cashflow 411 632 570 39 578
Innenfinanzierungsgrad 1.259,2 5.466,7 53,9 128,4 56,1
Eigenkapitalrentabilitat 7,3 55 6,0 4,0 0,1
EBIT 344 274 301 206 17
Gesamtkapitalrentabilitat 3,9 3,1 3,3 2,2 0,2
Umsatzrendite 18,0 15,1 17,5 12,1 0,3
Summe Beschaftigte 8 8 8 7 6
Personalaufwandsquote 24,4 23,7 24,4 25,1 24,0
Sachkostenquote 489 54,3 60,6 56,7 66,2

Die Eigenkapitalquote betragt wie im Vorjahr 59 %.
Die Anlagendeckung I ist um 5 Prozentpunkte auf 62 % gesunken.
Die Investitionen 2025 waren gegeniiber dem Vorjahr erheblich gestiegen.

Das EBIT sinkt gegeniiber dem Vorjahr um 189 T€ auf 17 T€, da der Jahresiiberschuss von 6 T€ um
203 T€ niedriger als im Vorjahr ist.
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Der gegeniiber Vorjahr hohere Cashflow von 578 T€ deckt die Investitionen von 1.031 T€ mit einem
Anteil von 56,1 % (Innenfinanzierungsgrad).

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter*innen hat sich auf 6 reduziert; die Personalaufwandsquote
ist leicht riicklaufig.

Die gestiegene Sachkostenquote ist auf héheren Materialaufwand zuriickzufiihren.
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Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten

Glockseeplatz 1
30169 Hannover
Deutschland

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unfternehmens ist die Versorgung
mit Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme, der Ener-
giehandel, die Bereifstellung von Infrastruktur so-
wie alle Neben-, Hilfs- und Ergédnzungsgeschafte
und der Offentliche Personennahverkehr. Die Ge-
sellschaft kann Energieanlagen und Wassergewin-
nungs- und Versorgungsanlagen errichten, erwer-
ben oder verduBern, verpachten oder betreiben,

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Gesellschafter
Landeshauptstadt Hannover
Region Hannover

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zwanzig Mitgliedern,
die sich nach den Vorschriffen des Mitbestim-
mungsgesetzes aus je zehn Aufsichtsratsmitglie-
dern der Anteilseignerinnen und Arbeitnehmer*in-
nen zusammensetzen.

Von den Mandaten der Anteilseignerinnen besetzt
die Landeshauptstadt Hannover sieben, die Region
Hannover zwei und die Thiiga AG eins. Vorsitzen-
der des Aufsichtsrates ist seit dem 01.04.2022
Ratsherr Norbert Gast.

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-
figte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fih-
rungsposifionen hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-

Telefon

+49 511 4300

auch wenn sie nicht in unmittelbarem Zusammen-
hang mit Versorgung stehen. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehdren auch Tatigkeiten im Zu-
sammenhang mif energiebezogener Mobilitédt so-
wie kundennahe Dienstleistungen einschlieBlich
deren Finanzierung, IT-Lésungen und IT-Infra-
struktur.

224.600.000,00 €

Anteil Wertanfteil
80,49 % 180.786.566,00
19,51 % 43.813.434,00

zung am 17.06.2022 beschlossen, die Zielerrei-
chungsquote im Aufsichtsrat jeweils fiir die Seite
der Anfeilseigner- und Arbeitnehmervertreter*in-
nen gefrennt festzulegen.

Beschlossen wurde eine Zielerreichungsquote fiir
die Anteilseignervertreter*innen von 50 % (5 Per-
sonen) und fiir die Arbeitnehmervertreter*innen
von 30 % (3 Personen) zum 30.06.2027.

Die Quoten zum 31.12.2025 im Aufsichtsrat betra-
gen fiir die Anfeilseignerverfreter*innen 40 % (7
Personen) und fiir die Arbeithehmervertreter*in-
nen 20 % (2 Personen).
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Name

Gast, Norbert
Bihre, Martin
Bickel, Christian
Dogan, Sinem
Drews, Marian-Kristoff
Gill, Bruno
Heckmann, Carsten
Heidenbluth, Frank
Heijen, Heike
Huber, Otfto

Krach, Steffen
Orbach, Jan
Palandt, Jens

Pohl, Lars
Rothbart, Carsten
Rudszuck, Petfra
Schroéter, Stephan
Stock, Julia
Wente, Karsten
Zahl, Joana

Zaman, Belgin
Stand Juli 2026

seit 01.01.2025
seit 01.01.2025

bis 22.03.2026

seit 23.03.2026

Geschaftsfiihrung

von der Ohe, Axel, Dr.

Mandatsfkt. Amftsbezeichnung
Vorsitz Ratsherr

stellv. Vorsitz

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied Ratsherr

Mitglied

Mitglied Ltd. Stadt. Direktor
Mitglied

Mitglied

Mitglied Regionsprasident
Mitglied

Mitglied Erster Regionsrat
Mitglied Ratsherr

Mitglied

Mitglied Regionsabgeordnete
Mitglied

Mitglied Ratsfrau

Mitglied

Mitglied Ratsfrau

Mitglied Ratsfrau

Franz, Ulf-Birger

Hain, Denise

Hansmann, Marc, Prof. Dr.

enfsandt von
LHH
AN-Vertretung
AN-Vertretung
AN-Vertretung
AN-Vertretung
LHH
AN-Vertretung
LHH
AN-Vertretung

Region Hannover
AN-Vertretung
Region Hannover
LHH
AN-Vertretung
Region Hannover
AN-Vertretung
LHH
AN-Vertretung
LHH

LHH

(Sprecher; Beteiligungen/Organisation)
(regionale Verkehrsplanung)

(seit 01.01.2025 Arbeitsdirektorin bis 31.12.2025)

(enercity)

Oelfke, Regina

Springborn, Tobias

Pompen, Eefje

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-
figte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-
rungsposifionen hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 17.06.2022 eine Zielerreichungsquote fiir
den Frauenanteil in der Geschaftsfihrung von

Beteiligungen der Gesellschaft

(USTRA bis 30.09.2025)
(seit 01.01.2026 USTRA)
(seif 01.01.2026 Arbeitsdirektorin, Personal- und Sozialwesen)

40 % (2 Personen) zum 30.06.2027 beschlossen.
Die Quofe zum 31.12.2025 in der Geschaftsfiih-
rung befragt 25,0 % (1 Person), da einer von fiinf
Geschaftsfiihrerposten nicht besetfzt war.

Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH

infra Infrastr

lischaft Region H

GmbH

USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG

enercity AG (Konzern)

100.0 %

98.4 %

76.0 %

Stand Juli 2026
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Offentlicher Zweck

Die Unternehmenstéatigkeit der VVG mbH besteht
in der Verwalfung der Anteile an der enercity AG
(enercity), der USTRA Hannoversche Verkehrsbe-
triebe AG (USTRA) und der infra Infrastrukturge-
sellschaft Region Hannover GmbH (infra) und
dient somit der Daseinsvorsorge. Dariiber hinaus

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Zwischen der VVG und der enercity, der USTRA so-
wie der infra bestehen Beherrschungs- und Ergeb-
nisabfiihrungsvertrage. Die drei Organgesellschaf-
ten haben sich verpflichtet, ihr gesamtes Ergebnis
vor Feststellung ihres Jahresabschlusses an die
VVG abzufiihren. Die VVG hat ihrerseits die Ver-
pflichtung, samftliche Verluste der Gesellschaften
vor Feststellung des Jahresabschlusses auszuglei-
chen. Hierdurch erfolgt zum einen eine finanzwirt-
schaftliche und steuerliche Ergebnisorientierung
und zum anderen wird dadurch sichergestellt, dass
die Organgesellschaften ihren Geschaftsbetrieb
nach dem Willen der VVG fiihren.

Durch die Umstellung der Finanzierung verschie-
dener OPNV Angebote von der Direktfinanzierung
auf die Verlustfinanzierung der USTRA (siehe dort)
sowie die struktfurellen Defizite der infra, werden
kiinftig aus der OPNV-Sparte negative Ergebnisse
erwarfef, die durch die Ergebnisabfihrung der
enercity AG nicht kompensiert werden kdnnen, so
dass die VVG andauernd Verluste ausweisen wird.

Die zwischen der Region Hannover und der Lan-
deshauptstadt Hannover bestehende Vereinba-
rung zur Abdeckung der in der VVG entstehenden
Jahresfehlbetrédge allein durch die Region Hanno-
ver, als Tragerin des OPNV, wurde aufgehoben. Die
Jahresfehlbetrage der VVG werden beginnend mit

hat die VVG mbH als Querverbundunternehmen
und Holdinggesellschaft der drei Organgesell-
schaften im Besonderen eine steuerliche Bedeu-
tung.

dem Jahr 2017 durch die beiden Eignerinnen ent-
sprechend ihrer Anteile ibernommen.

Die operativen Risiken der VVG ergeben sich aus
den Risiken bei den Tochtfergesellschaften. Zu den
Risiken der Organgesellschaften wird auf die Er-
lduterungen zu den drei Unternehmen in diesem
Bericht verwiesen.

Die Risiken der VVG bestehen insbesondere in der
Sicherheit der Steuerschatzung und in der Ent-
wicklung der Gesetzgebung und der Rechtspre-
chung zu steuerlichen Themen. Vor dem Hinter-
grund der sich dauernd andernden steuerlichen
Rahmenbedingungen sind an die Steuerplanung
der Gesellschaft entsprechende Anforderungen zu
stellen. Die VVG hat ein Risikomanagement im
Themenbereich der steuerlichen Risiken imple-
mentiert.

Mit Wirkung zum 01.01.2024 hat die VVG den An-
feil der Region Hannover an der enercity AG von
0,91 % gekauft, zur Finanzierung des Kaufpreises
haben die Gesellschafterinnen Landeshauptstadt
und Region Hannover eine quotale Einlage in die
Kapitalriicklage in Héhe des Kaufpreises geleistet.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme der VVG haft sich gegeniiber dem
Vorjahr um 104,9 Mio. € bzw. 24,6% auf
320,9 Mio. € vermindert.

Die ausgewiesenen Finanzanlagen betreffen aus-
schlieBlich Anteile an verbundenen Unternehmen.
Der Anteilserwerb von 0,91 % weiterer Anteile an
der enercity AG, hat das Anlagevermdgen im Jahr
2024 um 9,1 Mio. € bzw. 3,3 % erhoht. Ausgewie-
sen sind die Befeiligungen an der enercity AG mit
123,3 Mio. €, an der infra mit 100,0 T€ und an der
USTRA mit 157,2 Mio. € ausgewiesen.

Die Forderungen in Héhe von 40,3 Mio. € (Vorjahr:
54,0 Mio. €) bestehen im Wesentlichen aus Forde-
rungen gegen verbundene Unfternehmen mit
7,6 Mio. € (Vorjahr: 103,8 Mio. €) und sonstigen
Vermogensgegenstanden in Héhe von 32,7 Mio. €
(Vorjahr: 41,4 Mio. €).

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich von
250,7 Mio. € um 29,0 Mio. € auf 221,6 Mio. € ver-
mindert. Die Verminderung des Eigenkapitals re-
sultiert aus dem negativen Jahresergebnis. Die
Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Steuer-
rickstellungen und sind um 75,0 Mio. € bzw.
99,33 % auf 0,5 Mio. € gesunken.

Ertragslage 2025

Die Ertragslage der VVG wird im Wesentlichen
durch die Ergebnisse der Organgesellschaften be-
stimmt. Die von der enercity mit 92,5 Mio. € (Vor-
jahr: 99,3 Mio. €) vereinnahmten Gewinne; exklu-
sive der Ausgleichszahlungen an die auBenstehen-
den Akfiondre, sowie die von der USTRA mit
97,1 Mio. € (Vorjahr: 80,3 Mio. €) und die von der
infra mit 52,6 Mio. € (Vorjahr: 50,5 Mio. €) zu
tibernehmenden Verluste ergeben ein Betfeili-
gungsergebnis in Hohe von -46,2 Mio. € (Vorjahr:
-31,5 Mio. €). Das Betfeiligungsergebnis ver-
schlechtert sich damit zum Vorjahr um 25,7 Mio. €
bzw. 81,8 %. Zu den Ergebnissen der Organgesell-
schaften wird auf die Erlduterungen zu den drei
Unternehmen in diesem Bericht verwiesen.

Die VVG schlieBf das Jahr 2025 mit einem Ergeb-
nis vor Steuern von -585 Mio.€ (Vorjahr: -
32,5 Mio. €). Die Steuern vom Einkommen und Er-
trag belaufen sich 2025 auf -0,3 Mio. € (Vorjahr -
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Die Verbindlichkeiten in Héhe von 98,8 Mio. €
(Vorjahr: 99,6 Mio. €) beinhalten im Wesentlichen
stichtagsbedingt mit 69,8 Mio. € (Vorjahr:
32,9 Mio. €) die Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unfternehmen aus der Zahlungsabwick-
lung und der Verrechnung von Abschlagszahlun-
gen.

2,6 Mio. €). Das Jahresergebnis belauft sich auf -
58,9 Mio. € und verschlechtert sich damif um
29,0 Mio. € bzw. 97,4 % gegeniiber dem Ergebnis
des Vorjahres.

Fiir das Jahr 2026 wird fiir den Versorgungsbe-
reich eine Gewinnabfiihrung von 103,2 Mio. € er-
wartet, exclusive der Ausgleichszahlungen an die
auBenstehenden Akfionare. Fiir den Verkehrsbe-
reich wird eine Verlustiibernahme in Héhe von
159,6 Mio. € geplant, so dass ein Beteiligungser-
gebnis von -56,5 Mio. € erwartfet wird.

Die Risikostruktur der VVG wird durch die Risiken
der Tochterunternehmen gepragt.
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Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 271.524 271.524 271.524 280.596 280.596
Finanzanlagen 271.524 271.524 271.524 280.596 280.596
Umlaufvermogen 38.330 28.272 54.098 145.198 40.328
Forderungen und sons. 38.323 28.230 54.056 145.152 40.319
VermoOgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 8 43 42 46 :
Bilanzsumme 309.855 299.797 325.622 425.79% 320.924
Eigenkapital 217.300 257.264 171.099 250.683 221.639
Stammkapital 224.600 224.600 224.600 224.600 224.600
Riicklagen 46.829 46.829 46.829 55.901 55.901
Jahresiiberschuss/Jahres- 54,130 -14.166 -100.330 -29.818 -58.863
fehlbetrag
Riickstellungen 126 7.309 85.515 75522 506
Verbindlichkeiten 92.426 35.224 69.008 99.589 98.779
Bilanzsumme 309.852 299.797 325.622 425.79% 320.924
Gewinn- und Verlustrechnung
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
So"nsnge betriebliche Er- 204 58 121 214 111
frage
Gesamtleistung 204 58 121 214 111
Personalaufwand 35 35 35 35 39
Sonsfige befriebliche Auf- 1.022 970 1.032 1.002 1.162
wendungen
Betriebsaufwand 1.057 1.005 1.067 1.037 1.201
Erfrage aus Gewinnabfih- 57.916 95.383 95.821 99.298 92.530
rungsverfrag
Sonshgg.sten und dhnli- 4 994 1715 1.202 703
che Erfrage
Aufwendungen aus Ver- 110.878 92.540 118.989 130.748 149.719
lustiibernahme
Zinsen und dhnliche Auf- 107 849 2012 1.392 9260
wendungen
Finanzergebnis -53.065 2.218 -23.465 -31.640 -57.445
Ergebnis vor Steuern -53.918 1.271 -24.411 -32.463 -58.535
Steuern vom Einkommen 209 15.436 75.919 -2.645 328
und vom Ertrag
;,’raa';res"bersc"“s’ -fehibe- -54,127 -14.166 -100.330 -29.818 -58.863
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -54.127 -14.166 -100.330 -29.818 -58.863
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 70,1 85,8 52,5 58,9 69,1
Anlagendeckung I 80,0 94,7 63,0 89,3 79,0
Eigenkapitalrentabilitat -24,8 0,5 -14,3 -12,9 -26,4
EBIT -53.815 1.896 -24.114 -32.273 -58.279
Gesamtkapitalrentabilitat -17,4 0,6 -7,4 -7,6 -18,2

Die Verluste der VVG pragen regelmaBig das Eigenkapital und damit die Eigenkapitalquote und die An-
lagendeckung I. Der Verlust der VVG wird durch die beiden Eignerinnen enfsprechend ihrer Anteile (iber-
nommen, so dass das Eigenkapifal wieder auf den bilanziellen Stand gelangt.

Die VVG hat im Wesenftlichen eine Holdingfunktion, so dass die Unternehmenstatigkeit der Anteilsver-
waltung in den Kennzahlen nicht ausgepragt ist.
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infra Infrastrukturgesellschaft Region

Hannover GmbH

(Verhadltnis zur Landeshauptstadt Hannover: mittelbar)

Kontaktdaten
GradestraBe 20 Telefon +49 511 3577980
30163 Hannover Homepage www.infra-hannover.de
Deutschland E-Mail info@infra-hannover.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unfernehmens sind Erwerb, An-
pachfung oder sonstiger Nutzungserwerb der der-
zeit in der Verkehrsregion Hannover vorhandenen
und kiinftig zu errichtenden Schieneninfrastruktur,
die Uberlassung der Schieneninfrastruktur zur Nut-
zung und zum Befrieb der Anlagen an Dritfte, ins-
besondere Verkehrsunternehmen im Sinne des

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

Personenbeférderungsgesetzes (PBefG), welche
im Besitz der erforderlichen Genehmigung fiir den
Stadtbahnverkehr auf diesen Anlagen sind, die In-
standhaltung (Inspekfion, Wartung, Instandset-
zung), wesentliche Anderung und Neubau von
Schieneninfrastrukturanlagen.

100.000,00 €

Anfeil Wertanteil

Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH 100,00 % 100.000,00
(Geschiftsfiihrer)

Weske, Christian

Offentlicher Zweck

Die Gestellung der erforderlichen Infrastrukfur ist
grundlegende Voraussetzung zur Durchfiihrung
des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) und
somit eine Aufgabe der kommunalen Daseinsvor-
sorge.

Die Region Hannover ist Aufgabentrdgerin fiir den
OPNV gem&B Nds. Nahverkehrsgesetz (NNVG) und
somit fiir die Sicherstellung einer ausreichenden
Bedienung mit Verkehrsleistungen im 6ffentlichen
Personennahverkehr in der Region Hannover zu-
standig.

Zur Erfillung dieser Aufgabe und zur Sicherung ei-
ner ausreichenden Qualitit des OPNV bedient sich
die Region Hannover der infra Infrastrukfurgesell-
schaft Region Hannover GmbH (infra).

In der Region Hannover wurden mit der Griindung
der infra am 27.06.2001 die Schieneninfrastruk-
furanlagen der Stadtbahnen bei einer Gesellschaft
gebiindelt und zusammengefasst. Dies sind alle
Schienenstrecken im 6ffentlichen StraBenraum so-
wie Tunnel, Haltestellen und Stationen sowie Um-
steigeanlagen und P+R-Platze. Die Gesellschaft
hat die Aufgabe, die Schieneninfrastruktur zu ver-
walten und im liberalisierten Markt den Verkehrs-
unternehmen gegen Enfgelt zur Nutzung zu (iber-
lassen. Sie hat ferner die Aufgabe, diese Infra-
struktur auf dem erforderlichen Stand der Technik
vorzuhalten und weiter auszubauen.
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Die Aufgaben der Gesellschaft fiihren zu einem
jahrlichen Aufwand, der nicht durch die Ertrage der
infra auszugleichen ist. Die Refinanzierung des
strukturellen Defizits, das durch die Aufgaben der
Gesellschaft bestimmt und als dauerhaft anzuse-
hen ist, wird Gber den Gesellschafter VVG mbH
(siehe dort) und durch die Region Hannover si-
chergestellt. Zwischen der infra und der VVG be-
steht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag. Die Erhaltfung des Eigenkapitals der infra

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Im Geschiftsjahr 2025 wurden die Hochbahn-
steige ,,Alter Flughafen* und ,,Stadtfriedhof Both-
feld“ in Befrieb genommen, wie auch die Ersatz-
neubautfen ,,GroBer Kolonnenweg* und ,,Vahren-
heider Markt“. Fiir die ,,Stadtbahnverlangerung
nach Hemmingen* und die Ausbauvorhaben ,,Ba-
denstedter StfraBe und ,,BraunstraBe“ wurden
Restarbeiten erledigt. Weiter wurde der Bau der
Hochbahnsteige ,,Ludwig-Sievers-Ring* des Hoch-
bahnsteiges weitergefiihrt. Im Jahr 2025 wurde
von der Gesellschaft mit dem Bau der Umsteigean-
lagen ,,Fasanenkrug“ sowie der Hochbahnsteige
,,Kabelkamp‘ und ,,WindausstraBe‘‘ begonnen.

Fir das Geschaftsjahr 2026 sind u. a. die Fertig-
stellung der Hochbahnsteige ,Ludwig-Sievers-
Ring“, ,,WindausstraBe“ und ,,Kabelkamp“ vorge-
sehen, der Weiterbau der Umsteigeanlage ,,Fasa-
nenkrug® und der Ersatzneubauten fiir die Hoch-
bahnsteige ,,GroBer Kolonnenweg“ und ,,Vahren-
heider Markt*“ sowie der Beginn des barrierefreien
Ausbaus der Haltestelle ,,Bahnhof Nordstadt* und

Vermogenslage 2025

Fiir das Jahr 2025 wird die Bilanzsumme in H6he
von 604,3 Mio. € ausgewiesen. Gegeniiber dem
Vorjahr von 552,2 Mio. € entspricht dies einer Er-
héhung der Bilanzsumme um 52,2 Mio. € (+
9,44 %).

Das Anlagevermdgen erhohte sich gegeniiber dem
Vorjahr von 537,3 Mio. € um 33,6 Mio. € auf
570,9 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden Investitio-
nen in Neubauprojekte in Héhe von 37,9 Mio. €
(Vorjahr: 42,6 Mio. €) realisiert.

Im Berichtsjahr 2025 erhielt die Gesellschaft Zu-
wendungen aus Bundes- und Landesmitteln nach
dem GVFG von 10,4 Mio. € (Vorjahr: 39,3 Mio. €)

ist aufgrund der Einstandsverpflichtung der VVG
gewabhrleistet.

Die Landeshauptstadt Hannover gestattet (iber ei-
nen Flachennutzungsvertrag der infra die Benut-
zung der StraBen und der Tunnelanlagen fiir die
Befriebsanlagen.

der Ersaftzneubauten fiir die Hochbahnsteige ,,Rei-
terstadion* und ,,Tempelhofweg‘ zu nennen.

Die Geschaftsfiihrung geht weiterhin davon aus,
dass mittelfristig die Kosten fiir die Verwaltung,
Instandhaltung und Erneuerung der Schieneninf-
rastruktur in den nachsten Jahren weiter steigen
und das geplante Jahresergebnis dauerhaft auf
dem aktuellen Stand negatfiv bleiben wird. Chan-
cen werden in der politisch gewollten Verkehrs-
wende gesehen. Die damit einhergehende Stéar-
kung des offentflichen Personennahverkehrs
kdénnte auch in der Region Hannover zu héheren
Investitionen in die entsprechende Infrastrukfur
fihren. Ein erstes Projekt ist die beabsichtigte
Stadtbahnverlangerung nach Garbsen-Mitte, fiir
die aktuell die Entwurfsplanung durchgefiihrt wird.
Weitere Neubaustrecken zur Anbindung des neuen
MHH-Campus sowie zur ErschlieBung der 6stlichen
Siidstadt sind perspekfivisch geplant.

Entwicklung des Eigenkapitals
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sowie der Region Hannover von 21,5 Mio. € fiir die
Neuinvestitionen.

Das Umlaufvermdgen erhdhte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 18,5 Mio.€ von 14,9 Mio. € auf
33,4 Mio. €. Es bestehen Forderungen gegeniiber
verbundenen Unfernehmen in  Ho6he von
16,9 Mio. € (Vorjahr: 6,6 Mio. €), wesentlich im
Rahmen des Verlustausgleiches durch die VVG
verursacht. Die Erhéhung der sonsfigen Vermo-
gensgegenstande um 10,6 Mio. € bezieht sich auf
die Forderung aus der Gewdhrung von Investiti-
onszuschiissen von 2,7 Mio. € (Vorjahr:
1,8 Mio. €) gegeniiber der Region Hannover sowie
Forderungen aus Bundes- und Landesmittel nach
dem GVFG von 9,6 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Es
wird ein Kassenbestand von 2,0 Mio. € ausgewie-
sen (Vorjahr: 5,9 Mio. €).

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt
0,1 Mio. €. Aufgrund des bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages mit der
VVG sind der Ausgleich des strukturell bedingten

Ertragslage 2025

Die infra schlieBt das Geschéaftsjahr 2025 mit ei-
nem Ergebnis vor Steuern in Héhe von -
52,6 Mio. € (Vorjahr: -50,5 Mio. €) ab. Der Wirt-
schaftsplan 2025 wies einen Verlust von
55,8 Mio. € aus, der somit um 3,2 Mio. € unfer-
schritten wurde.

Den Gesamferfragen von 25,8 Mio. € (Vorjahr:
26,7 Mio. €) stehen Aufwendungen in Héhe von
78,6 Mio. € (Vorjahr: 77,9 Mio. €) gegeniiber. Das
um 2,1 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr verschlech-
terte Jahresergebnis ist im Wesentlichen, wie im
Vorjahr, auf die Reduzierung der Vergiitung aus
dem mit der USTRA abgeschlossenen Anlagen-
Nutzungsvertrag zuriickzufiihren. Die Vergitung
sefzt sich aus einer jahrlichen Pauschale und einer
variablen Vergiitung zusammen, welche in Abhan-
gigkeit der Erlése ermittelt wird, die die USTRA AG
aus der Sparfe Stadtbahn erzielt. Fir das Jahr
2025 betrug diese 1,0 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €),
da keine variable Vergiifung geleistet wurde.

Die infra erzielte fiir das Jahr 2025 Umsatzerldse
in Hohe von 2,9 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €). Diese
sefzen sich zusammen aus vorgenannten Erlésen
aus der Verpachtung der Infrastrukfureinrichfun-
gen an die USTRA (1,0 Mio. €) sowie aus der Ver-
markfung der Betriebsanlagen, d.h. Ertrdgen aus

jahrlichen Fehlbetrages und dadurch die Erhaltung
des Eigenkapitals der infra gesichert. Die Eigenka-
pitalquote betragt 0,018%.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse be-
fragt 393,6 Mio. € (Vorjahr: 366,6 Mio. €) und
wird entsprechend der Nutzungsdauer des bezu-
schussten Investitionsgutes ratfierlich aufgeldst.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich gegeniiber
dem Vorjahr von 183,2 Mio. € um 24,9 Mio. € auf
208,2 Mio. €, verursacht durch die Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten um 18,1 Mio. € auf
173,2 Mio. €, der Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen um 1,9 Mio. € auf
3,3 Mio. € sowie der sonstigen Verbindlichkeiten
um 6,1 Mio. € auf 19,0 Mio. €. Der Erh6hung ste-
hen die Reduzierungen der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von 13,9 Mio. € um
1,2 Mio. € auf 12,7 Mio. € gegeniiber.

Entwicklung der Umsatzerlose
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der Vermietung von Werbeflachen, Kiosken sowie
Umsteigeanlagen in Héhe von 1,9 Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden sonstige betriebli-
che Erfrége in Héhe von 22,8 Mio. € erzielf und re-
duzieren sich gegeniiber dem Vorjahr um
0,8 Mio. € (-3,63%). Bedingt durch die Anderung
der Bewerfungsmethode fallen Erfrdge aus der
Auflésung von Investitionszuschiissen von
22,3 Mio. € an. Weiter gehdren u.a. Erfrdge aus
Leistungen fiir Dritte (Infrastrukturanlagen des
Stadtbahnverkehrs) und Erfrége aus der Aufldsung
fir Riickstellungen dazu.
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Der Materialaufwand wird in Héhe von 34,6 Mio. €
ausgewiesen und hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 0,1 Mio. € erh6ht. Im Wesentlichen beinhaltet
dieser die von der USTRA erbrachten, planbaren
wiederkehrenden Wartungs- und Instandhal-
fungsmaBnahmen, die in Form einer Jahrespau-
schale vergiitet werden. Der Materialaufwand ent-
halt ebenfalls das Nutzungsentgelt fiir die Tunnel-
anlagen, Briicken, Grundstiicke und StraBen von
4,94 Mio. € (Vorjahr: 5,09 Mio. €) gemaB dem ab-
geschlossenen Flachennutzungsvertrag zwischen
der Landeshauptstadt Hannover und der infra
GmbH.

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr von 1,42 Mio. € um 15 T€ auf 1,44 Mio. € er-
hoht. Die Anzahl der Mitarbeitenden betragt wie
im Vorjahr 16,0 zzgl. 1 von der USTRA AG abge-
ordneten Mitarbeitenden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in
Hoéhe von 2,7 Mio. € haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um 0,9 Mio. € erhéht (+50,46 %). Die
Steigerung wurde im Wesentlichen durch hdhere
Versicherungsbeifrdge- und schaden verursacht.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 4,5 Mio. € ha-
ben sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,9 Mio. € re-
duziert. Diese betreffen die Darlehensaufnahmen
zur Finanzierung laufender Investitionen, soge-
nannter Ersafzinvestitionen.

Fir das Jahr 2026 wird ein Fehlbetrag von
54,8 Mio. € erwartet, der sich gegeniiber dem Er-
gebnis des Berichtsjahres von -52,6 Mio. € um
2,2 Mio. € verschlechfert.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Streckennetfz (km) 122,0 122,0 123,1 123,1 1231
Gleislange (km) 253,0 253,0 268,0 268,0 268,0
davon Tunnelstrecke (km) 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0
Haltestellen (Anzahl) 195 195 200 200 200
davon U-Bahnstationen (An- 19 19 19 19 19
zahl)
;i:r\]llc;n Hochbahnsteige (An- 144 147 153 156 158
P+R Anlagen (Anzahl) 19 19 18 18 18
(DTi;e)kTe Neffowertschopfung 3.554 3.746 6.398 6.826 5.910
Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermédgen 408.756 455.521 501.852 537.259 570.861
Imma’re_rjelle Vermdégens- 105 210 156 127 102
gegenstande
Sachanlagen 408.651 455.310 501.697 537.131 570.759
Umlaufvermdégen 78.004 64.016 43.499 14.889 33.404
Forderungen und sonst. 77.271 63.879 43.345 9.032 31.382
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 734 137 154 5.858 2.022
,;?:,fhnungsabgrenzungspas- 97 7 15 0
Bilanzsumme 486.857 519.537 545.366 552.148 604.265
Eigenkapital 100 100 100 100 100
Stammkapital 100 100 100 100 100
Sonderposten fiir Zuschisse 281.170 324.454 348.363 366.602 393.637
und Zulagen
Riickstellungen 1.809 1.665 1.399 2.195 2.301
Verbindlichkeiten 203.776 193.317 195.501 183.248 208.225
,;?:,fhnungsabgrenzungspas- 2 2 3 3 2
Bilanzsumme 486.857 519.537 545.366 552.148 604.265
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 2.226 2.676 2.674 3.059 2.957
fr‘;;f'ge betriebliche Er- 18.764 14.036 17.028 23.658 22.799
Gesamtleistung 20.989 16.712 19.702 26.717 25.756
Materialaufwand 29.767 29.938 31.427 34.472 34.556
Personalaufwand 1.186 1.364 1.452 1.422 1.438
Abschreibungen 25.966 26.016 27.766 34.853 35.516
Sonsfige befriebliche Auf- 6.604 1.440 2.075 1.769 2,662
wendungen

Betriebsaufwand 63.522 58.759 62.719 72.516 74.171
Sonshgg.sten und dhnli- 46 19 585 710 302
che Erfrage

Zinsen und dhnliche Auf- 2.365 2.379 4.943 5.401 4.467
wendungen

Finanzergebnis -2.319 -2.360 -4,358 -4,691 -4,165
Ergebnis vor Steuern -44.852 -44.407 -47.375 -50.489 -52.580
Sonstige Steuern 3 3 3 4 5
E:r:;g; aus Verlustiiber- 44,855 44.410 47.378 50.493 52.585
Jahresiiberschuss/-fehlbe- 0 0 0 0 0
trag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0 0
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Investitionen 59.183 73.524 73.634 70.361 69.118
Cashflow -18.889 -18.39%4 -19.612 -15.640 -17.069
Innenfinanzierungsgrad -31,9 -25,0 -26,6 -22,2 -24,7
Eigenkapitalrentabilitat -44.855,0 -44.409,9 -47.377,9 -50.493,0 -52.585,1
EBIT -42.536 -42.050 -43.020 -45.802 -48.420
Gesamtkapitalrentabilitat -8,7 -8,1 -7,9 -8,3 -8,0
Umsatzrendite -2.015,5 -1.659,8 -1.772,0 -1.650,5 -1.778,3
Summe Beschaftigte 16 16 16 16 16
Personalaufwandsquote 53,3 51,0 54,3 46,5 48,6
Sachkostenquote 1.634,3 1.172,8 1.253,0 1.184,6 1.258,7

Der negative Cashflow sowie der negafive Innenfinanzierungsgrad machen deutlich, dass die infra nicht
eigenwirfschaftlich arbeitet. Die Refinanzierung wird Giber die Gesellschafterin VVG im Wege des Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages sichergestellf.

Mit Griindung der Gesellschaft wurde die fiir den OPNV erforderliche Infrastruktur dort gebiindelt und
somit erfiillt die infra ausschlieBlich den 6ffentlichen Zweck. Die Rentabilitdtskennziffern sind nicht aus-
sagekraftig.
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USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG

USTRAS?

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: mittelbar)

Kontaktdaten
Am Hohen Ufer 6 Telefon +49 511 16680
30159 Hannover Homepage www.uestra.de
Deutschland E-Mail info@uestra.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der offentli-
che Personennahverkehr (OPNV) sowie alle Ge-
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Grundkapital

Aktionére

Freie Aktiondre
Region Hannover

Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zwanzig Mitgliedern,
die sich nach den Vorschriften des Mithbestim-
mungsgesetzes aus je zehn Aufsichtsratsmitglie-
dern der Anteilseigner*innen sowie der Arbeitneh-
mer*innen zusammensetzen.

Vorsitzender des Aufsichtsrates ist seit dem
17.07.2015 Erster Regionsrat Ulf-Birger Franz.

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-
figte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-

schafte und MaBnahmen, die den Gesellschafts-
zweck fordern.

67.490.530,00 €

Anteil Wertanfteil
0,52 % 350.950,76
1,10 % 742.395,83
98,38 % 66.397.183,41

rungspositionen gilt fiir den Aufsichtsrat die Rege-
lung des § 96 Abs. 2 AktG. Danach muss sich der
Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen und zu
mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen.
Im Jahr 2025 gehdéren auf der Seite der Arbeitneh-
merverfretenden drei Frauen und sieben Manner.
Auf der Seite der Anteilseignervertretenden sind
es drei Frauen und sieben Manner im Gremium.
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Name
Franz, UIf-Birger
Bickel, Christian

Mandatsfkt.

Vorsitz

Amtshezeichnung
Regionsraf

stellv. Vorsitz

Di Michele, Daniel Mitglied
Dirim, Metin Mitglied
Drews, Marian-Kristoff Mitglied
Elix, Holger Mitglied
Farnung, Daniel Mitglied
Fuchs, Juliane Mitglied
Hogrefe, Regina Mitglied
Hopfe, Claudia Mitglied
Kafzmarek, Linda bis 29.04.2025 Mitglied
Lengemann, Eike Mitglied
Lohmann, Malte Mitglied
Melching, Karsten bis 31.03.2025 Mitglied
Michalowitz, Michaela Mitglied
Nebot Pomar, Ernesto Mitglied
Perl, Marc Mitglied
Rothbart, Carsten seif 01.04.2025 Mitglied
StraBburger, Frank Mitglied
Stumpf, Gabriele Mitglied
Wemheuer, Andrea Mitglied
ZieseniB, Prof. Dr., Mitglied

Roland
Stand Juli 2026

Vorstand

Regionsabgeordneter

Regionsabgeordnete
Regionsabgeordnete

Regionsabgeordneter

Regionsabgeordnete
Regionsabgeordneter

Regionsabgeordneter

Regionsabgeordneter

enfsandt von
Region Hannover
AN-Vertretung
AN-Vertretung
AN-Vertretung
AN-Vertretung
AN-Vertretung
Region Hannover
AN-Vertretung
Region Hannover
Region Hannover
AN-Vertretung
Region Hannover
Region Hannover
AN-Vertretung
Region Hannover
Region Hannover
AN-Vertretung
AN-Vertretung
Region Hannover
AN-Vertretung
AN-Vertretung
Region Hannover

von Zadel, Elke Maria

(Vorstandsvorsitzende)

Hain, Denise

(Vorstandsmitglied)

Oelfke, Regina

(Vorstandsmitglied bis 30.09.2025)

Seidel, Olof

(seit 01.05.2026 Vorstandsmitglied)

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-
figte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiih-
rungsposifionen hat der Aufsichtsrat am
09.12.2022 eine ZielgréBe von 30% bis zum 31.
Dezember 2028 fiir den Vorstand beschlossen.
Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauenanteil bei
66,67%, da eine Vorstandsposition zu dem Zeit-
punkt nicht besetzt war.

Fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebe-
nen unfer dem Vorstand hat der Vorstand eine

ZielgroBe von 14,3% fir den ersten Umsefzungs-
zeifraum beschlossen. Dieser Zielwert entsprach
dem Ist-Stand zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung im Jahr 2015. Im Jahr 2022 wurde eine Ziel-
groBe von 25,6% bis zum 30.09.2027 beschlossen.
Zum 31. Dezember 2025 betrug der Frauenanteil
fir diese Ebenen 35,1% (Vorjahr: 29,7%).
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Beteiligungen der Gesellschaft

USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG

Gehry-Tower Objektgesellschaft mbH

USTRA Reisen GmbH

Hi Rﬁ&ionGr dstiicksgesellschaft mit
beschrinkter Haftung HRG & Co. - Passerelle KG

100,0 %

20,0 %

30,0 %

Fahrgastmedien Hannover GmbH

TaxiBus Vertriebs- und Vermiltllungsgesellschaﬂ
m

slb Projek ung Region H: GmbH

90,0 %

50,0 %

10,0 %

RevCon Audit und Consulting GmbH

X_City Marketing Hannover GmbH

Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH

90,0 %

50,0 %

19%

TransTec Bauplanungs- und
Managementgesellschaft Hannover mbH

GVH Grofiraum Verkehr Hannover GmbH

beka GmbH

90,0 % 33,0 % 0.6 %
protec service GmbH
90,0 %
Stand Juli 2026
Offentlicher Zweck

Die Region Hannover ist Aufgabentragerin fiir den
OPNV gemaB Nds. Nahverkehrsgesetz (NNVG) und
somit fiir die Sicherstellung einer ausreichenden
Bedienung mit Verkehrsleistungen im 6ffentlichen
Personennahverkehr in der Region Hannover zu-
standig. Zur Erfiillung dieser Aufgabe und zur Si-
cherung einer ausreichenden Qualitat des OPNV
bedient sich die Region Hannover der USTRA Han-
noversche Verkehrsbetriebe AG (USTRA). Diese

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Bundesweit sind die Fahrgastzahlen im Jahr 2025
um 0,8 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum ge-
stiegen. Es werden insgesamt rund 14,6 Millionen
Deutschlandtickets (D-Ticket) genutzt. Im Mai
2025 zwei Jahre nach Einfiihrung des D-Tickets
wurde ein Anstieg der OPNV-Abonnenten um 62 %
verzeichnet. Das D-Ticket wurde im Koalitionsver-
trag 2025 von der Bundesregierung finanziell bis
2029 abgesichert.

Zum 01.06.2023 wurde in der Region Hannover
der Verkauf des Deutschlandfickets durch die
GroBraum-Verkehr Hannover GmbH (GVH) gestar-
tet.

Die Fahrgastdaten der USTRA AG belaufen sich fiir
2025 auf rund 163 Millionen. Dies entspricht einer
Steigerung um 3,9 % gegeniiber der Schatzung fiir
das Jahr 2024.

schafft einen wirtschaftlichen, fiir den Kunden at-
fraktiven OPNV und tragt gleichzeitig zum Schutz
der Umwelt im Regionsgebiet bei.

Zwischen der USTRA und der VVG besteht ein Be-
herschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag.

Die Entwicklung der Verkehrsbranche ist jedoch
auch weiterhin gekennzeichnet durch Unsicherhei-
fen fir die Verkehrsunternehmen hinsichtlich der
Preisentwicklung von Energie- und Treibstoffen
sowie durch Kirzungen von o6ffentlichen Finanz-
mitteln.

Die Region Hannover hat mit Wirkung vom
25.09.2015 die USTRA auf Grundlage eines Offent-
lichen Dienstleistungsauftrages (ODA) im Sinne
der VO (EG) 1370/2007 mit der Erbringung der ge-
meinwirtschaftlichen Verpflichtungen zur Gewahr-
leistung einer ausreichenden Bedienung der Bevél-
kerung mit Verkehren im OPNV durch Linienver-
kehr mit Kraftfahrzeugen und Stadtbahnen im Ta-
rifgebiet des GroBraum-Verkehr Hannover betraut.
Der ODA umfasst alle bis dahin von der USTRA be-
friebenen Linien (Linienbiindel ,,Stadt Hannover*)
und hat eine Laufzeif von 22,5 Jahren. Er endet am
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24.03.2038. Fiir den gleichen Zeitraum hat die Ge-
nehmigungsbehdrde, die Landesnahverkehrsge-
sellschaft Niedersachsen mbH (LNVG), die Linien-
genehmigungen fiir das Linienbiindel ,,Stadt Han-
nover erteilt.

Im finanzwirtschaftlichen Bereich der USTRA wird
insbesondere auf die Altersversorgung hingewie-
sen. Die mittelbaren Altersversorgungsverpflich-
tungen der USTRA wurden in der Vergangenheit
durch Ausiibung eines Wahlrechtes nicht passi-
viert. Da das Kassenvermogen der Versorgungs-
einrichtung deutlich geringer ist als der versiche-
rungsmathematische Teilwert der Altersversor-
gungsverpflichtungen, besteht in der Altersversor-
gung eine Deckungsliicke. Die USTRA und die Re-
gion Hannover haben Maoglichkeiten zum Aus-
gleich der Deckungsliicke in der Altersversorgung
gepriift und sich darauf verstandigt, dass begin-
nend mif dem Jahresabschluss zum 31.12.2010
tber einen 15-jdhrigen Zeitraum die Deckungslii-
cke in der betrieblichen Altersversorgung ausge-
glichen wird. Zukiinftig soll diese Liicke durch Zu-
fihrungen zur Pensionsriickstellung jahrlich abge-
baut werden. Zum 31.12.2025 besteht eine De-
ckungsliicke in Hoéhe von 1,2 Mio. € (Vorjahr:
38,3 Mio. €). Die Reduzierung der Deckungsliicke
ergibt sich durch die sinkende Anzahl der Versor-
gungsempfanger, eines Ansfiegs des zugrunde zu
legenden Abzinsungssatzes und einer héheren Be-
wertung des Deckungsvermogens.

Die USTRA hat sich fiir die Ausfinanzierung der un-
miftelbaren Pensionsverpflichfungen in Form ei-
nes Contractual Trust Arrangements (CTA) ent-
schieden. Aus diesem Anlass ist ein Pensionstreu-
hand e.V. im Jahr 2018 gegriindet worden. Fiir die
Verwaltung der Vermdégenswertfe ist ein Spezial-
fonds (iber einen Generalanbieter aufgelegt wor-
den. Die Dotierung/Finanzausstattung der Pensi-
onstreuhand erfolgt aus dem laufenden Cashflow.

Bereits im Januar 2008 erfolgte die Verlangerung
des Instandhaltungsvertrages mit der infra GmbH.
Der Vertrag regelt die Inspektion, Wartung und In-
standsefzung samtlicher Schieneninfrastrukfur-
einrichtungen durch die USTRA, die sich im Besitz
der infra befinden.

Im Jahr 2018 wurden strategisch wichtige The-
men zu einer Zukunftsoffensive zusammengefasst,
dessen Schwerpunkte die Beschaffung neuer
Stadtbahnen und die Umstellung der gesamten
Busflotte im Innenstadtbereich der Landeshaupt-
stadt Hannover auf Elektromobilitat sind. In die-
sem Zusammenhang wurde im Jahr 2018 eine Saf-
zungsanderung zur Erweiterung des Unterneh-
mensschwerpunktes beschlossen. Die USTRA kann
zukiinftig neben dem OPNV ergénzende und erwei-
terte Mobilitétsleistungen anbieten.

Seit dem 10.12.2023 ist der On-Demand-Service
,,sprinti““in allen 12 Umlandkommunen der Region
Hannover eingefiihrt worden. Dort, wo Linienbusse
in der Regel das einzige 6ffentliche Verkehrsmittel
darstellen, jedoch nicht in der Taktdichte fahren
wie innerstadtisch schafft sprinti ein entsprechen-
des Angebot. Die USTRA ist im Rahmen des 6ffent-
lichen Dienstleistungsauftrags sprinti (ODA On-
Demand-Verkehre) im Wege der Direktvergabe im
Zeitraum 1. August 2025 bis 31. Juli 2035 mit dem
On-Demand-Verkehr in den Kommunen des Tarif-
gebiets C im Umland betraut. Im Jahr 2025 wurde
das Angebot von insgesamt 1,5 Millionen Fahrgéas-
ten genutzt.

Die Busflotte der USTRA besteht zurzeit aus 109
Hybridbusse und 51 Elekirobussen. Dieselbusse
werden nicht mehr beschafft. Bis 2028 soll die Be-
schaffung von 65 Elektrobussen und 13 Hybridbus-
sen erfolgen. Der kontinuierliche Ausbau der kli-
maneutralen Busflotte soll bis zum Jahr 2030 ab-
geschlossen werden.

Im Jahr 2024 waren 153 Stadtbahnfahrzeuge des
Typs TW3000 in Betrieb. Fiir die Jahre 2025 bis
2035 ist die Inbetriebnahme von 275 Stadtbahn-
fahrzeugen vom Typ TW4000 geplant.

Mit Wirkung zum 0}.01.2024 hat die enercity AG
ihre Anteile an der USTRA AG an die Region Han-
nover verauBert.

Seit April 2024 wird die USTRA, regiobus und GVH
unter der neuen Bildmarke, dem UMO, vermarktet.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme der USTRA hat sich gegeniiber
dem Vorjahr von 711,7 Mio. € um 8,5 Mio. €
(1,20 9%) auf 703,2 Mio. € reduziert.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen
von 587,3 Mio. € um 11,1 Mio. € auf 576,2 Mio. €
reduziert. Hierbei haben sich die Sachanlagen von
566,5 Mio. € um 14,8 Mio. € auf 551,7 Mio. € ver-
mindert. Bedingt durch Zuschreibungen einiger
Beteiligungen (HRG, slb, Gehry-Tower) sind die Fi-
nanzanlagen um 3,7 Mio. € auf 14,8 Mio. € gestie-
gen. Das Umlaufvermégen hat sich von
123,5Mio.€ um 2,2Mio.€ (+1,82%) auf
125,7 Mio. € erhdht. Dabei haben sich die Vorrate
von 15,9 Mio. € um 2,5 Mio. € auf 18,5 Mio. € be-
dingt durch die Aufstockung der Ersatzteillagerbe-
stande fir die Stadtbahnwagen TW 3000 erhoéht.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich von 10,6 Mio. € um 10,7 Mio. € auf
21,3 Mio. € erhoht. Verursacht wurde dies aus ge-
stiegenen Forderungen gegen die regiobus Hanno-
ver GmbH, der DB Regio AG sowie der Region Han-
nover im Zusammenhang mit D-Ticket-Einnah-
men. Ebenfalls haben sich die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen von 27,4 Mio.€ um
29,3 Mio. € auf 56,7 Mio. € erhoht, bedingt durch
gestiegene Forderungen gegen die VVG und gegen
die infra. Dem stehen Reduzierungen der sonsti-
gen Vermogensgegenstdande um 7,0 Mio. € und
des Kassenbestandes um 31,4 Mio. € gegeniiber.

Auf der Passivseite hat sich der Sonderposten fiir
Zuschiisse und Zulagen von 208,0 Mio. € um

Ertragslage 2025

Die USTRA schlieBt das Geschéaftsjahr 2025 vor
Verlustiibernahme mit einem Jahresfehlbetrag
von 97,1 Mio. € ab. Geplant war ein Jahresfehlbe-
trag von 105,0 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr
von -80,3 Mio. € ist dies eine Verschlechterung um
16,9 Mio. € (-21,03 %). Die Ergebnisverschlechte-
rung wurde u.a. bewirkt durch verringerte Aus-
gleichsleitungen im Rahmen des Deutschlandfi-
ckefs.

Die Umsatzerlése erhohten sich im Vergleich zum
Vorjahr von 170,5Mio.€ um 25,7 Mio. € auf
196,2 Mio. € (+15,07 %). Die sonstigen Ertrage
haben sich um 21,3 Mio. € von 116,4 Mio. € auf
95,1 Mio. € reduziert. Hier wirken sich u.a. die ver-

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)
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11,7 Mio. € auf 196,3 Mio. € vermindert, bedingt
durch héhere planmaBige Abschreibungen auf be-
stehende Fordermittel sowie diesen gegeniiber-
stehend geringeren Passivierungen an Investiti-
onszuschiissen. Die Riickstellungen reduzierten
sich von 156,7Mio.€ um 1,2Mio.€ auf
155,5 Mio. €, im Wesentlichen durch héhere Riick-
stellungen fiir Langzeitkonten. Die Verbindlichkei-
fen sind von 209,9 Mio. € um 4,0 Mio. € auf
213,9 Mio. € gestiegen. Die sonstigen Verbindlich-
keiten sind von 73,5 Mio. € um 20,8 Mio. € auf
94,3 Mio. € gestiegen, im Wesenflichen verur-
sacht durch Verbindlichkeiten gegeniiber der Re-
gion Hannover von 21,7 Mio. € im Zusammenhang
mit Ausgleichsleistungen zum D-Ticket.

Entwicklung der Umsatzerlose
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ringerten Ausgleichsleistungen fiir das Deutsch-
landticket um 12,2 Mio. € und der verringerte Zu-
schuss im Rahmen des Energiepreisbremsenge-
setzes auf 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €) aus.

Der Materialaufwand erhéhte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 24,9 Mio. € von 88,0 Mio. € auf
113,1 Mio. € (+ 28,37 %). Hauptsachlich wird dies
durch um 23,7 Mio. € erhéhte Subunternehmer-
leistungen im Busbereich und Schienenersafzver-
kehr verursacht. Der Aufwand enthéalt die Fremd-
leistungen fiir den Befrieb von sprinti von
21,2 Mio. €, die im Jahr 2024 noch im sonstigen
betrieblichen Aufwand gebucht worden sind,
wodurch sich auch der deutliche Anstieg des ge-
samten Materialaufwands erklart. Hiefiir ist die ge-
anderte Finanzierung des sprinti iber den ODA fiir
On-Demand-Verkehre ausschlaggebend, welcher
im Vorjahr noch nicht bestand. Im Materialauf-
wand sind die Aufwendungen aus dem Anlagen-
nutzungsvertrag mif der infra von 1,0 Mio. € (Vor-
jahr: 1,0 Mio. €) enthalten.

Die Personalaufwendungen haben sich von
182,5 Mio. € um 9,7 Mio. € auf 192,2 Mio. € bei
einer leicht gestiegenen Stellenanzahl erhéht. Es
wurde eine Tariferh6hung zum 01.04.2025 beriick-
sichfigt. Die Aufwendungen fiir die Alfersversor-
gung belaufen sich auf 24,0 Mio. € (Vorjahr:
27,0 Mio. €).

Die Abschreibungen haben sich gegeniiber dem
Vorjahr von 38,9 Mio.€ um 0,8 Mio.€ auf
38,0 Mio. € bedingt durch die erfolgte Umstellung
von der Netto- auf die Bruttomethode fiir vor 2014
angeschafften, geforderten Anlagegegenstande
vermindert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben
sich gegeniiber dem Vorjahr von 58,6 Mio. € um
13,5 Mio. € auf 45,1 Mio. € reduziert. Wesentliche
Positionen sind die sonstigen Dienstleistungen im
Rahmen des Projekts sprinti, Instandhaltungskos-
ten, EDV-Kosten, Werbekosten und Rechfs- und
Beratungskosten. Die sonstigen Dienstleistungen
sind durch das Projekt sprinti von 23,8 Mio. € um
11,8 Mio. € auf 11,9 Mio. € gesunken, da diese im
Jahr 2025 als Fremdleistungen in den Aufwendun-
gen fiir bezogene Leistungen ausgewiesen wer-
den.

Befeiligungsertrage sind in Héhe von 2,5 Mio. €
(Vorjahr: 2,1 Mio. €) entstanden, verursacht durch
Gewinnausschittungen von den Gesellschaften X-
City Marketing, TransTecBau, USTRA Reisen, Re-
vConprotfec und TaxiBus.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Infrastrukturdaten
tf:ﬁe der Linien gesamt 7443 746,6 768,9 7704 786,3
Haltestellen (Anzahl) 876 875 883 883 886
Betriebsleistungen
ﬁiﬁf)"k'mme*er Stadtbahn 28.438 29.582 28.829 30.310 30.257
davon Leer-Wagenkilometer 643 675 718 782 773
(Tkm)
Wagenkilometer Bus (Tkm) 14.457 14.973 14.759 14.383 14.780
davon Leerkilometer (Tkm) 1.698 1.670 1.620 1.589 1.598
(Slz\rﬁr’:;"erbra“d‘ Stadtbahn 95.191.010 93.343.141 90.922.986 94.129.948 93.434.890
davon Fahrstrom (kWh) 79.343.062 78.175.647 76.435.469 79.581.441 78.797.935
Stromverbrauch Bus (kWh) 592.413 1.578.714 3.194.560 3.395.132 4.601.115
Kraftstoffverbrauch inkl. 3.673.830 3.650.268 3.163.648 2.832.139 2.888.458
Diesel (Liter)
Fahrzeuge
E:er)ze”ge Stadibahn (An- 357 351 351 351 351
Fahrzeuge Bus (Anzahl) 168 195 169 160 157
Verkehrsleistungen
Fahrgastzahlen (Mio.) 106,2 142,8 162,0 163,5 162,9
(DT';e)kTe Neffowertschopfung 165.399 164.750 172.990 186.709 196.720




Hannover @ Beteiligungsbericht 2026

-81-

USTRA

Bilanz

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

Anlagevermdgen 455.160 508.270 595.043 587.304 576.166
Immaterielle Vermogens- 5.977 7.328 8.863 9.812 9.691
gegenstande
Sachanlagen 442.433 494.273 575.007 566.472 551.717
Finanzanlagen 6.750 6.669 11.173 11.019 14.758

Umlaufvermégen 130.812 143.320 125.530 123.502 125.746
Vorrite 13.513 13.627 12.792 15.982 18.506
Forderungen und sonst. 43.619 25.032 57.368 55.017 86.173
VermoOgensgegenstande
Kassenbesfand, Guthaben 73.680 104.662 55.370 52.504 21.067
bei Kreditinstituten

fe’f””””gsabgre”z"”gspos' 609 553 623 901 1.279

Bilanzsumme 586.581 652.143 721.196 711.707 703.191

Eigenkapital 134.233 134.233 134.233 134.233 134.233
Stammkapital 67.491 67.491 67.491 67.491 67.491
Riicklagen 66.743 66.743 66.743 66.743 66.743

Sonderposten fir Zuschisse 186.259 194.434 221.191 208.034 196.323

und Zulagen

Riickstellungen 181.544 198.800 155.535 156.678 155.496

Verbindlichkeiten 82.194 122.204 208.703 209.945 213.963

g"/f”” ungsabgrenzungspos- 2.351 2472 1.533 2817 3176

Bilanzsumme 586.581 652.143 721.196 711.707 703.191
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 162.182 162.004 174.337 170.510 196.198
Andere akfivierte Eigenleis- 2 21 4 17 7
fungen
fr‘.;';i“ge betriebliche Er- 67.137 92.882 123.470 116.401 95.125
Gesamtleistung 229.321 254.907 297.811 286.928 291.316
Materialaufwand 66.582 70.851 107.709 88.051 113.029
Personalaufwand 162.320 161.816 167.812 182.518 192.181
Abschreibungen 31.060 32.164 41.399 38.862 38.040
Sonsfige befriebliche Auf- 34.555 37.612 52.394 58.564 45.037
wendungen
Betriebsaufwand 294.517 302.443 369.314 367.995 388.287
Ertrage aus Gewinnabfiih- 1.464 186 0
rungsvertrag
Ertrage aus Beteiligungen 738 1.908 1.608 2.116 2.493
Ertrége aus and. Wertp. u.
Ausleih. des FAV 6 6 > 3 0
Sonstige Zinsen und dhnli- 44 241 3.457 2.884 1.883
che Ertrage
davon aus verbundenen Un-

1 3 0
ternehmen
Zinsen und ghnliche Auf- 2.250 2.415 4.846 3.787 4172
wendungen
Finanzergebnis 2 -74 224 1.216 205
Ergebnis vor Steuern -65.194 -47.610 -71.279 -79.851 -96.766
Steuern vom Einkommen 1 1 1 1 1
und vom Ertrag
Sonstige Steuern 828 518 330 403 366
Erfrage aus Verlustiiber- 66.023 48.130 71.611 80.255 97.133
nahme
Jahresiiberschuss/-fehlbe- 0 0 0 0 0
trag
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0 0
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 22,9 20,6 18,6 189 19,1
Anlagendeckung I 29,5 26,4 22,6 22,9 23,3
Investitionen 29.945 86.538 82.809 30.570 23.319
Cashflow -10.439 -44.765 -51.223 -55.074 -42.170
Innenfinanzierungsgrad -34,9 -51,7 -61,9 -180,2 -180,8
Eigenkapitalrentabilitat -49,2 -35,9 -53,3 -59,8 -72,4
EBIT -63.817 -45.954 -70.220 -79.351 -94.843
Gesamtkapitalrentabilitat -10,9 -7,0 -9,7 -11,1 -13,5
Umsafzrendite -40,7 -29,7 -41,1 -47,1 -49,5
Summe Beschaftigte 2.287 2.344 2.328 2.425 2.615
Personalaufwandsquote 100,1 99,9 96,3 107,0 98,0
Sachkostenquote 62,4 67,0 91,8 86,0 80,6

Der negative Cashflow sowie der negative Innenfinanzierungsgrad machen deutlich, dass die USTRA
nicht eigenwirtschaftlich arbeitet. Die Refinanzierung wird (iber die Gesellschafterin VVG bzw. der Region

Hannover sichergestellf.

Die Reduzierung der Bilanzsumme verursacht eine leicht erh6hte Eigenkapitalquote von 19,1 %.

Die Eigenkapital- und Umsatzrentabilitdt sind negativ.

Wesentliche Beteiligungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft mit ihren Eckdaten dargestellt.
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Gehry-Tower Objektgesellschaft mbH

Kontaktdaten
Am Hohen Ufer 6 Telefon +49 511 16680
30159 Hannover Homepage www.uestra.de
Deutschland E-Mail b.burghardt@ve-uestra.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Anpachfung
des Grundstiicks GoethestraBe 13 a/ReuterstraBe
8 in Hannover sowie die Planung, der Bau, der Be-
frieb und die Vermietung eines neungeschossigen
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter
USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG

Geschaftsfiihrung

Bock, Sascha

Gebdudes auf dem vorgenannten Grundstiick nach
den Pldnen des Achitekten Frank Gehry.

25.000,00 €
Anteil Wertanfteil
100,00 % 25.000,00

(seit 01.07.2025 Geschéaftsfiihrer)

Burghardt, Bernd

(Geschaftsfiihrer bis 30.06.2025)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Zwischen der USTRA und der Gehry-Tower Objekt-
gesellschaft mbH besteht ein Generalmietvertrag
mit einer Laufzeit von 30 Jahren mit Verldnge-
rungsoption und Dynamisierungsklausel. Die
USTRA betreibt die Weitervermietung bzw. nutzt
die Rdume fiir eigene Zwecke. Die Finanz- und Er-
fragssituation wird maBgeblich von Mieterlsen,
Zins und Abschreibungsaufwendungen gepragt.

Das Geschaftsjahr 2025 der Gehry-Tower Objeki-
gesellschaft mbH schlieBt mit einem Jahresfehlbe-
frag in Hohe von 214 T€ (Vorjahr: Jahresiiber-
schuss von 136 T€) ab.
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RevCon Audit und Consulting GmbH

Kontaktdaten
ReuterstraBe 9 Telefon +49 511 2707450
30159 Hannover Homepage www.revcon-gmbh.de
Deutschland E-Mail sekratariat@revcon-gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der RevCon GmbH sind die Baurevi-
sion und Beratung einschlieBlich der Vergabekon-
frolle, die kaufmannische Revision und Beratung,
die Informationstechnologierevision
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter
regiobus Hannover GmbH

Geschaftsfiihrung

und -beratung und die Ubernahme von Aufgaben
eines Datenschutzbeauftragten.

100.000,00 €

Anteil Wertanteil

£ 10,00 % 10.000,00
USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG 90,00 % 90.000,00
(Geschaftsfihrer)

Tropper, Thomas

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Der Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsver-
trag zwischen der RevCon GmbH und der USTRA
wurde zum 31.12.2022 aufgehoben und das Er-
gebnis 2022 letztmalig an die USTRA abgefiihrt.

Im Mai 2022 wurden 10% der Anteile von der re-
giobus Hannover GmbH libernommen.

Die RevCon GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2025
gegeniiber dem Vorjahr ein um 43 T€ reduziertes
Jahresergebnis von 194 T€ (Vorjahr: 237 T€).
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TransTec Bauplanungs- und Managementgesellschaft

Hannover mbH

Kontaktdaten
GradestraBe 20 Telefon +49 511 39951000
30163 Hannover Homepage www.franstecbau.de
Deutschland E-Mail info@transtecbau.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung und
die ingenieurtechnische Bearbeitung von Ver-
kehrsanlagen einschlieBlich deren Vermessung,
Entwurf, Ausschreibung, Bauiiberwachung und
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammbkapital

Gesellschafter
regiobus Hannover GmbH

Geschaftsfiihrung

Projektsteuerung sowie alle Tatigkeiten, die mit
vorstehenden Aufgaben im Zusammenhang ste-
hen.

511.300,00 €

Anteil Wertanteil

£ 10,00 % 51.130,00
USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG 90,00 % 460.170,00
(Geschiftsfiihrer)

Schmidt, Enrico

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Im Jahr 2025 erzielte die Gesellschaft einen Jah-
resiiberschuss von 314 T€ (Vorjahr: 285 T€).
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USTRA - Reisen

USTRA Reisen GmbH

Kontaktdaten
Nordmannpassage 6 Telefon +49 511 9209320
30159 Hannover Homepage www.uestra-reisen.de
Deutschland E-Mail kontakt@uestra-reisen.de

Gegenstand des Unternehmens

Unternehmensgegenstand ist die Erbringung von
Beférderungs- und Unterstiifzungsleistungen im
Bereich des OPNV der Region Hannover zur Ge-
wahrleistung eines qualitativ hochwertigen und
zuverldssigen Personennahverkehrs.

Weiterhin ist Gegenstand des Unternehmens das
Management und der Betrieb von Transportsyste-
men fir die Beférderung von Personen und Giitern,

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Gesellschafter
regiobus Hannover GmbH

Geschaftsfithrung

der Befrieb eines Reiseverkehrsunternehmens, ei-
nes Reiseveranstaltungsnehmens und Reisebiiros
sowie alle damit zusammenhdngenden Leistun-
gen. Hierzu gehdren auch die Kundeninformation,
Mobilitatsberatung, Konzeption, Buchung und Ab-
rechnung von Leistungen sowie die Durchfiihrung
der Maschseeschifffahrt.

310.000,00 €

Anteil Wertanteil

£ 10,00 % 31.000,00
USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG 90,00 % 279.000,00
(Geschiftsfiihrer)

Preckel, Gerrit

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2025
mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 83 T€
(Vorjahr: 116 T€) ab.
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protec service GmbH
Kontaktdaten

GoehtestraBe 13 a Telefon +49 511 399040

30169 Hannover Homepage www.profec-service.de

Deutschland E-Mail

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft sind alle Dienstleis-
fungen im Zusammenhang mit dem Service fiir
und mit dem Schutz von Personen oder Objekfen

(einschlieBlich Bewachung von Leben, Gesundheit
und Eigentum fremder Personen). Die Gesellschaft

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital
Gesellschafter

regiobus Hannover GmbH
USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG

Geschaftsfithrung

Lindscheid, Mathias

info@protec-service.de

erbringt fiir die USTRA unter anderem den Fahr-
ausweispriifdienst, die Gebdude- und Fahrzeugrei-
nigung sowie die Sicherheitsdienste.

47.600,00 €

Anteil Wertanteil
10,00 % 4.760,00
90,00 % 42.840,00
(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft erbringt fiir die USTRA unter an-
derem den Fahrausweispriifdienst, die Gebaude-
und Fahrzeugreinigung sowie die Sicherheits-
dienste.

Die protfec service GmbH schlieBt das Geschafts-
jahr 2025 mit einem Jahresiiberschuss in HOhe
von 913 T€ ab (Vorjahr: 805 T€).
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USTRA-Fahrgastmedien

Fahrgastmedien Hannover GmbH

Kontaktdaten
GoehtestraBe 13 a Telefon +49 511 3669999
30169 Hannover Homepage www.fahrgastfernsehen.city
Deutschland E-Mail redaktion@fahrgastfernsehen.city

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwertung
von Werberechten in der Region Hannover insbe-
sondere fiir die USTRA und fiir die regiobus, sowie

die Bereifstellung von redaktfionellen Dienstleis-
fungen und fechnischen Unterstiitzungsleistungen

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter
regiobus Hannover GmbH

Geschaftsfithrung

Hoedtke, Bernd

im Bereich Fahrgastfernsehen in der Region Han-
nover, inshesondere fiir die USTRA und fiir die re-
giobus, und alle damit zusammenhangenden Ta-
tigkeiten, wie z.B. Marketing- und Vertriebstatig-
keiten.

27.000,00 €

Anteil Wertanteil

£ 10,00 % 2.700,00
USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG 90,00 % 24.300,00
(Geschaftsfihrer)

(Geschaftsfihrer)

Schweimler, René

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Pie Gesellschaft wurde im Jahr 2020 von der
USTRA AG gegriindet und 10 % der Anteile wurden
von der regiobus Hannover GmbH {ibernommen.

Die Gesellschaft hat zum 01.01.2021 das operative
Geschaft aufgenommen.

Das Geschéftsjahr 2025 schlieBt die Gesellschaft
mit einem Jahresiiberschuss in H6he von 156 T€
(Vorjahr: 223 T€) ab.
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X-City Marketing Hannover GmbH

Kontaktdaten
GoethestraBe 13 a Telefon +49 511 909660
30169 Hannover Homepage www.xcm.de
Deutschland E-Mail info@xcm.de

Gegenstand des Unternehmens
Unternehmensgegenstand ist Marketing, AuB3en-

werbung, insbesondere Plakat- und Verkehrsmit-
telwerbung (iber elektronische Medien, Erstellung

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

redaktioneller Inhalte und Werbung fiir elektroni-
sche Medien, sowie die Entwicklung des Einsatzes
elektronischer Medien fiir Werbezwecke.

Stammbkapital 110.000,00 €
Gesellschafter Anteil Wertanteil
Stréer Media Deutschland GmbH, K&In 50,00 % 55.000,00
USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG 50,00 % 55.000,00
Geschaftsfiihrung

Bauch, Ute (Geschaftsfiihrerin)
Hoedtke, Bernd (Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2025 erwirtschaftete die Gesell-
schaft ein Jahresergebnis von 3,0 Mio. € (Vorjahr:
2,5 Mio. €).
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enercity

enercity AG (Konzern)

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: mittelbar)

enercity

positive energie

Kontaktdaten
Glockseeplatz 1 Telefon +49 511 4300
30169 Hannover Homepage www.enercity.de
Deutschland E-Mail info@enercity.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind alle Akfivita-
ten und Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Versorgung mit Elekftrizitat, Gas, Wasser und
Warme, dem Energiehandel, der Bereifstellung
von Infrastruktur sowie alle Neben-, Hilfs- und Er-
ganzungsgeschdafte. Die Gesellschaft kann Ener-
gieanlagen und Wassergewinnungs- und Wasser-
versorgungsanlagen errichten, erwerben oder be-
freiben, auch wenn sie nicht in unmiftelbarem Zu-
sammenhang mit Versorgung stehen. Dazu geho-
ren auch die Betdtigung auf dem Gebiet des Um-
welfschutzes und auf dem Gebiet der Einsparung
beim Energie- und Wasserverbrauch, die wirt-
schaftliche Nutzung sowie der Handel von Rest-
stoffen aber auch die Verwertung der durch die
Geschaftstatigkeit gebildeten besonderen Kennt-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Grundkapital

Aktionare
Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zwanzig Mitgliedern,
die sich nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes aus je zehn Aufsichtsratsmitglie-
dern der Anfeilseignerinnen und der Arbeitneh-
mer*innen zusammensefzen. Von den Mandaten
der Anfeilseignerinnen besefzt die Landeshaupt-
stadt Hannover zurzeit acht und die Thiiga AG
zwei. Vorsitzende des Aufsichtsrates ist seit dem
01.04.2022 Stadtratin Anja Ritschel.

mbH

nisse einschlieBlich Nutzung von Anlagen und Ge-
raten fir und durch Drifte. Der Gegenstand des Un-
ternehmens umfasst auch die Entwicklung und das
Angebot von energiemarkt- und wassermarktbe-
zogenen Dienstleistungen einschlieBlich IT-Lésun-
gen und IT-Infrastruktur. Hierzu zahlt auch die Be-
tatigung auf dem Gebiet der energiebezogenen
Mobilitat, Mobilitédtskonzepte und zugehdrige Inf-
rastruktur; einschlieBlich IT-Infrastruktur. Die Ge-
sellschaft ist zur Erbringung kundennaher Dienst-
leistungen sowie zum Anbieten von Lésungen im
Zusammenhang mit der Vernetzung von Kunden-
anlagen und Kundenendgeraten einschlieBlich der
Finanzierung berechtigt. Hierzu zadhlt auch das Er-
richten und Betreiben erforderlicher Dateninfra-
struktur und das Entwickeln und Vertreiben zuge-
hériger Inhalte.

86.000.000,00 €

Anteil Wertanteil
24,00 % 20.640.000,00
76,00 % 65.360.000,00

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiih-
rungsposifionen hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 16.06.2022 beschlossen, die Zielerrei-
chungsquote im Aufsichtsrat jeweils fiir die Seite
der Anfeilseigner- und Arbeitnehmerverfreter*in-
nen getrennt festzulegen.
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Beschlossen wurde eine Zielerreichungsquote fiir | Die Quoten zum 31.12.2025 im Aufsichtsrat befra-
die Anfeilseignervertreter*innen von 50 % (5 Per- | gen fiir die Anteilseignervertreter*innen 70 % (7
sonen) und fir die Arbeitnehmervertreter*innen | Personen) und fiir die Arbeitnehmervertreter*in-
nen 20 % (2 Personen).

von 30 % (3 Personen) zum 30.06.2027.

Name Mandatsfkt.
Ritschel, Anja Vorsitz
Biihre, Martin stellv. Vorsitz

Allerheiligen, Jens Mitglied
Aplenz, Gabriele bis 30.04.2026 Mitglied
Behnsen, Henning Mitglied
Carl, Maxi Ines, Dr. Mitglied
Dogan, Sinem Mitglied

Garlichs, Greta
Heckmann, Carsten

seit 05.04.2025 Mitglied
seit 01.01.2026 Mitglied

Huber, Ofto seit 01.05.2026 Mitglied
Kaufeld, Daniel Mitglied
Kelich, Lars bis 04.04.2025 Mitglied
Keller, Peggy Mitglied
Klapproth, Thomas Mitglied
Kranz, Michael bis 31.12.2025 Mitglied
Moch, Frederick Mitglied
Orbach, Jan Mitglied
Ramani, Bala bis 04.04.2025 Mitglied
Subramanian, Dr.

Rethmann, Anne Mitglied
Riekemann, Ralf Mitglied

Schollmeyer, Anja
Schréder, Frank
Selimi, Bujamin
Semper, Felix

Stock, Julia
Stand Juli 2026

seif 05.04.2025 Mitglied
bis 30.04.2026 Mitglied
seif 01.05.2026 Mitglied
Mitglied
Mitglied

Vorstand

Alemany, Aurélie

Amtshezeichnung

Stadfratin

Ratsherr

Ratsfrau

Ratsfrau

Beigeordneter

Biirgermeister

Beigeordneter

Ratsfrau

Beigeordneter
Ratsfrau

Hansmann, Marc, Prof. Dr.

Pompen, Eefje

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-

tigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih- | Die Quofte zum 31.12.2025 im Vorstand betragt

rungsposifionen hat der Aufsichtsrat in seiner Sit- | 66,7 % (2 Personen).

zung am 16.06.2022 eine Zielerreichungsquote fir
den Frauenanteil im Vorstand von 33 % (1 Person)
zum 30.06.2027 beschlossen.

enfsandt von
LHH
AN-Vertretung
LHH

Thiiga
AN-Vertretung
LHH
AN-Vertretung
LHH
AN-Vertretung
Thiiga
AN-Vertretung
LHH
AN-Vertretung
LHH
AN-Vertretung
AN-Vertretung
AN-Vertretung
LHH

Thiiga
AN-Vertretung
LHH
AN-Vertretung
AN-Vertretung
LHH

LHH

(Vorstandsvorsitzende)
(Vorstandsmitglied)
(seit 01.08.2025 Arbeitsdirektorin)
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enercity

Beteiligungen der Gesellschaft

enercity AG (Konzem)

Danpower GmbH enercity Solution GmbH Rockethome GmbH
100,0 % 100,0 % 251%
Elektroanlagenbau Kammeyer GmbH enercity Speichervermark lIschaft mbH Stadtwerke Celle Netz GmbH
100,0 % 100,0 % 251%

‘GHG-Gasspeicher Hannover GmbH

enercity digital GmbH

Stadtwerke Garbsen GmbH

100,0 % 100,0 % 251%
Gf insch k H: GmbH enercity Netz GmbH ev-pay GmbH
100,0 % 98,3 % 251%

KLH Tiefwerk Holding GmbH

Rockethome Climate Solution GmbH

Autostrom plus GmbH

100,0 %

55.0 %

233%

The Mother Nature GmbH

htp GmbH

Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA

100,0 %

50,0 %

205%

enercity Contracting GmbH

Gasnetzgesellschaft Laatzen-Nord mbH

WKN Windkraft Nord Gmb&IG& Co Windpark Krempdarl

100,0 % 49,0 % 16,3 %
enercity Erneuerbare GmbH Gasnetzgesellschaft Seelze GmbH & Co. KG B8KU GmbH
100,0 % 49,0 % 12,5%

enercity Fachpartner-Holding GmbH

Netzgesellschaft Laatzen GmbH & Co. KG

Harzwasser Kommunale Wasserversorgung Gmbl

100,0 %

49,0 %

19%

enercity Flughafen Netz GmbH

TRIGIS NET GmbH

Hannover Marketing und Tourismus GmbH

100,0 %

49,0 %

16%

enercity GridPartner GmbH

Stadtwerke Wunstorf GmbH & Co. KG

100,0 %

Stand Juli 2026

34,0 %

Offentlicher Zweck

Die Bedeutung der enercity AG (enercity) liegt in
der Sicherstellung der Versorgung mit Energie und
Wasser im Versorgungsgebiet sowie in der Erbrin-
gung von Dienstleistungen rund um das Thema
Energie, Kundenlosungen und Infrastrukfur. Dar-
tber hinaus hat die enercity eine wesentliche wirt-
schaftliche Bedeutung als Arbeit- und Auftragge-
berin in der Stadt und in der Region Hannover.
Durch den von der enercity ausgehenden Nachfra-
geimpuls wird, gemaB der Studie zu den regiona-
len Wertschdpfungs- und Beschéaftigungseffekten
der Beteiligungen der Landeshauptstadt Hannover
von Prof. Dr. Hiibl und Dipl.-Phys. (ETH) Schaffner
aus dem Jahr 2009, eine Wertschopfung von

1,2 Mrd. € ausgeldst. Davon enftfielen 570 Mio. €
auf die Stadt bzw. 628 Mio. € auf die Region Han-
nover (inkl. Stadf). Insgesamt wurden im Inland
21.337 Arbeitspldfze ausgeldst. Davon entfielen
auf die Stadt 7.699 Arbeitsplatze bzw. 9.015 auf
die Region Hannover (inkl. Stadf). Die Landes-
hauptstadt Hannover als Mehrheitsgesellschafte-
rin der VVG mbH kann auf der Grundlage des gel-
tenden Beherrschungs- und Gewinnabfilihrungs-
vertrages auf die 6konomische und 6kologische
Zielsetzung (ber den Aufsichtsrat und (ber die
Hauptversammlung Einfluss nehmen.
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Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Auch im Jahr 2025 waren die Sicherstellung der
Versorgung, die Preisenfwicklung auf den Energie-
markten sowie die gesetzlichen Anderungen Her-
ausforderungen fiir enercity, wie auch fiir andere
Energieversorgungsunternehmen. Die Versorgung
konnte umfassend gesichert werden.

Die Energiewirtschaft befindet sich in einem Struk-
furwandel. Insbesondere die von Klimaschutzan-
strengungen gefriebene Energiewende sowie der
Trend der Digitalisierung, die sich stark wandeln-
den Kund*innenbediirfnisse und die technologi-
schen Enfwicklungen verdndern die bisherigen
Wertschopfungsstufen. Das ordnungspolifische,
regulatorische und wirtschaftliche Umfeld der
Energieversorgung ist weiter durch massive Um-
briiche gepragt.

Erwartet wird, dass die aktuellen geopolitischen
Entwicklungen den Trend in Richtung Dekarboni-
sierung und Dezenfralisierung mittel- bis langfris-
fig unterstiitzen. Diesem Trend wird in der ener-
city-Rechnung getragen. So wird auch der Umbau
des Erzeugungsportfolios konsequent vorangetrie-
ben.

Der durch die Bundesregierung beschlossene Koh-
leausstieg bis 2038 bestatigt den seitens enercity
eingeleiteten Umbau des Erzeugungsportfolios.
Derzeit wird bei enercity das ambitionierte Ziel ins
Auge gefasst, die Stromprodukfion bereits bis
2035 klimaneufral aufzustellen. Im Bereich
Warme strebt enercity fir die Fernwarme (inkl. In-
dustriewdarme) an, bis 2028 aus der Kohle auszu-
steigen.

Im Rahmen der Vereinbarung mit dem Biirgerbe-
gehren ,,hannover erneuerbar* (siehe auch Rafs-
drucksache Nr. 1326/2021 N1) verpflichtet sich
enercity, moglichst friihzeitig das Kohlekraftwerk
Stécken sfillzulegen. Die Stilllegung des Kohle-
blocks 1 ist zum 01.03.2026 erfolgt, Block 2 soll
nach dem 3. Quartfal 2027 in die Reserve gehen.
Die enercity hat die Anteile der VW KRAFTWERK
GmbH (15,30 %) an der Gemeinschaftskraftwerk
Hannover GmbH erworben; die GKH GmbH wurde
zum 08.06.2026 auf die enercity AG verschmolzen.

Durch den bisher erfolgten Umbau konnte ein An-
feil der Erzeugung Strom aus erneuerbaren Ener-
gien in 2025 von 58,9 % (Vorjahr: 57,7 %) erreicht

werden. Dieser Anteil wird in der Planung 2026 mit
68,8 % angesetzt und soll bis 2029 auf 85,1 % ge-
steigerf werden. Im Bereich der Erzeugung Warme
liegt der Anteil fir erneuerbare Energien in 2025
bei 31,7 % (Vorjahr: 27,0 %) und wird fiir 2026 mit
43,6 % geplant; bis 2029 soll er auf 68,1 % anstei-
gen. Fir die weitere Diversifizierung befinden sich
aktuell weitere Wachstumsprojekte in der konkre-
ten Planung und weitere in der Projektierung. Die
Landeshauptstadt Hannover sfrebt an, die Kli-
maneufralitat bis zum Jahr 2035 zu erreichen.
Durch den Kohleausstieg wird enercity einen be-
deutenden Beitrag zur CO,-Reduktion leisten. Die
kommunale Warmeplanung (Ratsdrucksache Nr.
1288/2024) enthdlt den Ausbau des Fernwarme-
nefzes und die vollstdndige Dekarbonisierung der
Fernwdrmeerzeugung als enfscheidende Umset-
zungsmaBnahmen, die bundesweit Beachtung fin-
den.

Mit Inifiative von enercity und proKlima wurde im
Juni 2017 die Mobilitatsinitiative im Raum Hanno-
ver begonnen. enercity plant die Landeshauptstadt
Hannover und die anderen proKlima Partnerstadte
zum Vorreiter bei der E-Mobilitdt zu machen. ener-
city hat bisher iiber 6.500 Ladepunkfe aufgebaut
und liegt bei der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur in
der Spitzengruppe Deutschlands.

Die Risiken der enercity ergeben sich aus den zu-
nehmend dynamischen energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie aus den geopoliti-
schen Risiken. Die kiinftfige Enfwicklung des Ord-
nungsrahmens ist auch von substanzieller be-
friebswirtschaftlicher Bedeutung fiir die Entwick-
lung des Unternehmens. Neben den allgemeinen
Marktrisiken bestehen die wesentlichen Risiken in
Verbindung mit den Preis- und Absatzrisiken im
Strom-, Gas- und Warmegeschaft. Die enercity be-
gegnet den Risiken durch das eingerichtete Risiko-
managementsystem sowie durch technische und
wirfschaftliche MaBnahmen. Bestandsgeféhr-
dende Risiken sind nicht zu erkennen.

Die Berichterstattung zur enercity ist vom Einzel-
abschluss der enercity AG auf den Konzernab-
schluss umgestellt worden, da dieser einen besse-
ren Gesamtblick auf die Geschaftstatigkeit und
Leistungsfahigkeit des Unternehmens erméglicht.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme der enercity ist im Geschaftsjahr
2025 gegeniiber dem Vorjahr um 323,2 Mio. €
bzw. 6,8 % auf 5.099,8 Mio. € gestiegen. Hierbei
erhdhte sich auf der Aktivseite das Anlagevermo-
gen um 419,1 Mio. € (+ 12,9 %) wahrend sich das
Umlaufvermdgen um 126,7 Mio. € (- 8,4 %) ver-
mindert hat. Auf der Passivseite haben sich das bi-
lanzielle Eigenkapital um 57,3 Mio. € (+4,8 %)
und die Verbindlichkeiten um 206,1 Mio. €
(+7,62 %) erhoht.

Die enercity hat im Berichtsjahr 625,9 Mio. € (Vor-
jahr: 625,1 Mio. €) investiert. Von den Gesamfin-
vestitionen entfielen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande 19,4 Mio. € (Vorjahr 11,2 Mio. €),
auf Sachanlagen 521,3 Mio. € (Vorjahr:
52,5 Mio. €) und auf Finanzanlagevermogen
40,4 Mio. € (Vorjahr: 44,5 Mio. €) und auf den Er-
werb von Tochterunternehmen 71,8 Mio. € (Vor-
jahr: 164,5 Mio. €). Den Investitionen standen Ab-
schreibungen in H6he von 257,7 Mio. € (Vorjahr
192,5 Mio. €) gegeniiber. Die enercity beurteilf bei
einem kontrollierten Substanzverzehr die Gesamt-
situation weiterhin als befriedigend. Die signifi-
kant Gber den Abschreibungen liegenden Investi-
fionen zeigen auf, dass sowohl die Erzeugungsan-
lagen als auch die Ertiichtigung der Verteilungsan-
lagen auf die Energiewende fokussiert werden.

Der Rickgang des Umlaufvermdgens resultiert im
Wesentlichen aus dem Abbau von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie einem
Riickgang der sonstigen Vermégensgegenstande.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital durch
die Zufiihrung in die andere Gewinnriicklage um
52,9 Mio. € bzw. 5,2 % auf 1.074,7 Mio. € erhoht.

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)
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m Eigenkapital ®Bilanzsumme
Die bilanzielle Eigenkapitalquote sinkt auf 24,7 %
(Vorjahr: 25,2 %).

Die Rickstellungen haben sich im Saldo um
63,2 Mio. € bzw. 10,4 % auf 669,4 Mio. € erhoht.
Die Verbindlichkeiten sind insgesamt um
206,0 Mio. € bzw. 7,62 % auf 2.909,5 Mio. € ge-
stiegen. Hierbei sind die Verbindlichkeiten gegen-
Gber Kreditinstituten um 6,5 Mio. € bzw. 0,3 % auf
1.973,6 Mio. € gesunken.

Die Landeshauptstadt Hannover stellt der enercity
einen Konzernkredit nach § 121a NKomVG als
Nachrangdarlehen in Hoéhe von insgesamt
700 Mio. € zur Verfiigung; der Kredit wird bzw.
wurde in zwei Tranchen ausgezahlt: 350 Mio. € in
2025 und weitere 350 Mio. € in 2026. Das Gesell-
schafterdarlehen kann férmlich nicht als bilanziel-
les Eigenkapital gewertet werden, steht aber fi-
nanzwirtschaftlich zur Verfiigung und starkt die
Kapitalbasis des enercity-Konzerns.
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Ertragslage 2025

Die enercity schlieBt das Geschaftsjahr mit einem
abzufiihrenden Gewinn in Héhe von 110,3 Mio. €
(Vorjahr: 115,7 Mio. €). Dariiber hinaus betragt
die Verzinsung der Genussscheine 4,0 Mio. € (Vor-
jahr: 4,2 Mio. €), die nicht beherrschten Anfeile
3,1 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio.€) und weitere
48,1 Mio. € (Vorjahr: 177,6 Mio. €) werden der
Gewinnriicklage zugefiihrt, so dass das Unterneh-
mensergebnis bei insgesamt 165,5 Mio. € um
134,2 Mio. € bzw. 44,8 % unter dem Vorjahreser-
gebnis liegt.

Das Jahr 2025 ist insbesondere durch Herausfor-
derungen im erneuerbaren Energien Geschaft als
auch durch hohe Sanierungskosten gepragt. Beim
Geschéftsfeld Erneuerbare wirkt sich insbesondere
ein historisch schwaches Windjahr (Erzeugung -
19,4 % unter Plan) aus. Die Sanierungskosten um-
fassen sowohl Aufwand fiir die Restrukturierung
oder Abwertung von Beteiligungen als auch fiir au-
Berordentliche Abschreibungen auf Sachanlagen.

Die Umsatzerldse sind gegeniiber dem Vorjahr um
1.142,5 Mio. € bzw. 15,5 % auf 6.216,6 Mio. € ge-
sunken. Die Umsatzerldse sind (iber alle Sparten,
bis auf die Wassersparte, gesunken und stellen
sich im Einzelnen wie folgt dar:

In der Stromsparte sank der Umsatz um
765,6 Mio. € (- 18,8 %) auf 3.315,4 Mio. €. Die Er-
I6se aus dem Stromabsatz haben sich frotz gestie-
gener Absatzmenge aufgrund gesunkener Durch-
schnittspreise riicklaufig enftwickelt. Weiter sind
die Umsatze bei den Stromhandelsgeschaften und
den Sicherungsgeschaften trotz eines gestfiegenen
Handelsvolumens aufgrund des niedrigen Preisni-
veaus deutlich gesunken.

In der Gassparte sank der Umsatz um 470,8 Mio. €
(-17,0 %) auf 2.296,2 Mio. €. Dabei sind die Erlose
frofz einer gestiegenen Absatzmenge preisbedingt
gesunken. Auch bei den Gashandelsgeschaften
und Gaspreissicherungsgeschaften, sind aufgrund
des gefallenen Preisniveaus die Erlose gesunken,
trotz eines gestiegenen Handelsvolumens.

In der Warmesparte erhéhten sich die Umsatzer-
[6se um 13,6 Mio. € auf 319,0 Mio. € (Vorjahr:
305,4 Mio. €) im Wesentlichen aufgrund der kiih-
leren Witterung.

In der Wassersparte sind die Umsatzerlése um
5,4 Mio. € auf 114,7 Mio. € (Vorjahr:

Entwicklung der Umsatzerlose
(T€)
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109,6 Mio. €) im Wesentlichen preisbedingt ge-
stiegen.

Die Erlése aus Dienstleistungen sind um
75,2 Mio. € auf 171,3 Mio. € (Vorjahr:96,1 Mio. €)
gestiegen.

Die lbrigen betrieblichen Erfrage belaufen sich auf
149,8 Mio. € (Vorjahr:180,7 Mio. €). Sie beinhal-
fen im Wesenflichen die Auflésung von Riickstel-
lungen mit 46,4 Mio. € (Vorjahr: 76,9 Mio. €) so-
wie andere akfivierte Eigenleistungen mif
41,8 Mio. € (Vorjahr 47,6 Mio. €).

Auf der Beschaffungsseite verminderte sich der
Materialaufwand um 1.187,2 Mio. € (-18,4 %) auf
5.259,2 Mio. €. Enthalten sind iberwiegend Auf-
wendungen fiir den Strom-, Gas-, Wasser-, und
Fernwdrmebezug sowie die an die Netzbetreiber zu
leistenden Netzentgelte. Der Riickgang liegt insbe-
sondere in den preisbedingten Aufwendungen fiir
den Strom- und Gasbezug begriindet. In dieser Po-
sition sind auch die Konzessionsabgaben an die
Landeshauptstadt Hannover mit 40,9 Mio. € (Vor-
jahr: 39,4 Mio. €) und an weitere Stadte bzw. Ge-
meinden enthalten. Die Konzessionsabgaben wur-
den steuer- und preisrechtlich in voller Hohe er-
wirtschaftet.

Der Personalaufwand ist um 51,5 Mio. € bzw.
14,6 % auf 403,9 Mio. € gestiegen und begriindet
sich in der deutlich erhéhten Anzahl der Mitarbei-
fenden, aus dem allgemeinen Personalaufbau.

Die  Abschreibungen  belaufen sich  auf
257,8 Mio. € und liegen mit einer Erh6hung von
65,3 Mio. € bzw. 33,9 % (iber dem Niveau des Vor-
jahres. Die sonstigen befrieblichen Aufwendungen
sind um 57,3 Mio. € bzw. 23,0 % auf 305,9 Mio. €
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gesfiegen. Der Anstieg ergibt sich (iberwiegend
aus den gesfiegenen Rechts- und Beratungskos-
ten, Aufwendungen fiir Dienst- und Fremdleistun-
gen, auch fiir Reparatur und Wartung. Der Anstieg
resultiert hauptsachlich aus strategischen Projek-
ten zur Digitalisierung der Geschaftsablaufe, dem
Start eines Zukunftsprogramms zur Ergebnissiche-
rung sowie der Neustrukfurierung der operativen
Geschaftsbereiche.

Die enercity erzielt ein Befriebsergebnis von
139,3 Mio. € welches um 160,3 Mio. € bzw.
53,5 % unter dem Vorjahr liegt.

Das Beteiligungs- und Finanzergebnis weist einen
Saldo von 117,3 Mio. € aus und hat sich gegen-
tiber dem Vorjahr um 11,9 Mio. € bzw. 40,8 % ver-
mindert. Enfthalten sind im Wesentlichen Ertrage
aus Beteiligungen (77,5 Mio. €) Erfrdage aus Wert-
papieren und Ausleihungen (3,2 Mio.€) sowie
sonstigen Zinsen (12,8 Mio. €). Den Erfragen ste-
hen die Abschreibungen auf Finanzanlagen
(0,8 Mio. €) sowie die Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen (75,6 Mio. €) gegeniiber. Die deutli-
che Verminderung des Finanzergebnisses ergibt

sich in Folge der geringeren Erfrédge aus Befeili-
gungen, denen verminderte Abschreibungen auf
Finanzanlagen gegeniiberstehen.

Fiir das Jahr 2026 hat die enercity AG auf der Basis
der Wirtschaftsplanung ein EBIT von rund
250,5 Mio. € sowie ein ROCE von 6,1 % geplant, so
dass das Jahr 2026 etwas positiver verlaufen wird.
Diese Ergebnisplanung ist weiterhin mit Markt-
und Regulierungsrisiken behaftet. Weiterhin be-
stehen groBe Unsicherheiten, die nicht zuletzt aus
den andauernden kriegerischen Auseinanderset-
zungen in der Ukraine und im Nahen Osten resul-
fieren. Durch insgesamt riickldufige Abnahme-
mengen der Kund*innen besteht weiterhin das Ri-
siko, friithzeitig beschaffte Mengen im aktuell stag-
nierenden Marktumfeld nicht mehr vollumfénglich
wirtschaftlich vertreiben zu konnen. Bei der aktuell
schwachen Konjunktur ist mit weiter ansteigenden
Insolvenzen zu rechnen. Die enercity begegnet
den marktiiblichen Risiken durch das eingerichtete
Risikomanagementsystem sowie durch technische
als auch wirtschaftliche MaBnahmen. Den markt-
Uiblichen Risiken stehen regelmaBig Chancen ge-
geniiber.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Abgabemengen, gesamt
Stromabgabe (GWh) 28.570 19.619 16.712 17.141 17.980
Fernwdrmeabgabe (GWh) 1.320 1.209 1.173 1.080 1.166
Gasabgabe (GWh) 45.845 32.710 30.933 35.770 38.165
Wasserabgabe (Mio. cbm) 42 42 41 40 41
Umweltschutz
Stromerzeugupg au,s erneu- 345 35,0 516 577 58.9
erbaren Energien (%)*
MMrmeeneugunggusgp 54 207 217 27.0 317
neuerbaren Energien (%)*
Anschlussleistung im Fern-
warmenetz MW(th) 896 294 897 923 934
Nachhaltig bewirtschaftetes 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Wassereinzugsgebiet (%)
Direkfe Nettowertschopfung 484.935 513.973 933.959 751.692 632.095

(T€)
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Bilanz

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

Anlagevermdgen 1.748.843 1.824.719 2.765.379 3.242.568 3.661.694
Immaterielle Vermogens- 92.874 80.267 258.145 285.025 269.744
gegenstande
Sachanlagen 1.136.478 1.230.816 1.962.729 2.354.221 2.758.225
Finanzanlagen 519.491 513.636 544.505 603.322 633.725

Umlaufrermégen 1.158.809 1.966.497 1.793.816 1.507.866 1.381.136
Vorrite 228.457 317.762 235.048 326.395 349.537
Forderungen und sonst. 698.510 1.344.295 1.371.660 977.886 860.924
VermoOgensgegenstande
Wertpapiere 3.587 3.938 4.186 5.105 5.105
Kassenbestand, Guthaben 228.255 300.502 182.922 198.480 165.570
bei Kreditinstituten

g"/f”” ungsabgrenzungspos- 11.763 11.516 17.321 25.578 53.338

Aktive lafenfe Steuern 3216 2.521 4.123 551 3.611

Bilanzsumme 2.922.631 3.805.253 4.580.639 4.776.563 5.099.779

Eigenkapital 498.174 574.893 1.025.298 1.204.675 1.261.963
Stammkapital 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000
Riicklagen 395.413 470.964 921.401 1.100.273 1.153.212
Genussscheinkapital 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113
Ausgleichsposten fiir An- 11.648 12.816 12.784 13.289 17.638
teile and. Gesellschafter

Unterschiedsbetrag aus der 13.945 11.838 9.731 7.632 8.609

Kapitalkonsolidierung

Sonderposten fir Zuschisse 145.413 157.221 164.657 183.033 203.502

und Zulagen

Riickstellungen 347.345 477.655 550.041 606.255 669.420

Verbindlichkeiten 1.909.030 2.571.782 2.798.441 2.703.376 2.909.466

’;’f”” ungsabgrenzungspos- 5.774 9.228 21.398 19.582 17.444

Passive latente Steuern 2.950 2.636 11.073 52.010 29.375

Bilanzsumme 2.922.631 3.805.253 4.580.639 4.776.563 5.099.779
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 5.033.782 8.125.777 9.152.732 7.359.125 6.216.584
Bestandsveranderungen fer-

fige/unfertige Erzeugnisse 6.206 4.680 1.403 782 2.135
und Leistungen

Andere akfivierfe Eigenleis- 29.219 25413 40.273 47.574 41.765
tfungen

Tsr‘;;f'ge befriebliche Er- 43.349 45.468 115.050 132.340 105.905
Gesamtleistung 5.112.556 8.201.338 9.309.458 7.539.821 6.366.389
Materialaufwand 4.434.775 7.370.604 8.018.256 6.446.696 5.259.531
Personalaufwand 274.254 292.876 318.159 352.493 403.974
Abschreibungen 123.201 165.905 192.083 192.456 257.728
Sonsfige befriebliche Auf- 121.027 162.977 225.061 248.630 305.891
wendungen

Betriebsaufwand 4,953.257 7.992.362 8.753.559 7.240.275 6.227.124
Ertrage aus Beteiligungen 52.204 38.583 72.029 105.939 77.517
Ertrége aus and. Wertp. u.

Ausleih. des FAV 454 1.359 2.322 2.872 3.260
Sonsfige Zinsen und dhnli- 1.475 6.309 21.441 14.400 12.854
che Ertrage

Abschr. auf FAV und Wert- 184 30.438 32.225 19.391 797
papiere des UV

Zinsen und ghnliche Auf- 44,571 25.400 60.667 74.627 75.557
wendungen

Finanzergebnis 9.378 -9.587 2.900 29.193 17.277
Ergebnis vor Steuern 168.677 199.389 558.799 328.739 156.542
Steuern vom Einkommen 9.089 10.481 -2.796 27.671 -11.563
und vom Erfrag

Sonstige Steuern 1.893 7.050 1.815 1.441 2.650
Augrund eines Gewinnab-

flihrungsvertrages abge- 71.292 102.465 101.686 115.672 110.328
flhrter Gewinn

Ausschiifung auf Genuss- 2.567 3.692 3.666 4167 3.978
scheinkapital

;’;’;res‘”ber“h””/ -fehlbe- 83.836 75.701 454.428 179.788 51.149
Nicht beherrschende Anfeile 800 2.136 1.934 2.228 3.076
Einstellung Riicklagen 83.036 73.565 452.494 177.560 48.073
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0 0
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 17,0 15,1 22,4 25,2 24,7
Anlagendeckung I 28,5 31,5 37,1 37,2 34,5
Investitionen 159.550 78.545 601.017 491.537 573.253
Cashflow 348.700 428.402 36.215 449.178 512.166
Innenfinanzierungsgrad 218,6 545,4 6,0 91,4 89,3
Eigenkapitalrentabilitat 33,5 33,5 54,3 27,2 12,2
EBIT 207.313 207.738 592.544 383.358 212.617
Gesamtkapitalrentabilitat 7,1 5,5 12,9 8,0 4,2
Umsatzrendite 3,3 2,4 6,1 4.4 2,5
Summe Beschaftigte 1.150 1.175 3.186 3.319 3.798
Personalaufwandsquote 54 3,6 3,5 4,8 6,5
Sachkostenquote 90,5 92,7 90,1 91,0 89,5

Aufgrund des verminderten Jahresergebnisses im Berichtsjahr 2025 konnten nur 48,0 Mio. € der Ge-
winnriicklage zugefiihrt werden. Der seitens der Landeshauptstadt Hannover zur Verfiigung gestellte
Konzernkredit {iber die 1. Tranche mit 350 Mio. € kann bilanziell nicht als Eigenkapital gewertet werden,
starkt aber die Kapitalbasis des enercity Konzerns. Die sich daraus ergebende erhéhte Bilanzsumme fiihrt
zu einer leicht riicklaufigen Eigenkapitalquote, die den zweithdchsten Wert im betfrachteten Fiinfjahres-
zeifraum erreicht.

Die Investitionen sind gegeniiber dem Vorjahr nochmals deutlich angestiegen. Ursachlich hierfir sind
die erheblichen Investitionen in den Ausbau der Netze, incl. dem Erwerb des Gasnetzes Garbsen und die
Erzeugungsanlagen in den Bereichen Strom und Warme, sowie weitere MaBnahmen; diese insgesamt
zur Umsetzung der Strom- und Warmewende.

Die Investitionen konnten nicht durch den operativen Cash-Flow gedeckt werden.

Wesentliche Beteiligungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Beteiligungen des enercity Konzerns mit ihren Eckdaten darge-
stellt.
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enercity Netz GmbH

Kontaktdaten
Auf der Papenburg 18 Telefon +49 511 4300
30459 Hannover Homepage www.enercity-netz.de
Deutschland E-Mail info@enercity-netz.de

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand der enercity Netz GmbH ist der Betrieb
von Energieversorgungsnetzen zum Zwecke der

leitungsgebundenen Gas-, Elektrizitdts-, Wasser-
und Warmeversorgung sowie der Befrieb und die

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter

enercity AG (Konzern)

Stadt Garbsen
Stadf Ronnenberg

Geschaftsfithrung

Fraiss, Christiane

Instandsefzung von Messgeréten fir die Verrech-
nung von Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme und
alle damit unmittelbar im Zusammenhang stehen-
den Dienstleistungen sowie die Verbrauchsdaten-
erfassung.

100.000,00 €

Anteil Wertanteil
98,25 % 98.250,00
1,43 % 1.430,00
0,32 % 320,00

(Geschaftsfiihrerin)

Trense, Jan

(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Aufgrund der Vorgaben der Anreizregulierung
missen die Netzbetreibergesellschaften ihre Netz-
nufzungsentgelte (NNE) am effizientesten ver-
gleichbaren Unternehmen ausrichten und dessen
Niveau innerhalb von 5 Jahren erreichen. Aufgrund
dessen basieren die Investifionen fiir Erneue-
rungsmaBnahmen auf den alle zwei Jahren (ber-
arbeitefen Instandhaltungskonzepten.

Die enercity Netz schlieBt das Geschaftsjahr 2025
bei einer Bilanzsumme von 678,5 Mio. € (Vorjahr:
527,1 Mio.€) bei einem Fehlbetrag von
41,9 Mio. € (Vorjahresfehlbetrag: 61,9 Mio. €) ab.
Insgesamt sinkt der von enercity auf der Grund-
lage eines Ergebnisabfiihrungsvertrages auszu-
gleichende Verlust um 20,0 Mio. €.
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eCG mbH

enercity Contracting GmbH

Kontaktdaten
OsterstraBBe 63 Telefon +49 511 169910
30159 Hannover Homepage www.enercity-contracting.de
Deutschland E-Mail info@enercity-contracting.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der eCG GmbH ist Betrieb, Planung,
Errichten, Erwerb von Anlagen, die dazu geeignet
sind, Warme oder Energie zu erzeugen und zu
fransportieren (Energieversorgungsanlagen) und
Handel mit Warme, Energie und Biomasse, Uber-
nahme von Verwaltungsaufgaben, Befriebsma-
nagement und Befriebsfiihrung von Anlagen Drit-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammbkapital

Gesellschafter
enercity AG (Konzern)

Geschaftsfithrung

Droese, Bastian, Dr.

ter, Erbringen von kaufmannischen Dienstleistun-
gen sowie Ubernahme der Komplementéreigen-
schaft in Kommanditgesellschaften, des Weiteren
Vermarktung von Mobilitdfsenergie insbesondere
von Erdgas als Kraftstoff (CNG) und elektrischer
Energie sowie einschlieBlich Errichtung und Be-
frieb der dazugehdérenden Infrastruktur.

210.000,00 €
Anteil Wertanteil
100,00 % 210.000,00

(seit 01.06.2026 Geschaftsfiihrer)

Harfung, Michael

(Geschaftsfihrer)

Kleimann, Corinna

(Geschéftsfiihrerin bis 31.05.2026)

Schiile, Manfred, Dr.

(Geschiftsfiihrer)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die 100 %ige Tochter der enercity dient der Ver-
starkung der Marktposition und der Umsetzung der
Wachstumsstrategie innerhalb und auBerhalb des
Netzgebietes. In der Gesellschaft werden alle Ver-
friebsaktivitaten im Bereich Contracting gebiin-
delt. Die enercity Contracting ist Mutfterunterneh-
men eines Teilkonzerns. Die Gesellschaft schlieBt

das Geschéftsjahr 2025 bei einer Bilanzsumme von
187,5 Mio. € (Vorjahr: 162,6 Mio. €) mit einem
Jahresiiberschuss von 2,0 Mio. € (Vorjahr:
3,3 Mio. €).
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Danpower GmbH

Kontaktdaten
Otto-Braun-Platz 1 Telefon +49 331 2378210
14467 Potsdam Homepage www.danpower.de
Deutschland E-Mail info@danpower.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Danpower ist die Durchfiihrung
von Contracting-Projekten zur Warme- und Strom-
erzeugung in dezentralen Anlagen einschlieBlich
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter
enercity AG (Konzern)

Geschaftsfiihrung

Krause, Florian

der Kraft-Warme-Kopplung sowie der Betrieb die-
ser Anlagen.

5.000.000,00 €

Anteil
100,00 %

Wertanfteil
5.000.000,00

(Geschiftsfiihrer)

Krieg, Karsten

(Geschiftsfiihrer)

Schmieder, Sven

(Geschaftsfihrer)

Schiile, Manfred, Dr.

(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Im Rahmen der weiteren Wachstumsstrategie hat
die Danpower GmbH regelmaBig weitere Anlagen
errichtet bzw. Unternehmen mit entsprechendem
Conftracting-Profil ibernommen. Die Danpower ist
bundesweit tatig. Die Danpower ist Mutterunter-
nehmen eines Teilkonzerns mit insgesamt 17 un-
mittelbaren Beteiligungen (Vorjahr:16) und 8 mit-
telbaren Beteiligungen (Vorjahr: 10). Die Dan-
power betreibt insgesamt 822 Anlagen (Vorjahr:

828), deren Schwerpunkt neben der Energiever-
sorgung aus KWK-Anlagen im Einsafz erneuerba-
rer Energien (Biogas, Biomasse, Abfallverwertung)
liegt. Das Geschaftsjahr der Danpower GmbH 2025
schlieBt bei einer Bilanzsumme von 450,0 Mio. €
(Vorjahr: 394,8 Mio. €) mit einem Jahresergebnis
von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €).
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eEG mbH

enercity Erneuerbare GmbH

Kontaktdaten
Nessestrale 24 Telefon +49 491 91240600
26789 Leer Homepage www.enercity-erneuerbare.de
Deutschland E-Mail info@enercity-erneuerbare.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der eEG mbH ist die Planung, die Er-
richtung, der Betrieb, der Erwerb von Anlagen zur
Erzeugung und Speicherung von Energie aus er-
neuerbaren Quellen, insbesondere Windenergie-
und Photovoltaikanlagen, sowie die Vermarkfung
von erneuerbarer Energie, ferner der Erwerb und

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammbkapital

das Halten von Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen mit dhnlichem Geschéaftszweck, die Uber-
nahme von Verwaltungsaufgaben, das Befriebs-
management und die Befriebsfiihrung von Anlagen
Dritter, das Erbringen von kaufméannischen Dienst-
leistungen sowie die Ubernahme der Komplemen-
tareigenschaft in Kommanditgesellschaften.

1.000.000,00 €

Gesellschafter Anfeil Wertanteil
enercity AG (Konzern) 100,00 % 1.000.000,00
Geschaftsfithrung

Haferkamp, Wolf-Christian (Geschaftsfiihrer)
Miiller, Daniel (Geschaftsfihrer)
Nietiet, Ralf (Geschaftsfiihrer bis 14.04.2026)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

In den Windparkgesellschaften sind Ende 2025
337 Windkraftanlagen (Vorjahr: 361) mit einer Ge-
samftleistung von 858 MW (Vorjahr: 802 MW) in-
stalliert. Hierbei wurden Anlagen zuriickgebaut
(42 MW) und 98 MW neu installiert. Die Stromer-
zeugung aus Windkraft erreicht 1.290 GWh und
liegt damit frotz eines schwachen Windjahres nur
leicht unfer Vorjahresniveau (Vorjahr: 1.306
GWh); der witterungsbedingte Mengeneffekt
konnte durch den Zubau leistungsstarkerer Anla-
gen weitgehend kompensiert werden. Zum Jahres-
ende 2025 wurde erstmals ein Battery Energy Sto-
rage System (BESS) mit 12 MW installierter Leis-
fung erworben und damit ein weiterer Baustein zur
Flexibilisierung des Portfolios geschaffen. Die

enercity Erneuerbare ist Mutterunternehmen eines
Teilkonzerns.

Die enercity Erneuerbare GmbH schlieBt das Jahr
2025 bei einer Bilanzsumme von 459,4 Mio. €
(Vorjahr: 303,8 Mio. EUR) mit einem Jahresverlust
in Hohe von 108,3 Mio.€ (Vorjahresverlust
6,6 Mio. €). Das Ergebnis ist gepragt durch den
Wegfall von Zuschreibungen aus dem Vorjahr, ein
ricklaufiges Windergebnis sowie insbesondere
durch Impairmenfs auf Finanzanlagevermdégen
u.a. im Zusammenhang mit dem Horizon-Portfolio.
Auf der Grundlage eines Ergebnisabfiihrungsver-
frages wurde der Verlust durch die enercity AG
ausgeglichen.
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enercity digital GmbH

Kontaktdaten
Glockseeplatz 1 Telefon +49 511 4300
30169 Hannover Homepage www.enercity.de
Deutschland E-Mail info@enercity.de

Gegenstand des Unternehmens
Geschéftsgegenstand ist die Verwaltung eigenen
Vermoégens und die Befeiligung an anderen Unter-
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Gesellschafter
enercity AG (Konzern)

Geschaftsfiihrung

Trager, Sebastian, Dr.

nehmen, insbesondere an Unternehmen, die digi-
tale Geschaftsmodelle verfolgen.

25.000,00 €

Anteil Wertanfteil
100,00 % 25.000,00
(Geschaftsfiihrer)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die enercity digital GmbH dient der Biindelung des
Digitalgeschéaftes (Betfeiligungsholding). Das Leit-
bild der enercity, die freibende Kraft fiir die digi-
tale Energiewelt von morgen zu sein, umfasst in-
novafive Dienstleistungen fiir Privat- und Ge-
schaftskund*innen, aber auch fiir andere Energie-
dienstleister. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf
Commodity Produkten. Die enercity digital schlieBt

das Jahr 2025 bei einer Bilanzsumme von
21,4 Mio. € (Vorjahr: 16,8 Mio. €) und einem Jah-
resfehlbetrag von 139,0 T€ (Vorjahresfehlbetrag
11.737,0 TE€) ab. Die Verbesserung ist hauptsach-
lich auf eine Abschreibungsaufhebung zuriickzu-
fihren.
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eSG mbH

enercity Speichervermarktungsgesellschaft mbH

Kontaktdaten
Glockseeplatz 1
30169 Hannover
Deutschland

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der eSG mbH ist die wirtschaftliche
Vermarktfung von Speicherkapazitdten am Gas-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter
enercity AG (Konzern)

Geschaftsfiihrung

Fraiss, Christiane

Telefon

+49 511 4303136

speicher Empelde und alle mit dem Unterneh-
mensgegenstand unmiftelbar im Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen.

25.000,00 €
Anteil Wertanfteil
100,00 % 25.000,00

(Geschaftsfiihrerin)

Trense, Jan

(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2025
bei einer Bilanzsumme von 18,8 Mio. € (Vorjahr:
0,6 Mio. €) mit einem Verlust in Hohe von
19,5 Mio. € (Vorjahresverlust: 1,3 Mio. €) ab. Der
Riickgang resultiert aus dem technischen Aufbau
von Drohverlustriickstellungen, in Folge der signi-
fikant gestiegenen Speicherpacht. Weiter kdnnen

die erzielten Speichererlose die hohen Aufwendun-
gen nicht decken. Der Jahresfehlbetrag wurde ge-
maB des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrages durch die enercity ausgeglichen.
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KLH Tiefwerk Holding GmbH

Kontaktdaten
RaiffeisenstralBe 12 Telefon +49 513 2830060
31275 Lehrte Homepage www.klh-hannover.de

Deutschland

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung
von Geschaftsantfeilen und das Befeiligungsma-
nagement sowie der Tief- und Rohrleitungsbau
und Kabelbau, die Verlegung von Gas-, Wasser-
und Warmeleitungen sowie von Strom und Daten-
tbertragungskabeln einschlieBlich der Erbringung
von Nefzdienstleistungen. AuBerdem die Planung,

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter
enercity AG (Konzern)

Geschaftsfiihrung

Abendroth, Harald Henry

Errichtung und Inbetriebnahme von strukturierten
Verkabelungen in Kupfer- und Glasfasertechnik,
Montage von elekfronischen Anlagen der Ge-
baude- und Gebaudeleittechnik, Elekfroinstallatio-
nen und Kabelmontagen.

Miiller, René

26.000,00 €

Anteil Wertanteil
100,00 % 26.000,00
(Geschaftsfihrer)

(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Der KLH-Konzern schlieBt das Geschaftsjahr 2025
bei einer Bilanzsumme vom 62,3 Mio. € (Vorjahr
50,1 Mio. €) und einem Jahresfeldbetrag von
10,4 Mio. € (Vorjahresfehlbetrag 13,7 Mio. €). Die

Bilanz ist gepragt durch die Uberschuldung der Ge-
sellschaft und die Gesellschafterfremdfinanzie-
rung, die im Rahmen der RestrukfurierungsmaB-
nahmen zur Verfiigung gestellt wurden.
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GKH GmbH

Gemeinschaftskraftwerk Hannover GmbH

Kontaktdaten
Glockseeplatz 1 Telefon +49 511 4302359
30169 Hannover Homepage www.enercity.de

Deutschland

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der GKH GmbH ist der Bau, der Betrieb
und die Unferhaltung eines Kraftwerks in Hanno-
ver-Stocken zur Erzeugung von Elekfrizitat und
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammbkapital

Gesellschafter
enercity AG (Konzern)

Waérme fiir die Gesellschafter oder deren Konzern-
gesellschaften.

10.226.000,00 €
Anteil Wertanteil
100,00 % 10.226.000,00

VW KRAFTWERK GmbH

Geschaftsfithrung

Barkowsi, Matthias (Geschiftsfiihrer)
Ridiger, Lars (Geschaftsfiihrer)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die enercity AG hat zum Stichtag 01.01.2026 den
Anfteil der VW Kraftwerk GmbH (15,1 %) erworben,
so dass sie mit dem Ubergang der Geschaftsanteile
alleinige Gesellschafterin der GKH ist. Die enercity
hat mit der GKH GmbH einen Ergebnisabfiihrungs-
vertrag abgeschlossen. Entsprechend der straftegi-
schen Planung zum Kohleausstieg wurde der Block
1 zum 01.01.2026 stillgelegt. Die Stilllegung von
Block 2 wird bis zum 01.10 2007 angestrebt.

Die Gesamtleistung ist auf 172,7 Mio. € (Vorjahr
191,8 Mio. €) zuriickgegangen, dies resultiert aus

den gesunkenen Strom- und Warmeerzeugungs-
preisen.

Die GKH schlieBt das Geschaftsjahr 2025 mit einer
Bilanzsumme in HOhe von 41,9 Mio. € (Vorjahr:
61,7 Mio. €); der Riickgang resultfiert im Wesentli-
chen aktiv aus einer Verminderung der Vorrate
und passiv aus geringeren Riickstellungen und
Verbindlichkeiten. Das Ergebnis liegt bei einem an
die enercity abzufiihren Gewinn von 0,8 Mio. €
(Vorjahr: 0,8 Mio. €).
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GHG-Gasspeicher Hannover GmbH

Kontaktdaten
In der Beschen 1 Telefon +49 511 4304399
30952 Ronnenberg Homepage www.gasspeicher-hannover.de
Deutschland E-Mail info@gasspeicher-hannover.de

Gegenstand des Unternehmens

Der Bau und Befrieb von Untertagegasspeichern
im Raum Hannover und die Bereitstellung von Gas-
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Gesellschafter

enercity AG (Konzern)

Geschaftsfiihrung

Erwig, Thomas

speicherraum und Gaseinspeise- und -abgabeleis-
fungen fiir die Gesellschafter.

160.000,00 €
Anteil Wertanfteil
100,00 % 160.000,00

(Geschaftsfiihrer bis 31.12.2025)

Heckmann, Carsten

(Geschiftsfiihrer)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die enercity AG hat mit Stichtag zum 01.01.2026
den Anteil der Erdgas Miinster GmbH (41,8 %) er-
worben, so dass sie die alleinige Eigentiimerschaft
am Gasspeicher Ronnenberg-Empelde innehat.
Die enercity hat mit der GHG einen Ergebnisabfiih-
rungsvertrag abgeschlossen.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschéaftsjahr 2025
mif einer Bilanzsumme von 80,6 Mio. € (Vorjahr:

74,9 Mio. €), durch Investitionen in die Anlagen
und die Darlehensaufnahme zu deren Finanzie-
rung. Bei einer stabilen Ergebnisentwicklung und
einer Gesamfleistung von 12,2 Mio. € (Vorjahr:
11,0 Mio. €) schlieBt die GHG mit einem Jahreser-
gebnis von 8 T€ (Vorjahr: 8 TE), welches an die
enercity abgefiihrt wird.
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eFN GmbH

enercity Flughafen Netz GmbH

Kontaktdaten
Glockseeplatz 1 Telefon +49 511 4300
30169 Hannover Homepage www.enercity.de
Deutschland E-Mail info@enercity.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der enercity Flughafen Netz GmbH ist
der Erwerb, der Ausbau und der Betrieb der Ver-
sorgungsnefze auf dem Gelande des Flughafens
Hannover Langenhagen zum Zwecke der leitungs-
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter
enercity AG (Konzern)

Geschaftsfiihrung

Droese, Bastian, Dr.

gebundenen Gas-, Elektrizitats-, Wasser- und War-
meversorgung und alle damit unmittelbar im Zu-
sammenhang stehende Dienstleistungen sowie die
Verbrauchsdatenerfassung.

Schafer, Jan

25.000,00 €

Anteil Wertanteil
100,00 % 25.000,00
(Geschiftsfiihrer)

(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft wurde 2022 gegriindet. Der Er-
werb der Anlagen und die Betriebsiibernahme er
folgten am 01.01.2023. Zwischen der enercity und
der eFN GmbH wurde ein Beherrschungs- und Er-
gebnisabfilihrungsvertrag geschlossen. Die Gesell-
schaft schlieBt ihr drittes Geschaftsjahr bei einer

Bilanzsumme von 6,6 Mio. € (Vorjahr: 7,7 Mio. €)
und einem Jahresergebnis von 303 T€ (Vorjahr:
199 T€) ab.
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enercity Solution GmbH

Kontaktdaten
Leinhduser Weg 1 a Telefon +49 511 4300
30419 Hannover Homepage www.enercity.de
Deutschland E-Mail info@enercity.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der enercitySolution GmbH ist der
Vertrieb, die Planung, Projektfierung, Baubeglei-
fung und Ausfiihrung von Photovoltaik-Anlagen
und Photovoltaik-Speichern aller Art fir Privat-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

und Geschaftskunden, einschlieBlich der erforder-
lichen Materialbeschaffung sowie die Erbringung
oder Vermittlung von dazugehérigen Installations-
bzw. Handwerkerkapazitaten.

Stammkapital 25.000,00 €
Gesellschafter Anteil Wertanteil
enercity AG (Konzern) 100,00 % 25.000,00
Geschaftsfiihrung

Kihn, Daniel (Geschiftsfiihrer)
Umminger, Frank (Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft wurde in 2022 gegriindet. Zwi-
schen der enercity und der enercitySolution GmbH
wurde ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag geschlossen. Die enercity AG hat in
2025 fiir konkrete Dachflaichennutzungsvertrége
Patronatserklarungen abgegeben. Die Gesellschaft

hat das Geschaftsjahr 2024 bei einer Bilanzsumme
von 28,6 Mio. € und einem Jahresfehlbetrag von
1,7 €) abgeschlossen. Fir das Geschaftsjahr 2025
liegt noch kein gepriifter Jahresabschluss vor.
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enercity GridPartner

enercity GridPartner GmbH

Kontaktdaten
Glockseeplatz 1 Telefon +49 511 430-0
30169 Hannover Homepage www.enercity-netz.de/enercity
Deutschland gridpartner
E-Mail info@enercity.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der enercity GridPartner GmbH ist der
Betrieb von Energieversorgungsnetzen aller Art
zum Zwecke der Erméglichung der leitungsgebun-
denen Versorgung von Kund*innen mit Strom und
Gas sowie der Betrieb und die Instandhaltung von
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter
enercity AG (Konzern)

Geschaftsfithrung

Kriiger, Niclas

Messgerdten und die Verbrauchsdatenerfassung
fir Elekfrizitat und Gas. Dariiber hinaus gehoren
zum Gegenstand der Gesellschaft alle damit un-
mittelbar im Zusammenhang stehenden Dienst-
leistungen.

Schafer, Jan

25.000,00

Anteil Wertanteil
100,00 % 25.000,00
(Geschaftsfihrer)

(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Zwischen der enercity und der enercity GridPartner
GmbH wurde ein Beherrschungs- und Ergebnisab-
fihrungsvertrag geschlossen. Die Gesellschaft
schlieBt ihr Geschéftsjahr 2025 bei einer Bilanz-
summe von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €) und

einem Jahresfehlbetrag von 257 T€ (Vorjahr:
204 T€) ab.
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Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA

Kontaktdaten

Nymphenburgerstrae 39
80335 Miinchen
Deutschland

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA
(Thiiga Holding) ist der Erwerb, das Halten und
Verwalten sowie die VerduBerung von Beteiligun-
gen an anderen

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Unternehmen, insbesondere an Unternehmen, de-
ren Gegensfand die Versorgung mit Energie und
Wasser sowie arfverwandte Dienstleistungen ist.
Die Gesellschaft kann in diesen Geschaftsberei-
chen auch selbstdndig tatig werden.

Stammkapital 10.000.100,00 €
Gesellschafter Anfeil Wertanteil
enercity AG (Konzern) 20,53 % 2.052.770,53
Kom9 GmbH & Co. KG 38,42 % 3.841.788,42
Mainova AG 20,53 % 2.052.770,53
N-ERGIE AG 20,53 % 2.052.770,53
Thiiga Management GmbH
Geschaftsfithrung
Alzheimer, Constantin, Dr. (Geschaftsfiihrer)
Cord, Dr., Matthias (Geschaftsfihrer)
Rethmann, Anne (Geschaftsfiihrerin)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Die Thiiga ist an rund 100 Stadtwerken und regio-
nalen Versorgern in Deutschland betfeiligt. Die
Mehrheit an diesen Stadtwerken und regionalen
Versorgern halten in der Regel Kommunen und die
Thiiga ist als Minderheitsgesellschafterin beteiligt.
Die Thiiga ist hierbei nicht nur Gesellschafterin,
sondern unferstiitzt die Befeiligungsunternehmen
als strategischer Partner mit branchenspezifischer
Berafung, Plattformleistungen und Interessenver-

fretung. Die Thiiga Holding schlieBt das Geschafts-
jahr 2025 bei einer Bilanzsumme von
4.512,1 Mio. € (Vorjahr: 4.487,5 Mio. €) mit ei-
nem Jahresiiberschuss von 308,3 Mio. € (Vorjahr:
2949 Mio. €). Die enercity erzielte im Berichtsjahr
einen Befeiligungserfrag von 50,3 Mio. € aus der
Ausschiittung des Jahresergebnisses 2024 (Vor-
jahr: 50,3 Mio. €).
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hannoverimpuls GmbH

hannover ‘ylaiik

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
Vahrenwalder StraB3e 7 Telefon +49 511 3003330
30165 Hannover Homepage www.wirfschaftsfoerderung-
Deutschland hannover.de
E-Mail info@hannoverimpuls.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der hannoverimpuls GmbH ist die Biinde-
lung, Koordinierung und Forderung kommunaler
und regionaler Wirtschaftsférderungs-, Marketing-
und Tourismusaktivitdten sowie aller sonstiger
MaBnahmen zur Verbesserung der wirtschaftli-
chen und unfernehmerischen Rahmenbedingun-
gen in Stadf und Region im Wettbewerb mit ande-
ren Kommunen und Regionen. Die Gesellschaft

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Gesellschafter
Landeshauptstadt Hannover
Region Hannover

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus acht-
zehn Mitgliedern. Die Landeshauptstadt Hannover
und die Region Hannover entsenden jeweils sechs
Mitglieder. Weitere sechs Mitglieder sollen aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung kommen
und werden auf gemeinsamen Vorschlag von
Oberbiirgermeister*in der Landeshauptstadt Han-

kann dariiber hinaus alle Geschéafte betreiben, die
dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittel-
bar dienen. Sie kann sich zur Aufgabenerfiillung an
Unternehmen befeiligen, Gesellschaften griinden
sowie sich mit anderen gleichartigen Gesellschaf-
ten zu Zweck- und Inferessengemeinschaften zu-
sammenschlieBen. Sie kann Zweigniederlassun-
gen errichfen.

50.000,00 €

Anteil Wertanfteil
50,00 % 25.000,00
50,00 % 25.000,00

nover und Regionsprasident*in der Region Hanno-
ver von der Gesellschafterversammlung gewahlt.
Der Vorsitz des Aufsichtsrates wechselt alle zwei
Jahre zwischen den Hauptverwaltungsbeamit*in-
nen der Region Hannover und der Landeshaupt-
stadt Hannover. Seit 2026 ist Oberbiirgermeister
Belit Onay Aufsichtsratsvorsitzender.
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Name
Krach, Steffen

Onay, Belit

Franz, Ulf-Birger
Albrecht, Joachim
Barth, Marina

Bielfeldt, Maike

Epping, Prof. Dr., Volker
Gorfzen, Claudia
Grabbe, Johannes
Hendricks, Knud

bis 31.12.2025

seit 01.01.2026
bis 22.03.2026

seit 01.01.2026
bis 31.12.2025
seit 23.03.2026

Iri, Hiilya bis 23.04.2026
Kiesewetter, Michael
Kleindienst, Joana seif 23.04.2026

Konze, Barbara
Krause, Ulrike
Rosenzweig, René
Schmitz, Robert, Dr.
Spiegelhauer, Florian
Steiner, Christopher

Wohlfeld, Julia
Stand Juli 2026

Geschaftsfiihrung

Mandatsfkt.
Vorsitz
stellv. Vorsitz

Vorsitz

stellv. Vorsitz
stellv. Vorsitz
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Amtshezeichnung

Regionsprasident
Regionsprasident

Oberbiirgermeister
Oberbiirgermeister
Regionsrat
Ratsherr

Regionsabgeordnete

Regionsabgeordneter
Beigeordnete

Ratsfrau
Regionsabgeordnete
Regionsabgeordnete
Ratsherr
Regionsabgeordneter
Ratsherr

Ratsherr

enfsandt von
Region Hannover
Region Hannover

LHH
LHH
Region Hannover
LHH

Region Hannover

Region Hannover
LHH

LHH
Region Hannover
Region Hannover
LHH
Region Hannover
LHH
LHH

Petersen, Doris

(Geschiftsfiihrerin)

Beteiligungen der Gesellschaft

hannoverimpuls GmbH

Hannover Beteiligungsfonds GmbH

Hannover Marketing und Tourismus GmbH

Invest-lmpuls Scale GmbH & Co. KG

100,0 %

50,0 %

0,0%

UZ Hannover GmbH

100,0 %

Stand Juli 2026

Offentlicher Zweck

Aufgabe der hannoverimpuls GmbH ist es, die in
Rechtsform wahrgenommenen Wirt-
schaftsforderungsaktivitditen der
stadt Hannover und der Region Hannover durch

privater

Landeshaupt-

ein einheitliches Vorgehen und Auftreten der Be-
teiligten zu koordinieren, zu steuern, abzustimmen
und Synergieeffekte zu nutzen. Die Gesellschaft
deckt gemeinsam mit den kommunalen Wirt-
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schaftsforderungsbereichen alle relevanten Aufga-
benfelder der regionalen Wirtschaftsférderung ab.

Durch die Férderung von Neugriindungen, die In-
novationsférderung des Mittelstands, MaBnahmen
zur Steigerung des Wachstums bestehender Un-
ternehmen sowie durch die Akquisition von An-
siedlungen entwickelt die hannoverimpuls GmbH
strafegisch die wirfschaftliche Leistungsfdhigkeit
der Region Hannover und starkt das unternehme-
rische Engagement der regionalen Unternehmen.
Die hannoverimpuls GmbH versteht sich als zent-
rale Ansprechpartnerin fiir alle Griindungsinteres-
sierfen in der Region Hannover, mit besonderem
Fokus auf Start-ups. Hierzu zdhlen sowohl die breit
aufgestellte Griindungsberatung, eigene Wettbe-
werbe und Veranstaltungen, die Griindungszen-
fren TECH I & II in der ScienceArea 30X und das

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Um die hannoverimpuls GmbH und ihre Tochter-
gesellschaften in die Lage zu versetfzen, ihre je-
weils satzungsgemaBen Aufgaben zu erfiillen, leis-
fen die Gesellschafterinnen jahrlich zu gleichen
Teilen Zahlungen. Die H6he der Zahlungen an die
hannoverimpuls GmbH und deren Tochtfergesell-
schaften wird fiir das jeweilige Wirtschaftsjahr un-
ter Beriicksichtigung der Aufgaben auf Basis der
Wirtschaftspldne einvernehmlich festgelegt.

Im Bereich Griindung wird von der hannoverimp-
uls GmbH der gesamte infegrierte Griindungspro-
zess von der Sensibilisierung lber die Finanzierung
bis hin zur Vernetzung mif relevanten Partner*in-
nen begleitet. Der Bereich Griindung & Entrepre-
neurship unterstitzt auch nach der formellen
Griindung bei wichtigen Schritten in die Praxis.
Wesentliches Ziel ist die bedarfsorientierte und
zielgruppenspezifische Férderung, um Griindungs-
interessierte in der gesamten Region Hannover zu
mobilisieren und die nachhaltige Entwicklung von
Griindungen zu ermdoglichen. Vor diesem Hinter-
grund stehen neben der allgemeinen Griindungs-
beratung zusatzliche Angebote speziell fiir Frauen,
Menschen mit Migrationshintergrund, Griindun-
gen aus der Arbeitslosigkeit sowie Start-ups aus
Hochschulen und Wissenschaft im Fokus. An die
letzte Gruppe richten sich im Besonderen das Pro-
gramm starfing business (gemeinsamer Griin-
dungsservice mit der Leibniz Universitat und MHH)
sowie die Finanzierungsméglichkeiten des Invest-
Impuls-Programms, ergdanzt um das Accelerator-
Programm der VentureVilla.

Unternehmerinnen-Zentrum Hannover. Dariiber
hinaus werden Ansiedlungs-, Expansions- und In-
novationsvorhaben beraten, geférdert und ver-
netfzt, nationale und infernationale Geschéftsbe-
ziehungen aufgebaut und die Eigeninitiativen der
regionalen Akteure in Wirtschaft und Wissenschaft
gestarkt. Ziel ist es, im Besonderen durch Initiie-
rung innovativer Projekte mit Griinderinnen und
Griindern, Unfernehmen und der Wissenschaft,
Verbanden, Kammern sowie Branchen- und Tech-
nologienetzwerken, die Region Hannover zu einem
erstklassigen Wirtschaftsstandort weiterzuentwi-
ckeln. Der Fokus liegt auf den fiir die Region Han-
nover besonders relevanten Zukunftsfeldern Digi-
fal Innovation & Health sowie Sustainable Techno-
logy & Infrastructure.

Wachstum durch Innovationsunterstiitzung zu f6r-
dern, ist die zweite Sdule der hannoverimpuls
GmbH, die durch den Bereich Trends & Innovation
gefragen wird. Dabei wird der gesamte Prozess der
Initilerung erfolgversprechender einzelbetriebli-
cher und/oder unternehmens- bzw. sektoreniiber-
greifender Projektansdfze verfolgt: Vom Trend-
scouting liber die Sensibilisierung und die Vernet-
zung bis hin zur Projektinitiierung, Fordermittelak-
quisition und Projektabwicklung. Neben Zukunfts-
fechnologien wie Kiinstliche Intelligenz, Virtual
Reality/AR oder Gamification konzentriert sich das
Handlungsfeld Sustainable Technology & Infra-
structure auf die Verkniipfung von Produktions-
wirtschaft, Energie, Greentech und Smart City. Ziel
ist es, nachhaltige Innovations- und Infrastruktur-
projekte fiir den Standort Hannover anzustoBen
und umzusetzen. Ein weiteres Tatigkeitsfeld des
Bereichs unterstiitzt einen pragmatischen und di-
rekten Wissens- und Technologietransfer zur Qua-
lifizierung von Produkt-, Prozess- und Verfahren-
sinnovafionen.

Der Bereich Internationalisierung hat aufgrund
globaler Vernetzung wirtschaftlicher Beziehungen
und des wachsenden internationalen Wetthe-
werbsdrucks, dem sich die Unternehmen der Re-
gion stellen miissen, weiterhin an Bedeutung ge-
wonnen. Er enfwickelt und organisiert Akfivitdten
zur Starkung des Standorts Hannover auf inferna-
fionaler Ebene: Die Positionierung Hannovers im
Rahmen des infernationalen Standortmarketings,
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die Ansiedlung sowie die Unterstiifzung von Akfi-
vitaten hannoverscher Unfernehmen, wenn diese
eine Marktexpansion in den deufschen oder euro-
paischen Wirtschaftsraum oder in andere interna-
tionale Markte anstreben.

Die hannoverimpuls GmbH hat im Jahr 2025 iber
3.600 Kund*innen befreut und mehr als 14 Mio. €
Investitionsvolumen durch Innovationsprojekfe
ausgelodst. Es wurden tiber 1.300 Griindungs- und
Start-up-Ideen begutachtet und unferstiitzt, aus
denen - soweit bekannt - bereits (iber 377 Unter-
nehmen enfstanden sind. Zuséafzlich konnten 21

Vermogenslage 2025

Die hannoverimpuls GmbH schlieBt das Geschafts-
jahr 2025 mit einer Bilanzsumme von 36.405 T€.
Das Anlagevermdgen umfasst 32.726 T€ (Vorjahr:
39.903 T€), hiervon enffallen 21.604 T€ auf Fi-
nanzanlagen (im Wesentlichen wird hier mit
21.339 T€ die Beteiligung an der HBF GmbH aus-
gewiesen). Die Sachanlagen belaufen sich auf
11.042 T€ und beinhalten im Wesentlichen das
TECHI & II.

Das Anlagevermogen hat sichum 7.177 T€ gegen-
tber dem Vorjahr verringert. Ursachlich hierfir ist
im Wesentlichen die Verringerung des Finanzanla-
gevermdgens um 7.000 T€ auf 21.604 T€. Diese
resultiert aus einer auBerplanmaBigen Abschrei-
bung der Anteile an der HBF GmbH um 8.000 T€
und der gegenlaufigen Erhéhung der Kapitalriick-
lage um 1.000 T€. Die HBF GmbH ist eine 100%-
ige Tochtergesellschaft der hannoverimpuls
GmbH, die als Risikokapital-Fonds in friihen Pha-
sen der Unternehmensentwicklung kleinen und
mittleren Unternehmen in der Region Hannover
flir einen begrenzten Zeitraum Eigenkapital und ei-
genkapitaldhnliche Mittel zur Verfiigung stellt. Bei
der Bewerfung der HBF GmbH konnte in den Vor-
jahren die entstandene Abweichung zwischen Be-
feiligungsbuchwert und dem Eigenkapital der Ge-
sellschaft durch stille Reserven, die jeweils auf Ba-
sis der letzten Finanzierungsrunde gebildet wer-
den, kompensiert werden. Aufgrund des anhaltend
schwierigen Marktumfeldes konnten jedoch die in

neue Unfernehmen fiir den Standort Hannover ge-
wonnen werden, die mit ihren Investitionen zur
wirtschaftlichen Dynamik der Region beitragen.
Mit Formaten wie der UNLEASH Start-up Conven-
tion Hannover und der KnowledgeMove konnte die
hannoverimpuls GmbH dariiber hinaus auch in
2025 ein bundesweit wahrgenommenes Signal als
atfraktiver Standort fiir Start-ups, Innovation,
fechnologische Entwicklungen und anwendungs-
bezogenen Transfer setzen.

Entwicklung des Eigenkapitals

(T€)
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der Vergangenheit in substanzieller Hohe gebilde-
ten stillen Reserven fiir zwei Beteiligungen nicht
realisiert werden. Diese Entwicklung fiihrte zu ei-
nem signifikanten Riickgang des beizulegenden
Wertes der Befeiligung. Vor diesem Hintergrund
wurde der Beteiligungsbuchwert um 8.000 T€ auf
den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrie-
ben.

Auf der Passivseite verringerte sich dementspre-
chend insbesondere das Eigenkapital in Hohe von
25.532 T€ um 6.891 T€.
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Ertragslage 2025

Die Umsatfzerlése von 2.332T€ (Vorjahr:
3.435 TE€) befreffen Sponsoringzahlungen mit
385 T€ (Vorjahr: 599 T€) und u. a. Erlse aus den
Griindungszentren sowie den Projekten ,,Griindung
kompakt“, ,,neu/wagen‘ und dem Bereich Tech-
nologie und Innovation mit insgesamt 1.947 T€
(Vorjahr: 2.836 T€). Die Sponsoringeinnahmen
von der Sparkasse Hannover belaufen sich auf
218 T€ (Vorjahr: 218 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von
9.749 T€ (Vorjahr: 9.911 T€) beinhalten die im Be-
richtsjahr ausgezahlten Zuschiisse der Gesell-
schafterinnen in H6he von 5.867 T€ fiir die hanno-
verimpuls GmbH sowie Zuschiisse fiir deren Toch-
tergesellschaft Hannover Marketing und Touris-
mus GmbH in H6he von 2.614 T€ und sonstige Zu-
schiisse in Hohe von 868 T€.

Der Personalaufwand ist mit 4.517 T€ um 296 T€
gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Die durch-
schnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres
beschiftigten Arbeitnehmer*innen belduft sich
auf 77 (Vorjahr: 77).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wer-
den mit 6.826 TE ausgewiesen (Vorjahr:
8.138 T€). Sie beinhalten mit 2.614 T€ Aufwen-
dungen fiir Tochterunternehmen und umfassen
weiterhin im Wesentlichen die Vertriebskosten fiir
die Durchfiihrung von Projekten (1.242 T€),
Raumkosten (955 T€), Veranstaltungskosten
(715 T€) sowie Ubrige (264 T€).

Entwicklung der Umsatzerlose
(T€)
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Im Finanzergebnis (-8.065 T€; Vorjahr: -63 T€) ist
der Zinsaufwand von 92 T€ enthalten, der aus Dar-
lehen zur Finanzierung des TECH I & II resultiert.
Diesem stehen sonstfige Zinsen und ahnliche Er-
frage in Hohe von 26 T€ gegeniiber. Das deutlich
negafive Finanzergebnis resultiert aus der auBer-
planmaBigen Abschreibung der Beteiligung an der
HBF GmbH in Héhe von 8.000 T€ aufgrund einer
dauerhaften Wertminderung.

Nach Steuern weist die hannoverimpuls GmbH ei-
nen Jahresfehlbetrag von 7.891 T€ aus. Der Jah-
resfehlbetrag im Geschaftsjahr 2025 resultiert aus
der auBerplanmaBigen Abschreibung des Betfeili-
gungsbuchwerts der HBF GmbH.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
betreute Kund*innen 3.157 3.058 3.107 3.719 3.615
betreute Griindungsprojekte 1.054 946 966 1.201 1.388
Foérdermittelvolumen
(Mio. €) 18 11 15 14 14
Kund*innenzufriedenheit
(KZI) 88 88 87 85 89
Ansiedlungen u_nd infernati- 2% 23 97 19 2%
onale Kooperationen
(DT'fée)kTe Neffowertschopfung 4.161 4.156 3.951 4.738 -3.240

Kund*innenzufriedenheit: Der KZI driickt die Zufriedenheitsurteile der Kund*innen in Werten von 0-100 aus, wobei 0 die schlechteste und

100 die beste Bewertung darstellt.

Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermédgen 37.036 40.253 40.025 39.903 32.726
Imma’re_rllelle Vermdégens- 41 74 117 84 81
gegenstande
Sachanlagen 8.391 11.575 11.305 11.215 11.042
Finanzanlagen 28.604 28.604 28.604 28.604 21.604
Umlaufvermogen 1.521 2.993 4.310 3.680 3.570
Forderungen und sonst. 1.022 1.010 1.341 1.522 1.034
VermoOgensgegenstande
Kassenbesfand, Guthaben 499 1.983 2.969 2,158 2,536
bei Kreditinstituten
,;?:,fhnungsabgrenzungspas- 48 52 104 122 108
Bilanzsumme 38.605 43.298 44.439 43.705 36.405
Eigenkapital 32.532 32.532 32.098 32.423 25.532
Stammkapital 50 50 50 50 50
Riicklagen 32.949 32.949 32.949 32.949 33.949
Gewinnvortrag/Verlust- 467 467 467 901 575
vortrag
Jahresiiberschuss/Jahres- 0 0 434 326 7.891
fehlbetfrag
Riickstellungen 905 933 1.358 1.024 828
Verbindlichkeiten 5.163 9.830 10.954 9.997 9.853
/;?ee/']chnungsabgrenzungspos- 4 3 30 261 192
Bilanzsumme 38.605 43.298 44.439 43.705 36.405
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 2.445 2.483 3.109 3.435 2.332
fr‘;;f'ge befriebliche Er- 8.525 9.138 9.548 9.911 9.749
Gesamtleistung 10.969 11.621 12.656 13.346 12.081
Personalaufwand 4.076 4.006 4.245 4,221 4.517
Abschreibungen 252 226 440 504 522
Sonsfige befriebliche Auf- 6.558 7.241 8.276 8.138 6.826
wendungen

Betriebsaufwand 10.885 11.473 12.960 12.862 11.865
Sonshgg.sten und ahnli- 2 1 11 33 %
che Erfrage

Abs'chr. auf FAV und Wert- 8.000
papiere des UV

Zinsen und ahnliche Auf- 41 9% 100 97 92
wendungen

Finanzergebnis -40 -93 -89 -63 -8.065
Ergebnis vor Steuern 44 55 -393 420 -7.849
Steuern vom Einkommen 18 20 15 21 19
und vom Ertrag

Sonstige Steuern 26 35 26 74 24
;Jraahgresuberschuss/-fehlbe- 0 0 434 326 7.891
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 -434 326 -7.891
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 84,3 75,1 72,2 74,2 70,1
Anlagendeckung I 87,8 80,8 80,2 81,3 78,0
Investitionen 3.653 3.442 212 382 1.348
Cashflow 1.632 -989 1.283 -356 1.061
Innenfinanzierungsgrad 447 -28,7 605,2 -93,2 78,7
Eigenkapitalrentabilitat 0,1 0,1 -1,3 11 -30,8
EBIT 58 113 -330 410 -7.807
Gesamtkapitalrentabilitat 0,2 0,3 -0,7 0,9 -21,4
Umsatzrendite 0,7 0,8 -13,5 10,1 -337,6
Summe Beschéftigte 73 77 78 79 79
Personalaufwandsquote 166,7 161,3 136,5 1229 193,7
Sachkostenquote 268,2 291,6 266,2 236,9 292,7

Die Eigenkapitalquote ist bei einem im Vergleich zum Vorjahr verringerten Fremdkapital und verringer-

ten Eigenkapital gesunken.

Die Anlagendeckung I ist gegeniiber dem Vorjahr bei einem verringerten Anlagevermégen und einem

verringerten Eigenkapital leicht gesunken.
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Die Investitionen befreffen im Wesentlichen den Ein-/Umbau zusatzlicher Laboreinheiten im TECH II,
Klimatechnik fiir die neuen Laboreinheiten und Medientechnik fiir Besprechungsrdume sowie eine Ein-
zahlung in die Kapitalriicklage der HBF GmbH.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und die Rentabilitdtskennzahlen miissen vor dem Hinfer-
grund betrachtet werden, dass die Gesellschaft auf Zuschiisse der Gesellschafterinnen zur Finanzierung
des Gesellschaftszwecks angewiesen isf.

Zur Ermittlung der Personalaufwands- und Sachkostenquote werden nur die Umsatzerlése beriicksich-
figt. Da somit die sonstigen betrieblichen Erfrdge, als wesentlicher Bestandteil der Gesamftleistung, un-
beriicksichtigt bleiben, ergeben sich relativ hohe Quoten fiir Personalaufwand und Sachkosten. Auf Basis
der Gesamtleistung ergdbe sich eine Personalaufwandsquote von 37,4 % (Vorjahr: 31,6 %) und eine
Sachkostenquote von 56,5 % (Vorjahr: 61,0 %).

Wesentliche Beteiligungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft mit ihren Eckdaten dargestellt.
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Hannover Beteiligungsfonds GmbH

Kontaktdaten
Vahrenwalder StraB3e 7 Telefon +49 511 3003330
30165 Hannover Homepage www.wirfschaftsfoerderung-

Deutschland

Gegenstand des Unternehmens
Geschaftsgegenstand ist der Erwerb, das Halten,
die Verwaltung und die VerdauBerung von Wagnis-
kapitalbeteiligungen. Im Rahmen dieses Unter-
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Gesellschafter

hannoverimpuls GmbH

Geschaftsfiihrung

Hinrichs, Reinhard

hannover.de

nehmensgegenstandes befeiligt sich die Gesell-
schaft an kleinen und mittleren Unfernehmen
(KMU).

Petersen, Doris

25.000,00 €

Anteil Wertanteil
100,00 % 25.000,00
(Geschaftsfihrer)
(Geschaftsfiihrerin)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Mit  notariell beurkundetem Vertrag vom
12.03.2009 wurde der Hannover Beteiligungsfonds
(HBF) gegriindet, alleinige Gesellschafterin ist die
hannoverimpuls GmbH. Gegenstand der Gesell-
schaft ist der Erwerb, das Halten, die Verwaltung
und die VerdauBerung von Wagniskapitalbeteiligun-
gen. Der HBF wurde als beihilfefrei bei der EU no-
fifiziert. Im Rahmen dieser Nofifizierung darf der
HBF offene und Mezzanine Befeiligungen einge-
hen.

Der HBF ist mit 28,4 Mio. € (davon 12,9 Mio. €
EFRE-Mittel) ausgestattet. In 2025 erfolgte eine
Kapitalerh6hung in Héhe von 1 Mio. € zur Weiter-
leitung an die VentureVilla Inkubafor GmbH.
Durch die Gesellschafterin wurden die gesamfen

28,4 Mio € zur Verwendung als Beteiligungskapital
in die Kapitalriicklage eingezahlf.

Die Gesellschaft ist zum Jahresende an 26 Unter-
nehmen (im Vorjahr: 29 Unternehmen, 1 Zugang
und 4 Abgdnge) beteiligt. Der Wert des Portfolios
belduft sich auf 20,6 Mio. €.

Im Berichtsjahr weist die Gesellschaft ein Jahres-
ergebnis von -1.492 T€ (im Vorjahr: -1.984 T€)
aus. Ursachlich fiir den Jahresfehlbetrag sind im
Wesentlichen die Abschreibung von drei Beteili-
gungen, Verluste aus Beteiligungsabgdngen sowie
Wertberichtigungen auf Forderungen.
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UZ Hannover GmbH

Kontaktdaten
Hohe StraBe 9 - 11 Telefon +49 511 9240010
30449 Hannover Homepage www.uzhannover.de
Deutschland E-Mail mail@uzhannover.de

Gegenstand des Unternehmens

Unternehmensgegenstand ist die Errichtung und
der Befrieb von Immobilien zur Vermietung an Un-
ternehmen, einschlieBlich des Unternehmerinnen-
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter
hannoverimpuls GmbH

Geschaftsfiihrung

Mennecke, Bettina

Zenftrums Hannover, Hohe StraBe 11, Hannover,
sowie die Forderung von Griinderinnen und Griin-
dern, Unternehmerinnen und Unternehmern.

25.000,00 €

Anteil Wertanteil
100,00 % 25.000,00
(Geschaftsfiihrerin)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Zum 01.07.2017 hat die hannoverimpuls GmbH
mit dem Unternehmerinnen-Zentrum Hannover im
Zuge der Ubernahme der UZ Hannover GmbH das
eigene Portfolio der Griindungszentren um ein
Zentfrum erganzt, das sich nur an Frauen als Griin-
derinnen und Unternehmerinnen wendet. Die UZ
Hannover GmbH verwaltet und vermietet Biiroein-
heiten an Existenzgriinderinnen und Unternehme-
rinnen verschiedener Branchen in zwei benachbar-
ten Gebdauden mit einer Gesamtnutzfliche von
1.015 m?. In beiden Geb&uden sind 30 kleinteilige
Biiroeinheiten vermietbar.

Fiir das Unternehmerinnen-Zentrum Hannover
wurde in 2025 eine Auslastung von durchschnitt-
lich 100 % erreicht, zum 31.12.2025 lag die Aus-
lastung bei 100 %. Dabei nutzen mit 49 % Unfer-
nehmen aus dem Bereich Gesundheitswirtschaft
den hochsten Flachenanteil, gefolgt von Freien Be-
rufen mit einem Anteil von 45 9%.

Die Gesellschaft weist im Berichtsjahr ein ausge-
glichenes Jahresergebnis (im Vorjahr: -16 T€) aus.
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HMTG

Hannover Marketing und Tourismus GmbH ™ =

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: mittelbar)

Kontaktdaten
Vahrenwalder StraBe 7 Telefon +49 511 12345111
30165 Hannover Homepage www.visit-hannover.com
Deutschland E-Mail info@hannover-marketing.de

Gegenstand des Unternehmens

Geschaftsgegenstand ist die (iberregionale Ver-
marktung und Imageférderung des Raumes Han-
nover sowie die Forderung des Wirtschaftszweiges

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter

City Gemeinschaft Hannover e.V.
Deutsche Messe AG (Konzern)

Dirk Rossmann GmbH

Eigene Anteile (ohne Stimmrecht)
enercity AG (Konzern)

Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
Gastro Trends Services GmbH

Gilde Brauerei GmbH

Hannover Concerts GmbH & Co. KG Befriebsgesellschaft

hannoverimpuls GmbH

Hannoversche Lebensversicherung AG
Hannoversche Volksbank eG

hanova GEWERBE GmbH

Heise Medien Gruppe GmbH & Co KG

HMG Beteiligungs- GbR der S-Finanzgruppe

Hotel- und Gaststattenverband Region Hannover e.V.

KMWS Media Hannover GmbH & Co. KG
Legacy Technologies GmbH

Norddeutsche Wirtschaftsholding GmbH
Privatbrauerei Herrenhausen GmbH
Saubermanner Hannover GmbH
Verlagsgesellschaft Madsack GmbH & Co. KG
X-City Marketing Hannover GmbH

Zoo Hannover GmbH

Ab dem 01.01.2026 wurde die Sauberménner Han-
nover GmbH als neue Gesellschafterin aufgenom-
men. Die Legacy Technologies GmbH wird als Ge-
sellschafterin ausscheiden, sobald die noch offe-
nen Zahlungen gemaB Kooperationsverirag geleis-
tet wurden.

Tourismus im Raum Hannover durch eigene Tatig-
keiten und MaBnahmen in Kooperation mit Part-
nern.

216.000,00 €

Anteil Wertanteil
0,46 % 1.000,00
5,37 % 11.600,00
0,37 % 800,00
15,44 % 33.350,00
1,55 % 3.350,00
0,74 % 1.600,00
0,46 % 1.000,00
0,69 % 1.500,00
0,46 % 1.000,00
50,00 % 108.000,00
1,53 % 3.300,00
0,93 % 2.000,00
1,53 % 3.300,00
0,46 % 1.000,00
6,94 % 15.000,00
0,74 % 1.600,00
0,46 % 1.000,00
0,46 % 1.000,00
0,46 % 1.000,00
0,46 % 1.000,00
0,46 % 1.000,00
4,63 % 10.000,00
4,63 % 10.000,00
0,74 % 1.600,00

Aufgrund von Rundungen addieren sich die relati-
ven Anfeile nicht auf 100 %.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der HMTG besteht aus zehn Mit-
gliedern, von denen die hannoverimpuls GmbH
finf entsendet. Der Aufsichtsraftsvorsitz wechselt
alle zwei Jahre zwischen einer von den privaften
Gesellschaftern und der hannoverimpuls GmbH
enfsandten Person. Am 25.06.2024 wurde Frau
Doris Petersen zur Aufsichtsratsvorsitzenden ge-
wahlt. Neben dem Aufsichtsrat besteht ein Beirat,

Name
Petersen, Doris
Kockler, Jochen, Dr.

Vorsitz

Mandatsftkt.

Barth, Marina Mitglied
Bohnecke, Dennis Mitglied
Evert, Glinter bis 18.11.2025 Mitglied
Franz, Ulf-Birger Mitglied
Heise, Johanna Mitglied
Krach, Steffen Mitglied
Onay, Belit Mitglied
Rehmann, Lars seif 28.11.2025 Mitglied
Ritschel, Anja Mitglied

Stand Juli 2026

Geschaftsfithrung

Nolte, Hans Christian

in dem Marketingfachleute aller Gesellschafter so-
wie Rafsangehorige der Landeshauptstadt Hanno-
ver und Angehdrige der Regionsversammlung der
Region Hannover vertreten sind. Der Beirat berat
den Aufsichfsrat und die Geschaftsfiihrung im Hin-
blick auf die Ziele und MaBnahmen der Gesell-
schaft.

Amftsbezeichnung entsandf von

stellv. Vorsitz

Regionsrat Region Hannover
Regionsprasident Region Hannover
Oberbiirgermeister LHH
Stadtratin LHH

(Geschéftsfiihrer bis 31.12.2025)

Katz, Christian

(Geschiftsfiihrer)

Beteiligungen der Gesellschaft

Hannover Marketing und Tourismus GmbH

Hannover Veranstaltungs GmbH

100,0 %

Stand Juli 2026
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HMTG

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft Hannover Marketing und Touris-
mus GmbH (HMTG) ist entstanden aus der Ver-
schmelzung der Hannover Tourismus GmbH (HTG)
auf die Hannover Marketing GmbH (HMG). Grund-
lage der Verschmelzung war die Erkenntnis der Ge-
sellschafter, dass Imageférderung und Tourismus-
forderung einander erganzen und angesichts des-
sen nicht sinnvoll und effizient getrennt voneinan-

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Aus der Kooperationsvereinbarung zwischen den
Gesellschaftern der Hannover Marketfing und Tou-
rismus GmbH ergab sich fiir 2025 ein Mindestauf-
fragsvolumen der Sparte Marketing in H6he von
rd. 2,5 Mio. €, wovon zwei Drittel auf die hanno-
verimpuls als gemeinsame Gesellschaft der Lan-
deshauptstadt Hannover und der Region Hannover
enffielen. Zur Erhaltung des Finanzierungsvolu-
mens fir MarketingmaBnahmen wird neben der
forflaufenden Suche nach neuen Gesellschaftern
ein Sponsorenmodell umgesetzt. Hierbei werden
finanzielle Miftel oder Sachleistungen im Rahmen
von Projektpartnerschaften akquiriert und seitens
der hannoverimpuls finanziell erganzt. Unter Be-
ricksichtigung der Gesamterlése konnte die Ge-
sellschaft MarketingmaBnahmen von insgesamt
2,2 Mio. € in den prioritdren Handlungsfeldern
umsetzen.

Zum 01.01.2025 wurde die KMWS Media Hannover
GmbH & Co. KG und zum 01.01.2026 die Sauber-
manner Hannover GmbH als neue Gesellschafte-
rinnen aufgenommen.

Die Tourismussparte der Gesellschaft hafte seif
2008 schwerpunktmaBig die operative Durchfiih-
rung aller Veranstaltungen (mit Ausnahme des
Maschseefestes) libernommen, die bisher von der
HTG wahrgenommen wurden. Zur Ubernahme der
Durchfiihrung des Maschseefestes ab 2011 vom
Hannover Tourismus Service e. V. wurde zum
03.03.2011 die Hannover Veranstaltungs GmbH
(HVG) gegriindet. Daraufhin wurde die Durchfiih-
rung weiterer touristischer Veranstaltungen (z. B.
Feuerwerkswettbewerb, Flohmarkte, Rathausfiih-
rungen) ebenfalls auf diese Gesellschaft (ibertra-
gen, zuletzt in 2016 das Kongressbiiro. Zur Betreu-
ung der verbleibenden touristischen Aufgaben (z.
B. Stadtereisen, Zimmervermittlung, Kartenvor-
verkauf, Souvenirs) standen der HMTG in 2025

der betrieben werden kdnnen. Die Bereiche Marke-
fing und Tourismus werden unfer einem gesell-
schaftsrechtlichen Dach beheimatet und von dort
aus gemeinsam gefdrdert, so dass die sich aus der
gemeinsamen Schnittmenge ergebenden Syner-
gien gewinnbringend fiir den Raum Hannover ge-
nutzt werden kénnen

aufgrund des o. g. Kooperationsvertrages seitens
der hannoverimpuls ein Zuschuss von 800 T€, rd.
80 T€ von den privaten Gesellschaftern sowie ein
Freiplakatierungskontingent seitens der Landes-
hauptstadt Hannover zur Verfiigung.

Seitens der Landeshauptfstadt Hannover werden
die Einnahmen aus der Einfiihrung einer Beherber-
gungssteuer ab 2024 teilweise zur Erhdhung der
Finanzierung der HMTG verwendet. Hierfiir hatte
die HMTG in 2024 seitens der Landeshauptstadt
Hannover 1,5 Mio. € erhalten. Zur Vorbereifung
und Finanzierung der Sportveranstaltung "Die Fi-
nals" in 2026 in Hannover wurde diese erhéhte Fi-
nanzierung in 2025 auf 500 T€ reduziert. Ab 2026
ist ein Finanzierungbetrag von 2,5 Mio. € geplant.
Seitens der Region Hannover soll eine enfspre-
chende Finanzierung in gleicher Héhe erfolgen.

Um der o. g. getrennten Finanzierung der beiden
Bereiche Marketing und Tourismus gerecht zu wer-
den, wird eine inferne Spartenrechnung gefiihrt,
die eine entsprechende Verwendung der Finanz-
mittel sicherstellt. Hierbei teilt sich der Marketing-
bereich in die Sparfen allgemeines Markefing,
Standortmarketing und Envents/Kongresse auf.

Die Gesamtsituation des Geschaftsjahres 2025 ist
weiterhin durch einen hohen Kostendruck gepragf,
welcher alle Bereiche des touristischen Marketings
betrifft. Der Absatz der touristischen Produkte der
HMTG entsprach im Geschéftsjahr 2025 den Ent-
wicklungen des Vorjahres, wobei eine deutliche
Zunahme bei den Stadtfiihrungen sowie ein riick-
laufiges Geschaft bei der Buchung von Erlebnispa-
keten (Pauschalangebote im Stadfetourismus) zu
verzeichnen war.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme der HMTG hat sich im Geschafts-
jahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr um 1,5 Mio. € (-
39,2 %) verringert. Auf der Aktivseite ist dies im
Wesentlichen auf die stichtagsbedingt reduzierten
liquiden Mittel im Wesentlichen aufgrund der o. g.
im Vorjahr enthaltenen erhéhten Finanzierung
durch die LHH und Region Hannover zuriickzufiih-
ren. Auf der Passivseife ergeben sich geringere
Verbindlichkeiten, insbesondere durch die erfolgs-
wirksame Verwendung von im Vorjahr erhaltenen
Anzahlungen aus den erhdhten Finanzmitteln.

Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen An-
feile sind auf ausgeschiedene Gesellschafter zu-
rickzufiihren, fir die noch keine neuen Anteilseig-
ner gefunden wurden.

Ertragslage 2025

Die HMTG erzielte im Geschéftsjahr 2025 einen
Jahresiiberschuss von 178 T€ (Vorjahr: 21 T€).
Diese Entwicklung ist insbesondere auf die Auflo-
sung einer Riickstellung fiir die Auswirkungen der
steuerlichen Betriebspriifung zuriickzufiihren.

Die Umsatzerlése bestehen im Wesentlichen aus
den Gesellschafterleistungen gemaB Kooperati-
onsvertrag in Héhe von 2,6 Mio. € sowie aus Erl6-
sen touristischer Veranstaltungen und Produkte
von 1,1 Mio. €. Die Erhéhung der Umsatzerldse
ggii. dem Vorjahr um 413 T€ (+6,9 %) enthalt ei-
nen Teil der o. g. Finanzmittel seitens der Landes-
hauptstadt Hannover und Region Hannover ent-
sprechend ihrer Verwendung fir das Standortmar-
keting. In den sonstigen betrieblichen Ertragen
sind der konstante Zuschuss der hannoverimpuls
zum Tourismusgeschéaft in Hohe von 800 T€ sowie
die Erfrdge aus der o. g. Riickstellungsauflésung
enthalten.

Die betrieblichen Aufwendungen sfiegen um ins-
gesamt 1,3 Mio. € (+18,7 %). Hierbei erhohte sich
der Personalaufwand (+628 T€; +34,8 %) durch

Entwicklung des Eigenkapitals
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die planmaBige Besetzung von Stellen im Marke-
fingbereich sowie einer einmaligen Rickstellung
fir Personalverpflichtfungen. Zudem stiegen die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+750 T€;
+70,2 %) was inbesondere durch Kosten fiir eine
Kampagne im Standortmarketing, Rechts- und Be-
ratungskosten im Zuge von Ausschreibungen so-
wie eine Softwareumstellung verursacht wurde.
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Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 56 50 46 45 79
Imma‘re'rllelle Vermdgens- 2 1 0 0 0
gegenstande
Sachanlagen 30 24 20 19 54
Finanzanlagen 25 25 25 25 25
Umlaufvermogen 1.479 1.274 1.504 3.564 2.063
Vorrate 42 37 34 26 31
Forderungen und sonst. 219 248 364 278 442
VermoOgensgegenstande
Kassenbesfand, Guthaben 1.217 988 1.106 3.261 1.590
bei Kreditinstituten
;?:ﬁnungsabgrenzungspos- 57 77 73 118 124
Bilanzsumme 1.593 1.401 1.622 3.727 2.267
Eigenkapital 812 863 560 581 760
Ausgegebenes Kapital 183 183 181 181 182
Riicklagen 268 268 268 268 268
Gewinnvortrag/Verlust- 310 362 413 111 133
vortrag
Jahresiiberschuss/Jahres- 59 51 301 21 178
fehlbetfrag
Riickstellungen 139 122 578 932 399
Verbindlichkeiten 422 379 389 2212 1.060
/;?ee;fhnungsabgrenzungspos- 220 37 95 7 48
Bilanzsumme 1.593 1.401 1.622 3.727 2.267
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 3.637 4.739 5.082 5.973 6.386
fr‘;;f'ge befriebliche Er- 1.098 1.363 1.406 1.369 2,341
Gesamtleistung 4,735 6.102 6.487 7.342 8.727
Materialaufwand 2.578 3.421 3.625 4.187 4.125
Personalaufwand 1.396 1.672 1.717 1.806 2.435
Abschreibungen 22 20 17 17 22
Sonstige betriebliche Auf- 663 913 1.506 1.069 1.819
wendungen
Betriebsaufwand 4,658 6.026 6.864 7.079 8.400
Sonshgg.sten und dhnli- 0 0 0 0 0
che Erfrage
Zinsen und ahnliche Auf-

55
wendungen
Finanzergebnis 0 0 -55 0 0
Ergebnis vor Steuern 77 76 -432 264 327
Steuern vom Einkommen 95 95 131 242 149
und vom Ertrag
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
;Jraahgresuberschuss/-fehlbe- 52 51 -301 21 178
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 52 51 -301 21 178
Kennzahlen
Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 51,0 61,6 34,5 15,6 33,5
Anlagendeckung I 1.439,6 1.724,0 1.225,1 1.305,6 959,1
Investitionen 10 13 13 16 56
Cashflow 390 -216 131 2.171 -1.617
Innenfinanzierungsgrad 3.877,5 -1.636,2 1.031,4 13.677,3 -2.875,4
Eigenkapitalrentabilitat 9,5 8,8 -77,2 45,4 43,0
EBIT 77 76 -377 263 327
Gesamtkapitalrentabilitat 4,8 5,4 -23,3 7,1 14,4
Umsatzrendite 2,1 1,6 -8,5 4.4 51
Summe Beschéaftigte 37 43 44 41 46
Personalaufwandsquote 38,4 35,3 33,8 30,2 38,1
Sachkostenquote 89,1 91,5 101,0 88,0 93,1

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt (iberwiegend auf Basis der zwischen den Gesellschaftern abge-
schlossenen Kooperationsvereinbarung, wahrend das Fremdkapital stichtagsbedingt aus kurzfristigen
Verbindlichkeiten des laufenden Geschéftes besteht. Letztere enthalten in 2025 insbesondere die o. g.
vereinnahmten aber noch nicht verwendeten Finanzmittel der Landeshauptstadt Hannover und Region
Hannover. Insofern sind die oben dargestellten Finanzkennzahlen nur begrenzt aussagekraftig.
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Aufgrund der nicht primar ergebnisorientierten Geschaftstatigkeit und der im Kooperationsvertrag auf
Gesellschafterseite festgelegten wesentlichen Bestandteile der Umsatzerl6se der Gesellschaft gilt dies
ebenso fiir eine Analyse der Rentfabilitatskennzahlen.

Der o. g. Umsatzerh6hung steht ein Giberproportional gestiegener Personalaufwand gegeniiber, was zu
einer Verschlechterung der Personalaufwandsquote fiihrt. Gleiches gilt aufgrund der o. g. Aufwandser-
héhungen fir die Sachkostenquote. Beide Kennzahlen erreichen den zweithéchsten Wert im betrachteten
Fiinfjahreszeitraum.

Wesentliche Beteiligungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft mit ihren Eckdaten dargestellf.
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Hannover Veranstaltungs GmbH

Kontaktdaten
BodekerstraBe 7 Telefon +49 511 12349023
30161 Hannover Homepage www.hvg-events.de
Deutschland E-Mail info@hvg-events.de

Gegenstand des Unternehmens

Geschaftsgegenstand ist die Durchfiihrung von
Veranstaltfungen zur Férderung des Tourismus in
der Region Hannover. Dabei wird vorausgesetzt,
dass die Veranstaltungen zum positiven Image der
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

touristischen Region beitragen, das Image mehren
und finanzielle Mittel fiir das fouristische Marke-
fing erwirtschaften.

25.000,00 €

Anteil Wertanteil

Hannover Marketing und Tourismus GmbH 100,00 % 25.000,00
(Geschiftsfiihrer)

Lawiszus, André

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft wurde zum 03.03.2011 zur Durch-
fihrung von Veranstaltungen zur Férderung des
Tourismus im Raum Hannover gegriindet. Dabei
wird vorausgesetzt, dass die Veranstaltungen zum
positiven Image der touristischen Region beitfra-
gen, das Image mehren und finanzielle Mittel fiir
das fouristische Marketing erwirtschaften. Im We-
sentlichen besteht die Geschéftstatigkeit aus der
Durchfiihrung der touristischen Veranstaltungen
Feuerwerkswettbewerb, Flohmarkte, Maschsee-
fest, Glitterbox und Rathausfiihrungen.

In 2025 erzielte die Gesellschaft bei Umsatzerl6-
sen von 3.198 T€ (Vorjahr: 3.680 T€) einen Jahre-

siiberschuss von rd. 18 T€ (Vorjahr: 40 T€). Hier-
bei standen den stabilen Erlésen aus den Verans-
atltungen steigende Kosten u. a. flir Materialbe-
schaffung, Logistik, Energie und Rohstoffe sowie
Personal gegeniiber.

Fiir das Geschéftsjahr 2026 rechnet die HVG mit
einer stabilen Entwicklung der Veranstaltungs-
branche, weiteren Kostensteigerungen aufgrund
der anhaltenden geopolitischen Spannungen so-
wie erhéhten Sicherheifs- und Praventionsmal-
nahmen zum Veranstaltungsschufz und plant mit
einem positiven Jahresergebnis von 55 T€.
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hannover.de Internet GmbH HANNOVER.de
[ ] |
(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)
Kontaktdaten
Vahrenwalder StraB3e 7 Telefon +49 511 9357446
30165 Hannover Homepage www.hannover.de
Deutschland E-Mail redaktion@hannover.de

Gegenstand des Unternehmens
Geschaftsgegenstand ist der redaktfionelle und
technische Aufbau sowie der Betrieb des Infernet-
porftals www.hannover.de und die Vermarkfung
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter

Landeshauptstadt Hannover
Region Hannover

Geschaftsfiihrung

Creuzer, Philipp

dieses Portals.

25.000,00 €

Anteil Wertanfteil
50,00 % 12.500,00
50,00 % 12.500,00

(seit 01.01.2026 Geschaftsfiihrer)

Sarnes, Dirk

(Geschaftsfiihrer bis 30.06.2026)

Offentlicher Zweck

Der Auftritt der Landeshauptstadt Hannover und
der Region Hannover im Internet ist ein Bestand-
teil der erforderlichen Offentlichkeitsarbeit und
Zuganglichkeit der Verwaltungen und steht somit
im ureigenen Inferesse der Korperschaften. Um
den Biirgerinnen und Biirgern {iber den Namen
,,Hannover* einen zentralen Zugang zu Informati-

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Der gemeinsame Internetauftritt der beiden Ge-
bietskdrperschaften basiert auf den Bereichen e-
government, e-community und e-commerce.

Im Bereich e-government soll die fortlaufende
Entwicklung und Erweiterung der online verfiigha-
ren Dienstleistungen der Gebietskdrperschaften zu

onen und Leistungen beider Gebietskérperschaf-
ten zu ermdglichen, ist ein gemeinsamer Internet-
auftritt notwendig. Im Zuge der allgemeinen
Wandlung in eine Informations- und Wissensge-
sellschaft entstehen auch fiir die 6ffentliche Hand
neue Herausforderungen, aktiv daran teilzuhaben.

einer zunehmenden Bevdlkerungsfreundlichkeit
der Verwaltungen beitragen.

Die Bereiche e-community (z. B. kommunale Nach-
richten, Freizeitangebote, Tourismus) und e-com-
merce (z. B. Souvenirshops, Karfenvorbestellun-



HDE -134 -

Beteiligungsbericht 2026 | Hannover

gen) fragen mit Onlineaktivitaten, wie z.B. Shop-
ping, Ticketbestellung und -kauf, neben den klas-
sischen bereits vorhandenen Informationen iiber
nichtstaatliche Organisationen und Veranstaltun-
gen zu einer deutlichen Aftraktivitétssteigerung
des Portals bei. Der urspriingliche Verfrag zur Be-
wirtschaftung dieser beiden Bereiche und zur
werblichen Vermarktung der Internetseiten wurde
im Rahmen eines offentflichen Bieterverfahrens ab
dem Geschéftsjahr 2014 ausgeschrieben. Auf-
grund des in 2023 auslaufenden Vertrages erfolgte
eine Neuausschreibung, woraus eine Fortfiihrung
der Bewirtschaftung durch die Verlagsgesellschaft
Madsack bis Ende 2026 resultiert. Aufgrund der
strategischen Entscheidung der Gesellschafterin-
nen, bestimmte Bereiche der Internefseiten wer-
befrei zu halten, haben sich die Erlése aus dem
verdanderten Vermarktungsvertrag seit 2014 deut-
lich reduziert.

In 2007 wurden die Anteile an der Gesellschaft an
die Hannover Holding fiir Wirtschaftsférderung,
Marketing und Tourismus GmbH (inzwischen han-
noverimpuls GmbH) {berfragen. In den letzten

Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Ge-
schéftsjahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr um
178 T€ (-25,5 %) gesunken. Hierbei ergeben sich
auf der Akfivseite stichtagsbedingt geringere li-
quide Mittel und Forderungen ggii. Gesellschaf-
tern.

Auf der Passivseite ergibt sich die geringere Bilanz-
summe aus den reduzierten Verbindlichkeiten ggii.
Gesellschaftern durch die Verwendung von in ver-
gangenen Jahren erhaltenen Finanzmitteln.

Jahren hat die Aufgabenvielfalt und deren Komple-
xitdt im redakfionellen und fechnischen Betrieb
der Internetseiten deutlich zugenommen. Dieser
veranderten Aufgabenstellung wurde durch die
Riickiibertragung der Anteile an die Gebietskor-
perschaften zum 31.12.2019 Rechnung gefragen.
Durch die unmittelbare Steuerung der Gesellschaft
steht somit fiir eine schnelle und direkte Interes-
senwahrnehmung eine bessere organisatorische
Grundlage zur Verfiigung.

Seit Griindung der Gesellschaft in 2004 wurden der
Internetauftritt in 2006 und 2012 (iberarbeitet
(Relaunch) und in 2017 um MaBnahmen zur Si-
cherstellung eines technisch stabilen, sicheren und
qualitativ hinreichenden IT-Systems fiir den Be-
frieb der Internefseiten ergdnzt. In den Jahren
2019 und 2020 wurde eine weitere Modernisierung
zur qualitativen Verbesserung des Internetauftrif-
tes sowie ein neues Design durchgefiihrt, die An-
fang 2021 abgeschlossen werden konnfte.

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)
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Ertragslage 2025

Die hannover.de Infernet GmbH hat das Ge-
schaftsjahr 2025 mif einem ausgeglichenen Jah-
resergebnis (Vorjahr: 0 T€) abgeschlossen.

Die Umsatzerldse verringerten sich um 81 T€ (-
39,7 %), was auf die im Vorjahr enthaltenen Son-
derprojekte zuriickzufiihren ist.

Die sonstigen befrieblichen Ertrdge enthalten im
Wesentlichen die Finanzierungsbeitrdage der Ge-
sellschafterinnen, wobei hier nur die fatsachlich
verbrauchten Zuschiisse ausgewiesen sind, nicht
verbrauchte Betrdge werden den Verbindlichkeiten
ggli. Gesellschaftern zugeordnet. Bei Verwendung
der in den vergangenen Jahren erhaltenen Finanz-
mittel, werden diese den sonstigen betrieblichen
Erfréagen zugeordnet und die Verbindlichkeiten
entsprechend reduziert. Auf die Landeshauptstadt
Hannover entfallt insgesamt ein Anteil von rd.
548 T€, der zzgl. Umsatzsteuer in 2025 (476 T€)
und in Vorjahren (72 T€) gezahlt wurde.

Der Anstieg dieser Positfion um rd. 249 T€
(+28,0 %) ist insbesondere auf die Finanzierung
und Umsetzung verschiedener Projekte fiir die Ge-
sellschafter zuriickzufiihren (z. B. Upgrade der

Entwicklung der Umsatzerlose
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zentralen IT-Plattform, Absicherung der Plattform
gegen Cyberattacken).

Die beftrieblichen Aufwendungen insgesamt sind
um 165 T€ (+15,0 %) gestiegen, was insbeson-
dere auf die Umsetfzung der o. g. Projekte zuriick-
zufiihren ist.
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Hannover

Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 0 1 1 0 0
Imma‘re'rllelle Vermdgens- 0 0 0 0 0
gegenstdnde
Sachanlagen 0 1 1 0 0
Umlaufvermdgen 471 654 619 652 469
Forderungen und sonst. 56 174 165 289 140
Vermogensgegenstdnde
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 415 480 454 363 329
,)“?ee:'hnungsabgrenzungspos- 20 2% 37 46 52
Bilanzsumme 492 681 657 698 521
Eigenkapital 135 135 135 135 135
Stammkapital 25 25 25 25 25
Riicklagen 110 110 110 110 110
Gewinnvortrag/Verlust- 0 0 0 0 0
vortrag
Riickstellungen 56 89 60 66 40
Verbindlichkeiten 300 456 461 490 337
Rechnungsabgrenzungspos- 0 0 0 6 8
fen
Bilanzsumme 492 681 657 698 521
Gewinn- und Verlustrechnung
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 246 105 267 205 124
Sqnstige betriebliche Er- 679 797 776 887 1135
frage
Gesamtleistung 925 832 1.043 1.092 1.259
Materialaufwand 146 159 442 428 311
Personalaufwand 405 395 444 477 510
Abschreibungen 2 2 2 4 2
Sonstige betriebliche Auf- 373 976 157 188 439
wendungen
Befriebsaufwand 925 832 1.045 1.097 1.262
Sonstigg. Zinsen und dhnli- 0 0 9 5 4
che Ertrage
Finanzergebnis 0 0 2 5 4
Ergebnis vor Steuern 0 0 1 -1 1
Steuern vom Einkommen 0 0 1 1 1
und vom Ertrag
Jahresiiberschuss/-fehlbe- 0 0 0 0 0
trag
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 27,5 19,9 20,6 19,4 26,0
Anlagendeckung I 541.237,7 10.227,5 15.975,1 36.570,1 902.062,9
Investitionen 1 3 1 3 1
Cashflow -94 67 -24 -88 -33
Innenfinanzierungsgrad -7.009,7 2.212,7 -1.880,9 -2.661,8 -2.849,7
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,7
EBIT 0 0 -2 -6 -3
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0 0,0 -0,3 -0,8 -0,6
Umsatzrendite 0,0 0,0 0,2 -0,3 0,8
Summe Beschaftigte 7 7 7 7 7
Personalaufwandsquote 164,7 375,8 166,4 232,9 412,6
Sachkostenquote 210,6 413,8 2243 300,8 607,2

Bei einem konstanten Eigenkapital ist die Eigenkapitalquote aufgrund der oben dargestellten Erhdhung
des Vermogens gesunken.

Die Investitionen beschranken sich im Wesentlichen auf Betfriebs- und Geschaftsausstattung, welche
vollstandig abgeschrieben wurde. Vor diesem Hintergrund ergibt sich ein Anlagevermdgen von nahezu
Null, so dass eine Anlagendeckung nicht sinnvoll ermittelt werden kann.

Der Cashflow verandert sich auf Basis des konstant ausgeglichenen Jahresergebnisses analog zu den
Verdnderungen der nicht liquiditdtswirksamen Rickstellungen und Abschreibungen. Dem entsprechend
ist der sich hieraus ergebende negatfive Wert wenig aussagekraftig, ebenso wie der negative Innenfinan-
zierungsgrad als MaBstab zur Deckung der geringen Investitionen.

Bei einem ausgeglichenen Ergebnis vor Steuern und gleichfalls ausgeglichenem Jahresergebnis ergeben
sich Ublicherweise ein EBIT sowie Rentabilitdtskennzahlen von Null. In 2025 fiihren Ertragssteuern und
Zinserfrage zu geringen wenig aussagekraffigen Abweichungen hiervon.

Zur Ermittlung der Personalaufwands- und Sachkostenquote werden nur die Umsatzerlése beriicksich-
figt. Da somit die sonstigen betrieblichen Erfrage, als wesentlicher Bestandteil der Gesamfleistung, un-
beriicksichtigt bleiben, ergeben sich relativ hohe Quoten fiir Personalaufwand und Sachkosten.

Auf Basis der Gesamtleistung ergédbe sich eine Personalaufwandsquote von 40,5 % (Vorjahr: 43,7 9) und
eine Sackostenquote von 59,6 % (Vorjahr: 56,5 %).
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GENAMO Gesellschaft zur Entwicklung des
Naherholungsgebietes Misburg-0st mbH

(Verhadltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
ArndtstraBe 1 Telefon
30167 Hannover
Deutschland E-Mail

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung
und Sicherung von Naturschutz- und Erholungsfla-
chen in Hannover-Misburg gemdaB dem ,,Zielkon-
zept Mergelgruben Misburg/ Seckbruchwiesen
durch Umnutfzung und teilweise Verfiillung ausge-
beuteter Mergelabbaugruben und nicht mehr be-
notigter Kanal- und Hafenflachen, durch Planung

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital
Gesellschafter

Heidelberg Materials AG
Landeshauptstadt Hannover

Geschaftsfiihrung

Brachmann, Horst

+49 511 16846589

67.genamo(@hannover-stadt.de

und Ausfiihrung von ErsatzmaBnahmen nach Na-
furschutzrecht und von MaBnahmen zur Erlebbar-
machung von Biotopen sowie durch Errichfung ei-
ner Windkraftanlage zur Stromgewinnung fir
Grundwasserpumpen.

51.200,00 €

Anteil Wertanfteil
50,00 % 25.600,00
50,00 % 25.600,00
(Geschiftsfiihrer)

Offentlicher Zweck

Die Mergelgruben sind ein Gebiet fir den Natur-
schufz mit Méglichkeiten zur Erlebbarmachung
von Biotopen fiir die Offentlichkeit. Sie sind {iber-
regional von hoher Bedeutung, sowohl aus land-
schaftsplanerischer wie auch naturschutzfachli-
cher Sicht. Mit der Beteiligung an dieser Gesell-
schaft verfolgt die Landeshauptstadt das Ziel der
stadtebaulichen Enfwicklung des Stadtteils Han-
nover-Misburg im Bereich der Mergelabbaugruben

durch die Sicherung von Nafurschutz- und Naher-
holungsflachen, die der Offentlichkeit zugénglich
gemacht werden. Es werden dkologisch besonders
wertvolle Lebensgemeinschaften erhalten und
eine sinnvolle Nachnutzung durch die Schaffung
von Freizeit- und Naherholungsflichen des ehe-
mals industriell-bergbaulich genufzten Gebietes
sichergestellt.



Hannover @ Beteiligungsbericht 2026

-139 -

GENAMO

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Gesellschaftszweck und Zielkonzept der GENAMO
sehen vor, dass durch die Verfiillung der ehemali-
gen Mergelgrube HPC II Mittel erwirtschaftet wer-
den, um erstens Pachtzahlungen an die Landes-
hauptstadt Hannover leisten zu kénnen, die dem
Grunderwerb HPC I und HPC II dienen sollen, und
zweitens die Erlebbarmachung der HPC I ermdgli-
chen sollen. Die HPC II soll nach deren Verfiillung
und vollstandigem Erwerb als Naherholungsgebiet
entwickelt werden; dies aber vorbehaltlich der Fi-
nanzierbarkeit. Die ehemaligen Mergelgruben HPC
I und HPC II wurden von der Landeshaupfstadt
Hannover erworben, sodass keine Pachtzahlungen
mehr erfolgen.

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2000 gegriindet.
Unternehmensziel und -zweck der Gesellschaft ist
es, die ehemalige Mergelgrube HPC II mit ca.
4,7 Mio. m3 (ca. 8 Mio. t) unbelasteten Bodenaus-
hub zu verfiillen und in diesem Bereich ein Naher-
holungsgebiet zu schaffen. Nach fast 25 Jahren ist
die Verfillung der HPC II weitestgehend abge-
schlossen. Zukiinftig werden Bodenmaterialien mit
speziellen Qualitédten bendtigt um die weitere Ge-
staltung des Naherholungsgebietes umzusetzen,
die dazugekauft werden missen. Somit werden fiir

Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme der GENAMO hat sich im Ge-
schaftsjahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr um
40T€ (+1,0%) auf 3.899 T€ erhoht (Vorjahr:
3.859 T€).

Auf der Aktivseite reduzierte sich das Anlagever-
mogen gegeniiber dem Vorjahrum 6 T€ von 31 T€
auf 25 T€ (-19,29 %). Das Umlaufvermdgen er-
hohte sich von 3.829 T€ um 46 T€ auf 3.875 T€.
Hierbei reduzierten sich die Forderungen und
sonstigen Vermodgensgegenstiande von 194 T€ um
121 T€ auf 73 T€ (-62,2 %). Dagegen erhdhten
sich die liquiden Mittel von 3.634 T€ um 167 T€
auf 3.801 T€ (+4,6 %).

Bedingt durch das positive Jahresergebnis belduft
sich das Eigenkapifal auf 3.620 T€ (Vorjahr:
3.572 T€). Die Riickstellungen erhdhten sich von
159 T€ um 27 T€ auf 185 T€. Diese beinhalten
eine Riickstellung fiir den Riickbau der BaustraBBen
im Bereich der HPC II von 146 T€.

das Jahr Jahr 2026 keine Umséafze aus der An-
nahme von Bodenaushub erzielf.

Die ehemalige Mergelgrube HPC I wird fiir den Na-
furschutz gesichert und nicht verfiillt. Seit 2016 ist
die Mergelgrube HPC I als Naturschutzgebiet aus-
gewiesen. Mit ihrem natiirlichen Biotop bestehen
Naturschutzflichen, die der Offentlichkeit im Rah-
men von Fihrungen des Fachbereiches Umwelt
und Stadtfgriin der Landeshauptstadt Hannover zu-
ganglich sind.

Mit der Planung zur Gestaltung der Mergelgruben
zu einem zukiinffigen Erholungsgebiet sind Pla-
nungsbiiros beauftragf, sodass ein Planungsfest-
stellungsverfahren unter Beriicksichtigung der be-
reifs erfolgten Birgerbeteiligung angestoen wer-
den konnte. Die Jahresiiberschiisse der GENAMO
werden fiir die weitere Umsetfzung des Zielkonzep-
tes verwendet. Derzeit muss davon ausgegangen
werden, dass die Gewinnvorfrdge der Gesellschaft
nicht ausreichen werden, um das Projekt ohne zu-
sdfzliche Finanzierung durch die Landeshauptstadt
Hannover abschlieBen zu kénnen.

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)
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mEigenkapital ®Bilanzsumme

Die Verbindlichkeiten in Héhe von 94 T€ (Vorjahr:
128 T€) beinhalten die Verbindlichkeiten gegen-
iber Gesellschaftern fiir Dienstleistungen der Hei-
delbergCement AG im Bereich Finanzbuchhaltung
und Conftrolling. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen reduzierten sich gegeniiber
dem Vorjahr von 92 T€ um 34 T€ auf 57 T€ (-
37,51 %).
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Ertragslage 2025

Das Geschaftsjahr 2025 schlieBt mit einem Jahre-
siiberschuss in Hohe von 48 T€ (Vorjahr: 19 T€)
ab. Der Wirtschaftsplan sah einen Jahresfehlbe-
frag von 560 T€ vor.

Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum
Vorjahr von 997 T€ um 21 T€ auf 1.018 T€ erhéht
(+2,18 %). Diese betreffen Erlése aus der Verfiil-
lung der Bodenanlieferungen per LKW. Die Mengen
der Bodenanlieferungen per LKW erhdhte sich ge-
geniiber dem Vorjahr von 220.494 t um 1.000 t auf
221.494 t. Der durchschnittliche Kipppreis erhéhte
sich leicht von 4,52 € /t auf 4,60 € /1.

Der Materialaufwand hat sich im Vergleich zum
Vorjahr von 329 T€ um 14 T€ auf 315 T€ (-4,35 %)
reduziert. Darin enthalten sind leistungsabhangige
Kosten wie z.B. die Provisionen fiir den Bodenma-
nager, die Untersuchungskosten (Analytik, Boden-
tiberwachung), die Aufwendungen fiir Bodenein-
bau und Ausbesserungsarbeiten und Dienstleis-
fungen der Heidelberg Cement AG, Zementwerk
Hannover. Weiter werden u.a. Stromkosten fiir den
Betrieb der eingesetzten Pumpen von 25 T€ (Vor-
jahr: 34 T€) beriicksichfigt. Die Reduzierung
wurde wesentlich verursacht durch die Reduzie-
rung der Verfiillmengen.

Die Personalaufwendungen in Héhe von 36 T€
(Vorjahr: 36 T€) betreffen unverdndert die Auf-
wendungen fiir die Geschéaftsfiihrung sowie fiir ei-
nen wissenschaftlichen Mitarbeiter.

Entwicklung der Umsatzerlose
(T€)
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Die sonstigen befrieblichen Aufwendungen verrin-
gern sich gegeniiber dem Vorjahr von 598 T€ um
5T€ (-0,7 %) auf 593 T€. Es handelf sich hierbei
u.a. um MaBnahmen des Naturschutzes und der
Naherholung fiir die HPC I und HPC II, insbeson-
dere vorbereitende Planungsarbeiten von 74 T€
und Modellierungsarbeiten des Geldndes HPC II
von 406 T€.

Fiir das Geschéaftsjahr 2026 wird mit einem Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 607 T€ geplant.
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Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 23 14 37 31 25
Sachanlagen 23 14 37 31 25
Umlaufvermogen 2.791 3.692 3.897 3.829 3.875
Forderungen und sonst. 224 232 134 194 73
VermoOgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 2,567 3.460 3.763 3.634 3.801
bei Kreditinstituten
Bilanzsumme 2.814 3.706 3.934 3.859 3.899
Eigenkapital 2.363 3.249 3.554 3.572 3.620
Stammkapital 51 51 51 51 51
Gewinnvorfrag/Verlust- 1.570 2311 3.198 3.502 3.521
vorfrag
Jahresiiberschuss/Jahres- 741 887 304 19 48
fehlbetrag
Rliickstellungen 318 321 276 159 185
Verbindlichkeiten 133 135 104 128 94
Bilanzsumme 2.814 3.706 3.934 3.859 3.899
Gewinn- und Verlustrechnung
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 1.770 2.190 1.629 997 1.018
Sqns’rige betriebliche Er- 0 9 7 1 3
frage
Gesamtleistung 1.770 2.200 1.636 997 1.022
Materialaufwand 485 580 498 330 315
Personalaufwand 35 36 36 36 36
Abschreibungen 9 9 7 7 7
Sonstige betriebliche Auf- 129 246 643 597 503
wendungen
Betriebsaufwand 659 870 1.184 969 951
Zinsen und dhnliche Auf- 11 14 0 0
wendungen
Finanzergebnis -11 -14 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 1.100 1.316 451 28 71
Steuern vom Einkommen 359 429 147 9 23
und vom Ertrag
;J:lat;resuberschuss/ -fehlbe- 241 887 304 19 48
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 741 887 304 19 48
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 84,0 87,7 90,3 92,6 92,8
Anlagendeckung I 10.470,6 24.014,4 9.569,8 11.695,7 14.684,4
Investitionen 10 0 34 0 1
Cashflow 750 896 311 25 55
Innenfinanzierungsgrad 7.653,1 924,0 7.442.5
Eigenkapitalrentabilitat 46,6 40,5 12,7 0,8 2,0
EBIT 1.112 1.330 451 28 71
Gesamtkapitalrentabilitat 39,5 35,9 11,5 0,7 18
Umsafzrendite 62,1 60,1 27,7 2,8 6,9
Summe Beschaftigte 0 0 0 0 2
Personalaufwandsquote 2,0 1,6 2,2 3,6 3,5
Sachkostenquote 34,7 37,7 70,0 93,0 89,2

Bedingt durch das Jahresergebnis 2025 erhdht sich die Eigenkapitalquote auf 92,8 %.

Die Verringerung des Anlagevermdgens bei einem leicht erh6hten Eigenkapital der Gesellschaft fiihrt zu
einer Erhéhung der Anlagendeckung I auf 14.684 9%.

Investitionen wurden im Jahr 2025 von 1 T€ durchgefiihrt.
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Deutsche Messe AG (Konzern)

Deutsche Messe

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
Messegeldande Telefon +49 511 890
30521 Hannover Homepage www.messe.de
Deutschland E-Mail info@messe.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Vermietung
von Messehallen und Freigelande sowie die Vorbe-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Grundkapital

Aktiondre
Eigenbetrieb Hannover Congress Centrum
Land Niedersachsen

Die Landeshauptstadt Hannover hat mit Kaufver-
frag vom 19.03.2024 den 0,13 %-Anteil der Region
Hannover an der Deutschen Messe AG iibernom-
men und somit ihren Beteiligungswert auf 50,0 %
erhoht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus
einundzwanzig Mitgliedern, wovon die beiden An-
feilseigner*innen jeweils drei stellen und die Be-
schaffigten durch sieben Personen nach § 4 des
Drittelbeteiligungsgesetzes vertreten werden.

Die restlichen acht Aufsichtsratsmandate werden
von der Hauptversammlung mif Personen aus dem
Kreis der ausstellenden Wirtschaft besetzt, hier ist
seit 10.11.2024 ein Mandat vakant. Mit Wirkung
zum 20.06.2025 ist Minister Grant Hendrik Tonne

reitung und Durchfiihrung von Messen, Ausstellun-
gen und sonstigen Veranstalfungen offentlicher
Arf im In- und Ausland.

77.000.000,00 €

Anteil Wertanfteil
50,00 % 38.500.000,00
50,00 % 38.500.000,00

Die Anteile der Landeshauptstadt Hannover wer-
den seit 1993 vom Eigenbetrieb Hannover Con-
gress Centrum (HCC) gehalten.

zum Vorsifzenden des Aufsichtsrates gewahlt wor-
den.

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-
figte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fih-
rungsposifionen hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 11.04.2022 beschlossen, bei Nachbeset-
zungen den Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum
31.12.2026 auf mindestens sechs Frauen (28,5 %)
zu erhéhen. Die Quote zum 31.12.2025 im Auf-
sichtsrat betfrédgt 25 %.
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Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung enfsandt von
Lies, Olaf bis 20.06.2025 Vorsitz Ministerprasident Land Nds.
Tonne, Grant Hendrik seit 20.06.2025 Vorsitz Minister Land Nds.
Onay, Belit stellv. Vorsitz  Oberbiirgermeister LHH
Paetow, Hubertus seit 10.03.2025 stellv. Vorsitz

bis 09.03.2025 Mitglied
Riihling, Karl stellv. Vorsitz AN-Vertretung
Baumbusch, Gregor Mitglied
Dommel, Ute Mitglied Ratsfrau LHH
Dudzik, Sascha Mitglied AN-Vertretung
Eberle, Eckard Mitglied
Hennies, Axel Mitglied AN-Vertretung
Kegel, Gunther, Dr. Mitglied
Mertens, Benjamin Mitglied AN-Vertretung
Meyer, Heiko Mitglied
Meyer, Christian Mitglied Minister Land Nds.
Mindel, Jiirgen Mitglied
Ozkan, Aygiil seit 28.03.2025 Mitglied
Rauchenwald, Carola Mitglied AN-Vertretung
Rauls, Olaf Mitglied AN-Vertretung
Spiegelhauer, Florian Mitglied Ratsherr LHH
Staege, Heike Mitglied AN-Vertretung
Tegtmeyer-Dette, Mitglied Staatssekretarin Land Nds.

Sabine
Stand Juli 2026

Vorstand

Kdckler, Jochen, Dr.

(Vorstandsvorsitzender)

Aulkemeyer, Andrea

(Vorstandsmitglied bis 30.06.2025)

Feist, Holger, Dr.

(seit 01.05.2026 Vorstandsmitglied)

Kihl, Konstantin

(seit 18.05.2026 Vorstandsmitglied)

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-
figte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiih-
rungspositfionen hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 11.04.2022 beschlossen, den Frauenan-
feil im Vorstand im Falle von Nachbesetzungen
oder Erweiterungen bis zum 31.12.2026 auf min-
destens 25 % zu erhdhen.

Bis zum 30. Juni 2025 war der zweikopfige Vor-
stand paritatisch (50:50) besetzt. Vom 1. Juli 2025
bis 30.04.2026 bestand der Vorstand aus einem
mannlichen Vorstandsmitglied. Im Rahmen der

Erweiterung des Vorstandes auf aktfuell drei Perso-
nen, standen keine Frauen im engeren Bewerber-
kreis zur Auswahl.

Der Vorstand hat am 28. Mai 2026 den Beschluss
gefasst, den Anfeil weiblicher Flihrungskrafte fir
die ihm nachgelagerte Ebene (Bereichsleiter*in-
nen) auf 30 % bis Ende 2030 zu erhdhen und fir
die zweife Fiihrungsebene unter dem Vorstand
(Abteilungsleiter*innen) einen Zielwert von 35 %
bis 2030 festgelegt. Aktuell betragen die Werte
20 % (Bereichsleiter*innen) und 30 % (Abteilungs-
leiter*innen).
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Beteiligungen der Gesellschaft

| Deutsche Messe AG (Konzern)

Hannover Fairs International GmbH Gesellschaft fur Verkehrsférderung mbH Hannover Marketing und Tourismus GmbH
100,0 % 250 % 54 %
Elektro-Messehaus Hannover GmbH le Schule Hi Region GmbH D Inlelligenlzjm fur kst
754 % 74% 33%
German Expositi CO(ETan- International D Hannover Fairs Turkey Fuarcilik A. S.
333% 55% 1.0%

Stand Juli 2026

Offentlicher Zweck

Die durch Ausstellende und Besuchende induzierte
Nachfrage nach Giitern und Dienstleistungen so-
wie die Méglichkeit der ortlich vereinfachten Kon-
taktpflege fiir die regionalen Wirtschaftsunterneh-
men tragt zur Sicherung der fiihrenden Position

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2025 wurden von der DMAG und
ihren Tochtergesellschaftern im Inland 33 Veran-
staltungen (Vorjahr: 38) und im Ausland 48 Veran-
staltungen (Vorjahr: 45) durchgefiihrt. Im Inland
ergab sich hierdurch eine fakturierte Gesamtflache
von 810 Tm?, was einer Erh6hung von 18,8 % ggii.
dem Vorjahr entspricht.

Laut dem Verband der deutschen Messewirtschaft
(AUMA) verzeichneten die Veranstaltungen in
2025 ggii. dem Vorjahr ein leichtes Wachstum. Bei
den in Deutschland durchgefiihrten 304 Messen
ergaben sich eine hohere Ausstellerbeteiligung
(+0,7 %), eine Flachensteigerung (+0,4 %) und
gestiegene Besucherzahlen (+1,9 %). In der ers-
ten Jahreshélfte 2026 wurden rd. 2/3 der {iberre-
gionalen Veranstaltungen durchgefiihrt und ver-
zeichneten riicklaufige Aussteller- und Flachen-
zahlen, lediglich die Besucherzahlen sind weiter
leicht steigend.

Von der gesamten Hallenkapazitdt der deutschen
Messeplatze entfallen mit Stand April 2026 auf die
DMAG 14,1 %.

Zur Erhaltung des hohen Wertes der DMAG fiir den
Standort ist der Landeshaupfstadt Hannover an

der Wirtschaftsregion Hannover im norddeutfschen
Raum bei. Zudem wird durch die Veranstaltungen
der DMAG ein erheblicher Kaufkraffzuwachs in der
Wirtschaftsregion Hannover ausgeldst.

der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Mes-
sestandorts Hannover sowie der Sicherung der
Spitzenstellung des Messeplatzes Hannover im in-
fernafionalen Vergleich gelegen. Das infernatfio-
nale Engagement der DMAG, z.B. die Beteiligung
am Messegeldnde in Pudong/ Shanghai und die
Durchfiihrung von inldandischen Fachmessen
(HANNOVER MESSE, DOMOTEX u.a.) auch im Aus-
land, soll dazu beifragen. Die DMAG und der
Standort Hannover profitieren aus diesem Engage-
ment aufgrund der Erhéhung des internationalen
Bekanntheitsgrades und den auf infernationaler
Veranstaltungsebene gewonnenen Kontakten und
Erfahrungen.

Die vergangene Pandemie, welche im gesamten
Veranstaltungssektor eine schwere Krise verur-
sacht hat, ist inzwischen liberwunden, fiihrte aber
in der gesamfen Branche zu einem nachhaltigen
Umdenken fiir Veranstaltungsformate. Auch der
DMAG ist es mit Unterstiitzung der Anfeilseignerin
Form einer Biirgschaftsiibernahme und einer ei-
genkapitalstdrkenden MaBnahme sowie infernen
Restrukturierungen u. a. zur nachhaltigen reduzie-
rung des Personalaufwandes gelungen, diese Krise
zu bewdltigen. Das von den Anfeilseignern ver-
birgte Darlehen der Nord/LB soll planmaBig in
2027 vollstandig zuriickgezahlt sein.
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Der Erfolg von Veranstaltungen und die Bewirt-
schaftung der zugehérigen Flachen ist unmittelbar
mit der konjunkfurellen Entwicklung verkniipft.
Aufgrund der aktuellen und bereits seit mehreren
Jahren bestehenden geopolifischen Spannungen
sowie den daraus folgenden Beeintrachtigungen
des weltweiten Wirtschafts- und Warenverkehrs
steht die DMAG, wie auch der gesamte Wirt-
schaftsstandort Deutschland, vor groBen Heraus-
forderungen. Insbesondere die Diskussionen um
Importzélle ausgeldst durch die Regierung der
Vereinigten Staaten, Kriege in der Ukraine und in
Nahost sowie der Handelskonflikt zwischen den
USA und China wirken sich negativ auf das Veran-
staltungsgeschaft aus.

Der DMAG ist es bisher in ihrem Kerngeschaft nicht
gelungen das Umsatzniveau vor der Pandemie wie-
der zu erreichen, was neben den o. g. Marktbeein-
fréachtigungen auf die Abhdngigkeit von wenigen
GroBveranstaltungen, insbesondere die sich zu-
letzt riicklaufig entwickelnde HANNOVER MESSE,
zuriickzufiihren ist. Dies erfordert eine krifische

Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme des Konzerns DMAG ist im Ge-
schéftsjahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr gesun-
ken (-26,7 Mio. €, -7,8 %).

Hierbei haben sich das Anlagevermdgen aufgrund
planmaBiger Abschreibungen und Grundstiicks-
verkaufe (-6,8 Mio. €) und das Umlaufvermdgen (-
17,9 Mio. €; -9,6 %) reduziert. Letzteres ist inshe-
sondere auf geringere Umsatzerldse aus der Un-
terbringung Gefliichteter und daraus folgend auf
einen Riickgang der liquiden Mittel (-13,9 Mio. €;
-9,5 %) zuriickzufiihren.

Auf der Passivseite ergeben sich eine ergebnisbe-
dingte Erhéhung des Eigenkapitals (+8,2 Mio. €;
+6,2 %) sowie geringere Verbindlichkeiten ggi.
Kreditinstituten (-30,0 Mio. €; -40,5 %) aufgrund

Uberarbeitung des Produktportfolios und eine dem
enfsprechende Fldachengestaltung. Die hierfir er-
forderlichen Prozesse wurden unmittelbar nach
der Pandemie im Rahmen der Unternehmensstra-
tegie eingeleitet und befinden sich mit Unterstiit-
zung externer Berater weiterhin in der Umsefzung.
Ziel ist die Erarbeitung eines zunftsorientierten
Geschaftsmodells, welches einen eigenwirtschaft-
lichen Geldndebetrieb ermdglicht. Hierfiir wurde
das Vorstandsteam ab dem 01.05.2026 um Herrn
Dr. Holger Feist erweitert, welcher insbesondere
den Unternehmensbereich ,,New and Global Busi-
ness Development* weiterentwickelt. Zudem er-
halt der Vorstand mit Herrn Konstantin Kiihl eine
weitere  Unferstiitzung, welcher ab dem
18.05.2026 als Chief Restructuring Officer (CRO)
den sich aus den o. g. aktuellen Marktanforderun-
gen ergebenden Restrukfurierungsprozess der
DMAG verantwortfet.

Fiir das Geschaftsjahr 2026 plant der DMAG Kon-

zern Umsatze in Hohe von 248,1 Mio. €, sowie ei-
nen Jahresfehlbetrag von 19,3 Mio. €.

Entwicklung des Eigenkapitals
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der planmaBigen Tilgung des o. g. Darlehens von
der Nord/LB.
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Ertragslage 2025

Im Geschaftsjahr 2025 wurde gegeniiber dem Vor-
jahr ein um 547 T€ (-3,0 %) verringertes Konzern-
jahresergebnis in H6he von 17,5 Mio. € erwirt-
schaftet.

Die Umsatzerldse erhdéhten sich um rd. 8,4 Mio. €
(+2,8%), was auf ein turnusbedingt starkeres
Veranstaltungsgeschaft zurlickzufiihren ist. Der
Anstieg der sonstigen befrieblichen Ertrage
(+7,1 Mio. €; +94,7 %) ergibt sich aus Grund-
stiicksverkaufen.

Der befriebliche Aufwand insgesamt stieg gegen-
iber dem Vorjahr um rd. 14,9 Mio. € (+5,0 %),
was im Wesentlichen durch den veranstaltungsbe-
dingt erhéhten Materialaufwand (+5,7 Mio. €;
+ 3,6 %) sowie erhéhte sonstige betrieblichen Auf-
wendungen (+9,5 Mio. €; +18,9%) verursacht ist.

Das Beteiligungsergebnis des Konzerns, enthalf im
Wesentlichen die Ausschiittung aus der o. g. Befei-
ligung am Messegeldande in Pudong/ Shanghai in
Hohe von 7,5 Mio. € (Vorjahr: 7,5 Mio. €). Die Re-
duzierung der Posifion insgesamt ggii. dem Vor-
jahr um 2,7 Mio. € (-20,6 %) ist auf "at equity-Be-
werfungen" im Rahmen der Konsolidierung zuriick-
zufiihren.

Entsprechend der Entwicklung der Aufwendungen
und Erlése weist der Konzern DMAG fiir 2025 mit
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rd. 22,4 Mio. € ein um 1,9 Mio. € geringeres Er-
gebnis vor Steuern aus. Bei separater Betrachfung
der Deutschen Messe AG (Einzelabschluss) hat
sich das Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr
um 11,9 Mio. € auf 13,3 Mio. € erhoht.

Unter Beriicksichtigung des Ergebnisvortrages aus
dem Vorjahr und der Verdnderung der Riicklagen
ergibt sich ein Bilanzverlust der DMAG in H6he von
rd. 66,5 Mio. €, der in der Hauptversammlung in
2026 vollstandig auf neue Rechnung vorgetragen
werden soll.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

Fakturierte Flache Inland 645 976 682 810
(Tgm)*

Veranstaltungen Inland

(Anzahl) 29 48 37 38 33
Veranstaltungen Ausland 35 25 47 45 48
(Anzahl)

(DT'g’)kTe Nettowerfschopfung 52.343 75.798 133.338 103.758 101.727

*den Ausstellern (bei Eigenveranstaltungen) bzw. Gastveranstaltern in Rechnung gestellte Flache. Diese Kennzahl wird erst seit 2022 erho-

ben.
Bilanz
Angabe in TE Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 168.048 159.607 149.606 151.321 144.502
Immaterielle Vermogens- 3.730 2.369 1.521 1.233 2.776
gegenstdande
Sachanlagen 148.263 140.996 131.974 128.127 116.590
Finanzanlagen 16.055 16.242 16.111 21.961 25.136
Umlaufvermdgen 123.756 157.600 184.197 187.828 169.855
Vorrate 2
Forderungen und sonst. 25.533 45.310 28.709 40.746 36.687
Vermdgensgegenstande
Kassenbesfand, Guthaben 98.221 112.290 155.488 147.083 133.168
bei Kreditinstituten
;Z’f””””gs"’bgfe”z"”gspas' 2828 3391 3148 5.848 3.892
Bilanzsumme 294.632 320.598 336.952 344.997 318.249
Eigenkapital 87.473 76.490 119.315 132.936 141.141
Stammkapital 77.000 77.000 77.000 77.000 77.000
Riicklagen 71.939 72.392 64.503 64.919 65.040
ﬁj‘ﬁ"zgew'””/ Bilanzver- -94.475 -107.995 -78.772 -73.069 -66.482
Ausgleichsposten filr An- 44.622 43.530 47.949 54.540 57.416
teile and. Gesellschafter
Eigenkapitaldifferenz aus 11.613 -8.438 8.635 9.546 8.167
Wahrungsumrechnung
Riickstellungen 100.706 91.482 91.053 87.421 82.770
Verbindlichkeiten 103.079 150.151 124.224 122.315 92.725
’f?’/f/’”””gs"’bg’ enzunsspos- 3.373 2476 2.360 2.325 1614
Bilanzsumme 294.632 320.598 336.952 344.997 318.249
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Gewinn- und Verlustrechnung
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 112.498 212.590 353.876 296.629 305.041
Andere akfivierte Eigenleis- 0 21 1 1
fungen
f’r‘.;';i“ge betriebliche Er- 44.451 16.163 11.647 7.515 14.628
Gesamtleistung 156.949 228.775 365.524 304.145 319.669
Materialaufwand 58.646 104.595 179.247 158.725 164.463
Personalaufwand 62.259 81.141 79.945 79.452 79.300
Abschreibungen 13.824 10.709 9.679 8.598 8.387
Sonsfige befriebliche Auf- 36.571 37.596 45.662 50.358 59.868
wendungen
Betriebsaufwand 171.299 234.040 314.534 297.133 312.018
Erfrége aus Befeiligungen 4.434 -77 -75 13.350 10.603
Sons’rlgmﬁ:Zlnsen und ahnli- 2492 3.943 4174
che Ertrage
Abschr. auf FAV und Wert-
. 14

papiere des UV
Zinsen und dhnliche Auf- 5.370 3.459
wendungen
Finanzergebnis -936 -3.536 2.403 17.294 14.777
Ergebnis vor Steuern -15.286 -8.801 53.393 24.306 22.428
Steuern vom Einkommen 3.998 2.057 7.620 6.250 4.918
und vom Ertrag
;,’;hgre“bersc"“s’ -fehlbe- -19.285 -10.858 45.773 18.056 17.509
Anteile anderer Gesellschaf- 5.79% -170 -6.808 11.278 -10.137
ter am Jahresergebnis
Gewinn-/Verlustvorirag aus -71.156 -94.475 -107.995 -78.772 -73.069
Vorjahr
Anpas:_sung hochinflation&- 17.483 654 1.208
rer Wahrung
Anderungen des Konsolidie-

> 543
rungskreises
Entnahme Riicklagen 1.760 7.741
Einstellung Riicklagen 2.491 421 121
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -94.475 -107.995 -78.772 -73.069 -66.482

Die Angaben beziehen sich auf den Konzern Deutsche Messe AG.
Im Zuge der Vereinheitlichung unseres Berichtswesens wird die seitens der DMAG in der Gewinn- und Verlustrechnung ver-

wendete Position "Veranstaltungsbezogener Aufwand" gemaB § 275 HGB in "Materialaufwand" umbenannt.
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 29,7 23,9 35,4 38,5 443
Anlagendeckung I 52,1 47,9 79,8 87,9 97,7
Investitionen 3.945 3.897 4.137 4.922 7.861
Cashflow -44.665 -11.928 48.920 -6.832 8.676
Innenfinanzierungsgrad -1.132,3 -306,1 1.182,6 -138,8 110,4
Eigenkapitalrentabilitat -17,5 -11,5 447 18,3 15,9
EBIT -9.916 -5.342 50.901 20.363 18.254
Gesamtkapitalrentabilitat -3,4 -1,7 15,1 5,9 57
Umsafzrendite -13,6 -4,1 15,1 8,2 7,4
Summe Beschaftigte 1.055 941 942 924 911
Personalaufwandsquote 55,3 38,2 22,6 26,8 26,0
Sachkostenquote 84,6 66,9 63,6 70,5 73,5

Nach der in 2009 durch die Hauptanteilseignerinnen Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (fir
das Land Niedersachsen) und Landeshauptstadt Hannover durchgefiihrten KapitalmaBnahmen und dem
u. a. daraus folgend betriebenen Abbau der Verbindlichkeiten, ist die Eigenkapitalquote geprdgt durch
die pandemiebedingten Verluste in den Jahren 2020 bis 2022. Durch die Normalisierung des Veranstal-
fungsgeschaftes zeichnet sich eine Erholung der Eigenkapitalquote ab.

Vor dem Hintergrund der im Rahmen der Vermdégenslage dargestelltfen Enfwicklung des Anlagevermo-
gens und des Eigenkapitals in 2025 ergibt sich eine héhere Anlagendeckung I.

Die Investitionen sind leicht gestiegen, aufgrund der wirtschaftlichen Situation allerdings weiterhin auf
notwendige MaBnahmen z. B. zur Gebdudesicherung und -instandhaltung reduziert.

Die Innenfinanzierungskraft in Form des Cashflows ist das zweite Mal im betrachteten 5-Jahreszeitraum
positiv und fiihrt zu einer hinreichenden Finanzierung des relativ geringen Investitionsvolumens aus ei-
genen Mitteln (Innenfinanzierungsgrad > 100 9%).

Das positfive Ergebnis vor Steuern fiihrt zu einer positiven Eigenkapitalrentabilitat.

Analog zur Eigenkapitalrentabilitdt ergibt sich ein positives EBIT als MaBzahl zur Kerntatigkeit der Deut-
schen Messe AG, sowie eine entsprechende Verzinsung des Gesamtkapitals in Form der Gesamtkapital-
rentabilitat.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Personalaufwandsquote leicht reduziert, was auf die gestiegenen
Umsaftzerldse zuriickzufiihren ist. Dem gegeniiber hat sich die Sachkostenquote aufgrund des gestiege-
nen Materialaufwandes erhoht. Gegeniiber dem Vor-Corona-Vergleichsjahr 2019 liegt bei der Personal-
aufwandsquote (2019: 30,7 %) eine deufliche Verbesserung vor, wahrend sich die Sachkostenquote
(2019: 60,2 %) negativ entwickelte.

Wesentliche Beteiligungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft mit ihren Eckdaten dargestellt.
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DMAG - HFI

Hannover Fairs International GmbH

Deutsche Messe

Kontaktdaten
Messegeldande Telefon +49 511 890
30521 Hannover Homepage www.messe.de
Deutschland E-Mail info@messe.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die gewerbsma-
Bige Organisation und Durchfiihrung von Messen,
Ausstellungen und sonstigen Veranstaltungen im
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter

Deutsche Messe AG (Konzern)

Geschaftsfiihrung

Feuerhake, Wolfram

In- und Ausland sowie von Firmengemeinschafts-
beteiligungen an in- und ausldandischen Veranstal-
fungen. Beteiligung an anderen Unternehmen glei-
cher oder ahnlicher Art.

299.570,00 €
Anteil Wertanfteil
100,00 % 299.570,00

(Geschaftsfiihrer bis 31.01.2025)

Herbrechter, Frank

(seit 01.06.2025 Geschéftsfiihrer bis 13.05.2026)

Lauchart, Jan-Peter

(seit 01.07.2026 Geschaftsfiihrer)

Reich, Arno

(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die 1984 errichtete Gesellschaft arbeitet eng mit
Ministerien und Industrieverbdnden zusammen,
denen die Foérderung nafionaler Befeiligungen an
auslandischen Messen obliegt. Grundsatzlich halt
die HFI die Befeiligungen der DMAG an den aus-
landischen Tochtfergesellschaften.

In dieser Eigenschaft werden gemeinsam mit den
Auslandsgesellschaften der DMAG Messen im Aus-
land geplant, organisiert und umgesetzt. Fiir diese
Dienstleistungen sind mit den Auslandsgesell-
schaften Service-Vertrage vereinbart.

Zu den Beteiligungen der HFI gehdren u. a. die Ge-
sellschaften Hannover Fairs Ausfralia, Hannover
Fairs Turkey Fuarcilik A.S. und Hannover Milano
Global Germany GmbH.

Ende 2022 wurde ein Joint Venture mit der Ifalian
Exhibition Group (IEG) fir die Markte in Kanada,
USA und Mexiko gegriindet. Hiervon wurde das En-
gagement in den USA in 2023 eingestellt.

Daneben plant und organisiert die Gesellschaft Fir-
mengemeinschaftsstdinde mit Bundesbeteiligung
im Ausland.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 weist die Gesellschaft
bei Umsatzerlésen von 7,5 Mio.€ (Vorjahr:
6,3 Mio. €) einen Uberschuss von 8,1 Mio. € T€
(Vorjahr: 8,3 Mio. €) aus. Dieses Ergebnis wurde
im Rahmen eines Ergebnisabfiihrungsverirages
auf die Muttergesellschaft bertragen. Fir 2026
plant die Gesellschaft mit einem Umsatz von rd.
5,0 Mio. € sowie mit einem leicht geringeren posi-
tiven Jahresergebnis gegeniiber dem Berichtsjahr
2025.
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Deutsche Messe

event it AG

Kontaktdaten
Pelikanplatz 7-9 Telefon +49 511 8668460
30177 Hannover Homepage www.eventit.ag
Deutschland E-Mail info@eventit.ag

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung und

Durchfiihrung von Veranstaltungen, Werbeaktio-
nen und Messen einschlieBlich der Gestellung von

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Personal, dem Angebot von Teilnehmermanage-
mentdienstleistungen sowie der Enfwicklung, Be-
reitstellung und Vermietung von Hard- und Soft-
ware.

Grundkapital 50.000,00 €
Akfiondre Anteil Wertanteil
Invest it GmbH 100,00 % 50.000,00
Vorstand

Scheele, Markus (Vorstand)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

In 2011 hat die DMAG 51 % der Anfeile an der
event it AG erworben. Die event it AG ist als Dienst-
leister im Kongress- und Eventgeschaft tafig.
Hierzu zahlen u. a. die Planung, Durchfiihrung und
Personalgestellung sowie Bereitstellung und Ver-
mietung von Informationstechnologie. In 2013
wurde die Tochtergesellschaft ,,miovent* zum Ver-
frieb einer Software fiir das Veranstaltungsma-
nagement gegriindet und in 2016 ein Ergebnisab-
fihrungsverfrag geschlossen.

In 2025 wurde bei Umsatzerlésen von rd.
12,4 Mio. € (Vorjahr: 14,8 Mio. €) ein Jahresfehl-
betrag von -29 T€ (Vorjahr Jahresiiberschuss:
165 T€) erwirtschaftet.

Das aktuelle Marktumfeld gestaltet sich aufgrund
der konjunkturellen Bedingungen und des ver-
starkten Wettbewerbs schwierig. Zudem gehdort
die event it AG nicht mehr zum strategischen Fo-
kus der DMAG. Aus diesem Grund hat die DMAG
ihre Anteile zum 31.12.2025 an die Invest it GmbH
verduBert.
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DMAG - GEC

German Exposition Corporation

International GmbH

Deutsche Messe

Kontaktdaten
Messegeldande Telefon +49 511 890
30521 Hannover Homepage www.gec-consult.com
Deutschland E-Mail offke.schmidt@messe.de

Gegenstand des Unternehmens

Organisation und Durchfiihrung von Messen im ei-
genen und fremden Namen im Ausland sowie alle
damif zusammenhdngenden Tatigkeiten, des wei-
teren Erwerb, Verwaltung sowie die VerdauBerung
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Gesellschafter

Deutsche Messe AG (Konzern)

Geschaftsfithrung

Feist, Holger, Dr.

von Beteiligungen an in- und auslandischen Unfer-
nehmen im Bereich des Messewesens, insheson-
dere einer Befeiligung an dem deutsch-chinesi-
schen Joint Venture-Unternehmen "Shanghai In-
ternational Expo Center Ltd." in Shanghai, VRC.

150.000,00 €
Anteil Wertanfteil
33,33 % 49.995,00

(seit 01.06.2026 Geschaftsfiihrer)

Feuerhake, Wolfram

(Geschaftsfiihrer bis 31.01.2025)

Herbrechter, Frank

(seit 01.06.2025 Geschéftsfiihrer bis 31.05.2026)

Rummel, Stefan

(Geschiftsfiihrer)

Schiitte, Clemens, Dr.

(Geschiftsfiihrer)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Die mit den Messegesellschaften Diisseldorf und
Miinchen gegriindete Gesellschaft mit Sitz in Ber-
lin, nimmt die Interessen der Gesellschafter an ei-
nem Messegelande in Pudong/Shanghai, China,
wabhr.

Von den Gesellschaftern wurden finanzielle Mittel
in H6he von rd. 33 Mio. USS in Form von Eigenka-
pital zur Verfligung gestellt, die fiir das Joint Ven-
ture mit chinesischen Partnern zum Aufbau des
Messegeldandes in Pudong/Shanghai verwendet
wurden. Durch den Abschluss des Joint-Venture-
Vertrages mit den chinesischen Partnern wurde
1999 der Grundstein fiir verstarkte Messeakfivita-
fen im asiatischen Raum gelegt.

Nach Beendigung des pandemiebedingten Lock-
downs in China in 2023 kénnen wieder Veranstal-
fungen auf dem Geldnde in Shanghai durchgefiihrt
werden. Insofern wurde in 2025 eine Gewinnaus-
schiiftung von 26,8 Mio. € (Vorjahr 43,0 Mio. €)
aus dem Joint Venture vereinnahmt, was zu einem
Jahresergebnis von 24,8 Mio. € (Vorjahr
40,1 Mio. €) fiihrte. In 2026 erwartet die Gesell-
schaft eine Ausschiittung aus dem Joint Venture
von rd. 26 Mio. € und dem entsprechend ein posi-
tives Jahresergebnis.

Der Anteil der DMAG am Eigenkapital der GEC be-
l[auft sich ohne Beriicksichtigung des Bilanzergeb-
nisses zum Stichtag auf rd. 12 Mio. €.
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Misburger Hafengesellschaft mbH

HAFEN

2
2,
¢ HANNOVER

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
HansastraBe 38 Telefon +49 511 16842695
30419 Hannover Homepage www.hannover-hafen.de
Deutschland E-Mail info@hannover-hafen.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des
Misburger Hafens, die Verwaltung des Eigentums
der Gesellschaft an Wasserflachen und Grundsti-
cken, der An- und Verkauf von Grundstiicken sowie
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter
Eigenbetrieb Stadtfische Hafen Hannover

Die Anteile der Landeshauptstadt Hannover wer-
den vom Eigenbeftrieb Stadfische Hafen Hannover
gehalten.

Geschaftsfithrung

Munzke, Ute

alle Geschéfte, die mit dem Bau und dem Betrieb
des Hafens unmittelbar oder mittelbar zusammen-
hangen.

319.000,00 €
Anteil Wertanteil
46,55 % 148.500,00

(Geschaftsfiihrerin)

Offentlicher Zweck

Unverandert besteht eine Nachfrage des Marktes
nach kostengiinstigen und umweltfreundlichen
Transporten von Massengiifern auf dem Schiffs-
und Bahnweg mit entsprechender Entlastung des
LKW-Giterverkehrs, die durch eine wirtschaftsfor-
dernde Infrastrukturpolitik in Hannover unter-
stiitzt wird. Die von der Unternehmensgruppe ,,Ha-
fen Hannover* (SHH, HHG, MHG) im Rahmen der

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Der Misburger Hafen (Betriebsbeginn 1918) entwi-
ckelte sich stetig als 6ffentlicher Binnenhafen von
seiner urspriinglichen Werkhafenfunktfion zu ei-
nem Umschlagzentrum hauptséchlich fiir die Ze-
menfindustrie und einem Logistikdienstleister in

offentlichen Zweckerfiillung zur Verfiigung gestell-
fen Hafenkapazitdten und Transportleistungen
sind unverzichtbare Glieder in dem fransportlogis-
tischen Gesamtsystem der Region Hannover mit
nationalen und internationalen Giiterwechselbe-
ziehungen.

der Region zwischen Hannover, Braunschweig und
Hildesheim. Insgesamt sind seit vielen Jahren
zehn Betriebe im ndheren Einzugsbereich des Mis-
burger Hafens angesiedelt, die feilweise auch Mit-
gesellschafter der MHG sind.
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Die Geschéftsfihrung der MHG wird seit Ende
2005 durch den Eigenbetrieb Stadfische Hafen
ausgeiibt  (Personalunion Betriebsleitung/Ge-
schaftsfiihrung sowie Geschaftsbesorgungsver-
frag).

Die Landeshauptstadt Hannover hat zum
01.01.2024 die Geschiaftsanteile der Region Han-
nover von 22 T€ bzw. 6,89 % libernommen und so-
mit ihre Geschéaftsanteile an der Misburger Hafen
GmbH auf 46,55 % erhohf.

Das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresiiber-
schuss von 44 T€ verlief wie schon 2024 weitge-
hend planmaBig, da die auf dem Betriebsgeldnde
ansassigen Hafenkunden ihre Geschaftsvolumina
wiederum weitestgehend planmaBig abwickeln
konnten. Sondereffekte lagen nicht vor. Die im
Vergleich zum Vorjahr gestiegenen bezogenen
Leistungen stehen (berwiegend im Zusammen-
hang mift notwendigen Instandsetzungsmalnah-
men im Bahnbereich.

Im 5-Jahresvergleich sind in der Regel schwan-
kende Umschlagsleistungen festzustellen. Ursach-
lich ist insbesondere eine starke Abhangigkeit von
einer vergleichsweise geringen Anzahl an Haupt-
kunden, so dass deren jahrliche Produktions-
schwankungen und Sondereffekte direkt auf den
Umschlagsvolumen im Hafen durchschlagen. Die
Umsatzerlése haben sich im 5-Jahresvergleich
dennoch kontinuierlich erhdht und befragen wie-
derum rund 1,1 Mio. € wie im Vorjahr.

Nachdem in den Jahren 2021 und 2022 entspre-
chende InvestitionsmaBnahmen abgearbeitet wa-

ren, war 2023 und 2024 wieder ein Anstfieg zu ver-
zeichnen. Im Jahr 2024 wurden Investitionen von
812 TE€ getatigt, u.a. die Herrichtung der Um-
schlagsflache im Misburger Hafen, auch 2025 fort-
gefiihrt wurde (Investitionen Bahnanlagen etc.
311 T€).

Aufgrund Beendigung der groBen MaBnahmen ist
der Umfang der geplanten Investitionen im Ver-
mogensplan 2026 wieder heruntergefahren wor-
den auf 110 T€ fiir die Wertverbesserungen bei
Grundstiicken (Umschlagsflache) mit einer Kredit-
aufnahme von 28 T€.

Die Uberpriifung der gegenwértigen Risikositua-
fion ergab, dass im Berichtszeitraum keine den
Fortbestand des Unternehmens gefdahrdenden Ri-
siken bestanden haben und auch fiir die Zukunft
bestandsgefdhrdende Risiken nicht erkennbar
sind. Die MHG erwartet gemaB Mittelfristplanung
weiterhin eine konstante Geschéaftsentwicklung
mit Jahresiiberschiissen.

Im Verbund mit der Unternehmensgruppe ,,Hafen
Hannover* werden insbesondere die standortspe-
zifische Arbeitsteilung und eingeleitete Synergie-
prozesse fortgefiihrt und weiterentwickelf, unter
Beriicksichtigung einer standortiibergreifenden
Angebots- und Ansiedlungspolitik. Chancen und
Risiken der Enfwicklung der MHG werden insbe-
sondere durch die Einbindung in die strategische
Konzeption der Unternehmensgruppe ,,Hafen Han-
nover“ und der wirtschaftlichen Entwicklung der
am Hafenstandort angesiedelten Hafenkunden be-
stimmt.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme hat sich von im Vorjahr 4.481 T€
um 70 T€ (-1,6 %) auf 4.411 T€ im Berichtsjahr
verringert. Die Investitionen von 311 T€ und Ab-
schreibungen von 181 T€ ergeben eine Zunahme
des Anlagevermégens um 123 T€ (+3,7 %) auf
3.436 TE.

Die Forderungen in Hohe von 193 T€ (Vorjahr:
261 T€) betreffen vor allem Liefer- und Leistungs-
forderungen und Steuererstattungsanspriiche. Die
Bankguthaben befragen 771 T€ gegeniiber im
Vorjahr 900 T€, die Abnahme betrifft vorallem
Ausgaben fiir Investitionen.

Der Bilanzgewinn von 1.622 T€ setzt sich zusam-
men aus dem Jahresiiberschuss 2025 von 44 T€
und dem verbleibenden Gewinnvorfrag aus Vor-
jahren von 1.259 T€ (in 2025 erfolgte keine Aus-
schittung). Der Gewinnvortrag aus Vorjahren re-
sultiert vor allem aus damaligen Buchgewinnen
(Verkauf SANDIX in 2018) und wird unter Beach-
fung des Liquiditatsbedarfes der MHG nur sukzes-
sive enfsprechend der zur Verfligung stehenden li-
quiden Mittel ausgeschiittet.

Angesichts der getatigten Investionen hat die
MHG auch wieder neue Zuschiisse aus Bundesmit-
feln erhalten, die als Sonderposten abgegrenzt
und korrespondierend zur durchschnittlichen Nut-
zungsdauer der geforderten Vermdgensgegen-
stande lber mehrere Jahre verfeilt ertragswirk-
sam aufgeldst werden (sonstige betriebliche Er-

Ertragslage 2025

Wie im Vorjahr zeigte sich im Geschaftsjahr eine
normale Entwicklung im origindren Hafengeschaft
mit einem Jahresiiberschuss von 44 T€ (Vorjahr
78 T€). Hohere Kosten fiir die Durchfiihrung von
Instandhaltungen (Materialaufwand) ergaben ein
niedrigeres Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr.

Die Umsatzerldose sind um 16 T€ (+1,49%) auf
1.129 T€ angestiegen und verteilen sich relafiv
konstant auf Hafenbetrieb, Bahnbetrieb und
Grundstiicksbetrieb. Die sonstfigen betrieblichen
Ertrage von 58 T€ (Vorjahr 45 T€) enthalten wie
bisher Ertrage aus Personalgestellung, Auflésung
des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse und
anderes.

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)
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frage). Der Sonderposten erhdhte sich enstspre-
chend von im Vorjahr 702 T€ um 43 T€ (+6,1 %)
auf 745 TE.

Die Riickstellungen von 636 T€ (Vorjahr 642 T€)
betreffen wiederum hauptsachlich Pensionsriick-
stellungen. Die Verbindlichkeiten von 1.402 T€
(Vorjahr: 1.559 T€) betreffen wie im Vorjahr ins-
besondere zwei Darlehensverbindlichkeiten mit
Restlaufzeiten bis 2026 bzw. 2028 sowie einen
Kassenkredit zur kurzfristigen Uberbriickung der
Zeit bis zur Uberpriifung und Auszahlung von For-
dermifteln. Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe
von 4 T€ (Vorjahr: 3 T€) sind unter den sonstfigen
Verbindlichkeiten erfasst.

Entwicklung der Umsatzerlose
(T€)
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Der Materialaufwand erhdhte sich von im Vorjahr
177 T€ um 37 T€ (+20,9 %) auf 214 T€ und be-
trifft vorallem bezogene Leistungen; hier zeigt sich
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vorallem der jahrlich schwankende Bedarf an In-
standhaltungsmaBnahmen und Reparaturen (Lo-
komotiven, Gleisoberbau u.a.). Der Personalauf-
wand betragt 325 T€ gegeniiber 341 T€ im Vor-
jahr; die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betragt
unverandert 5.

Die im Vergleich zum Vorjahr héheren Abschrei-
bungen von 181 T€ (+27 T€) sind Resultat der In-
vestitionen und der Inbetriebnahme von vorher als
Anlagen in Bau erfassten Posten. Die sonstigen be-
frieblichen Aufwendungen von 343 T€ sind nahezu
konstant (+2 T€).
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Gesamtumschlag () 710.050 457.140 382.088 321.250 285.158
Hafen- und Kranbetrieb (f) 529.431 251.890 199.890 145.260 109.168
Bahnbetrieb (1) 180.619 205.250 182.198 175.990 175.990
Umsatzerlose (Gesamt) T€ 1.075 1.010 1.091 1.113 1.128
'("Taé‘)*” und Kranbetrieb 286 156 125 129 100
Bahnbetrieb (T€) 427 480 562 582 618
Grundstiicksbetrieb (T€) 362 374 404 402 410
Direkte Nettowertschopfung 583 514 530 486 448
(T€)
Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermaégen 2.367 2.230 2.654 3312 3.436
Imma’re'rllelle Vermdégens- 0 0 0 5 7
gegenstdande
Sachanlagen 2.367 2.230 2.654 3.308 3.429
Umlaufvermédgen 423 378 386 1.169 975
Vorréte 8 9 9 7 12
Forderungen und sonst. 110 98 158 261 193
VermoOgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 304 271 219 200 771
Rechnungsabgrenzungspos-
0 0
fen
Bilanzsumme 2.790 2.608 3.041 4,481 4411
Eigenkapital 1.579 1.558 1.511 1.578 1.622
Stammkapital 319 319 319 319 319
Fu"si"zgew'””/ Bilanzver- 1.260 1.239 1192 1.259 1.303
Sonderposten fiir Zuschiisse 383 269 356 702 745
und Zulagen
Riickstellungen 787 651 645 642 336
Verbindlichkeiten 40 26 529 1.559 1.402
Rechnungsabgrenzungspos- 3 0 0 5
fen
Bilanzsumme 2.790 2.608 3.041 4.481 4.111
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 1.075 1.010 1.091 1.113 1.129
TSrcé)ir;sgige betriebliche Er- 78 23 29 45 58
Gesamtleistung 1.153 1.032 1.120 1.157 1.186
Materialaufwand 146 148 227 177 214
Personalaufwand 279 121 285 341 325
Abschreibungen 151 151 151 154 181
f\/‘::f(;’;gneggﬁ"'eb“c"e Auf- 273 219 213 340 343
Betriebsaufwand 850 639 875 1.012 1.064
i’igrs:grdnugnednéhnliche Auf- 17 14 16 2% 54
Finanzergebnis -17 -14 -16 -26 -54
Ergebnis vor Steuern 286 379 229 119 69
ﬁ:}fj“\%’r‘n"gﬂ"rf;"k°mme" 101 97 74 37 13
Sonstige Steuern 3 3 3 4 12
}Jraar;resﬁberschuss/ -fehlbe- 183 279 152 78 44
Sg‘r’]’;’r‘]’:/ Verlustvorirag aus 1.078 960 1.039 1.181 1.259
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.260 1.239 1.192 1.259 1.303
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 56,6 59,8 497 35,2 39,5
Anlagendeckung I 66,7 69,9 56,9 47,7 47,2
Investitionen 5 16 575 812 311
Cashflow 411 632 363 774 -66
Innenfinanzierungsgrad 8.441,2 4.040,4 63,1 95,3 -21,2
Eigenkapitalrentabilitat 17,9 24,1 15,0 7,3 3,5
EBIT 300 390 242 141 110
Gesamtkapitalrentabilitat 10,8 15,0 8,0 3,2 2,6
Umsatzrendite 26,3 37,2 20,7 10,4 50
Summe Beschaftigte 4 4 4 5 5
Personalaufwandsquote 26,0 12,0 26,1 30,6 28,8
Sachkostenquote 39,1 36,3 40,3 46,5 494

Die Eigenkapitalquote hat sich erhdht aufgrund des héheren Bilanzgewinns und der Abnahme der Bilanz-
summe.

Die Investitionen erfolgen bedarfsabhdngig, waren 2023 und 2024 aufgrund neuer MaBnahmen ange-
stiegen (Herrichtung der Umschlagsflache und neue Investitionen in das Schienennetz), und haben sich
2025 entsprechend der Fertigstellung der MaBnahmen wieder reduziert. Die Anlagendeckung I ist un-
verandert hoch. Das hohe Eigenkapital enthalt aus Vorjahren einen Bilanzgewinn, der nur sukzessive
ausgeschiittet wird enfsprechend vorhandener Liquiditat.
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Der Cashflow ist wiederum deutlich positiv.

Aufgrund des geringeren Investitionsvolumen hat sich der Innenfinanzierungsgrad deutlich erhdht.

Die Gesamtkapitalrentabilitat hat sich aufgrund der héheren Bilanzsumme und dem geringeren Jahres-
tberschiiss gegeniiber dem Vorjahr verringert. Trotz stabiler Umsatzerlose fiihren héhere Kosten zu ei-
nem niedrigeren Jahresergebnis und zur Abnahme der Umsatzrentabilitat.

Die Personalaufwandsquote befrifft unverandert eine Mitarbeiterzahl von 5.

Die Sachkostenquote wird maBgeblich beeinflusst durch den Umfang der jeweiligen Instandhaltungs-

maBnahmen bzw. dhnlicher Kosten; in 2025 lagen héhere Kosten fiir die Instandhaltungen und Repara-
turen vor.



Hannover @ Beteiligungensbericht 2026

-161 - SOE

Sommerlager Ofterndorf Energie GmbH

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten

Hannoverscher Weg 6
21762 Otterndorf
Deutschland

Gegenstand des Unternehmens

Im Dezember 2002 wurde eine Windenergiean-
lage vom Typ Enercon E-40/6.44 auf dem Geldnde
des stadtischen Jugendferienlagers bei Otterndorf,
ca. 15 km 6stlich von Cuxhaven, in Betrieb genom-
men. Die Freizeiteinrichfung wird vom Sachgebiet
Jugend Ferien-Service der Landeshauptstadt Han-
nover verwaltet. Die Finanzierung und der Betrieb

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Telefon

+49 475 199080

der Anlage wurden von der Sommerlager Oftern-
dorf Energie GmbH (ibernommen. Neben der
Windenergieanlage sorgt seit Sommer 2006 auch
eine Photovoltaikanlage vom Typ Kaco-Sogro mit
insgesamt 21 kWhpeak fiir die Erzeugung umwelt-
freundlichen Stroms. Die Uberschiisse des Unter-
nehmens flieBen in die dkologische Modernisie-
rung des Sommercamps.

Stammkapital 26.000,00
Gesellschafter Anteil Wertanteil
Landeshauptstadt Hannover 45,00 % 11.700,00
Geschaftsfithrung

Mandl, Dirk (Geschaftsfihrer)
Schulz, Lothar (Geschaftsfihrer)

Offentlicher Zweck

Der offentliche Zweck besteht in der nachhaltigen
Energieerzeugung sowie in der Forderung und Un-
terstiitzung der Kinder- und Jugendarbeit der Lan-
deshauptstadt Hannover. Die von der Gesellschaft

Unternehmenslage und Geschiftsverlauf

Die Windenergieanlage im Sommercamp Ottern-
dorf erzeugte in 2024 mit 880.319 kWh ca. 71,5 %
(Vorjahr: 1.175.827 kWh/95,4 %) der urspriinglich
prognostizierten Strommenge. Die Photovoltaik-
anlage erzeugte mit 13.773 kWh (Vorjahr: 13.210
kWh) ca. 91,8 % (Vorjahr: 88 %) der in der Kalku-
lation angenommen Jahresstrommenge (15.004
kWh).

erzielten Uberschiisse flieBen in die dkologische
Modernisierung des Sommercamps.

In 2025 wurde die Windenergieanlage abgebaut,
so dass allein die Ertrdage der Photfovoltaikanlage
erzielt werden. Die Umsatzerldse in 2025 lagen bei
21 T€ (Vorjahr: 65 T€).

Die Vermogenslage ist geordnet, die Gesellschaft
verfligt Gber liquide Mittel (Vorjahr: 320 T€).

Aufgrund der geringen Geschaftstatigkeit der Ge-
sellschaft wird von einer umfassenden Berichter-
statfung abgesehen.
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Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH <=

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
PetzelstraBe 84 Telefon +49 511 9770
30855 Langenhagen Homepage www.hannover-airport.de
Deutschland E-Mail info@hannover-airport.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft sind die Anlegung,
der Befrieb und der Ausbau des Verkehrsflugha-
fens Hannover-Langenhagen einschlieBlich der da-
mit zusammenhdngenden Nebengeschifte sowie
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter

Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (fiir das

Land Niedersachsen)
iCON Flughafen GmbH
Landeshauptstadt Hannover

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Flughafen Hannover-Langen-
hagen GmbH besteht aus 12 Mitgliedern, acht Ver-
freter*innen der Anfeilseignerinnen und vier Ver-
freter*innen der Arbeitnehmer*innen. Zur Wahl
der Vertreter*innen der Anfeilseignerinnen be-
steht ein Vorschlagsrecht der Landeshauptstadt
Hannover fiir drei Mitglieder, des Landes Nieder-
sachsen fiir drei Mitglieder und der iCON Flughafen
GmbH fiir zwei Mitglieder. Seit dem 20.03.2024

die gewerbliche Verwertung der dabei gewonne-
nen Fachkenntnisse im In- und Ausland und die
Beteiligung an anderen Unfternehmen.

30.700.000,00 €

Anteil Wertanteil
35,00 % 10.745.000,00
30,00 % 9.210.000,00
35,00 % 10.745.000,00

wird der Aufsichtsratsvorsitz von Frau Staatssek-
retdrin Sabine Tegtmeyer-Dette wahrgenommen.

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-
figte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-
rungsposifionen wurde am 03. Dezember 2015 fiir
den Aufsichtsrat der Gesellschaft ein Frauenanteil
von 30 % festgelegt. Zum 31. Dezember 2025
wurde diese ZielgroBe mit 25 % verfehlt.
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Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung entsandf von
Tegtmeyer-Detfte, Vorsitz Staatssekretdrin Land Nds.
Sabine

Engelhardt, Uta stellv. Vorsitz  Ratsvorsitzende LHH

Alpers, Peter Mitglied AN-Vertretung
Baumann, Lars, Prof. Dr. Mitglied Stadtraf LHH

Doods, Frank

seit 21.05.2025 Mitglied

Kerkloh, Michael, Dr. Mitglied
Kleindienst, Joana Mitglied
Lekic, Martin Mitglied
Mielke, Jorg, Dr. bis 20.05.2025 Mitglied
Nafkosh, Meihar Mitglied
Niermann, Roger Mitglied
Wilk, Christoph, Dr. bis 19.03.2026 Mitglied
Wolf, Torsten, Dr. Mitglied

Wunderling-Weilbier,
Matthias
Stand Juli 2026

Geschaftsfiihrung

Roll, Martin, Prof. Dr.

seit 20.03.2026 Mitglied

Staafssekretar, Chef der Land Nds.
Staatskanzlei

iCON
Ratsfrau LHH
AN-Vertretung
Staatfssekretar Land Nds.

AN-Vertretung
AN-Vertretung

Ministerialdirigent Land Nds.
iCON
Staatssekretar Land Nds.

(Vorsitzender der Geschaftsfiihrung)

Bl6tz, Maik

(Geschaftsfihrer)

Zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleichberech-
figte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-
rungspositfionen hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung vom 14, Juli 2021 fiir die Geschaftsfiihrung
als erste Fiihrungsebene als ZielgréBe zum 1. Ja-
nuar 2026 einen Frauenanteil von 50 % festge-
sefzt. Die ZielgroBe fiir die Geschaftsfiihrung
wurde mit 0 % verfehlt. Die Geschaftsfiihrung be-
stand zum Stichtag aus zwei mannlichen Mitglie-

Beteiligungen der Gesellschaft

dern, eine Veranderung der Besetzung war im Be-
richtszeitraum und ist akfuell nicht vorgesehen.
Darliber hinaus hat die Geschaftsfiihrung fir die
Fiihrungsebene 2 einen Frauenanteil von 30 % und
fiir die Fiihrungsebene 3 von 20 % festgelegt. Zum
31. Dezember 2025 waren die ZielgréBen fiir die
Fiihrungsebene 2 mit einem Frauenanteil von 50 %
und fiir die Fiihrungsebene 3 mit einem Frauenan-
feil von 22 % erfillf.

Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

Aircargo Services Hannover GmbH

AirlTSystems GmbH

Flughafen Parken GmbH

100,0 %

50,0 %

20,0 %

Hannover Aviation Ground Services GmbH

G ie Flughafen H GmbH

Hannover Marketing und Tourismus GmbH

100,0 %

50,0 %

0.7 %

AHS Hannover Aviation Handling Services GmbH

Wirtschaftsforderungs-Gesellschaft Langenhagen
ughafen mbH

510 %

50,0 %

Stand Juli 2026
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Offentlicher Zweck

Der Flughafen Hannover-Langenhagen liegt im
Schnittpunkt der Ost/West- und Nord/Siid-Ver-
kehrsachse und hat einen hohen Stellenwert fiir
die Wirtschaftsregion Hannover und Niedersach-
sen. Das fiir die regionalwirtschaftlichen Wirkun-
gen relevante Einzugsgebiet des Hannover Airport
reicht von Cuxhaven bis Kassel und von Osnabriick
bis hinter Magdeburg. Der in die vorhandene Inf-
rastrukfur der Landeshauptstadt Hannover/ Re-
gion Hannover eingebundene Flughafen spielf bei
Ansiedlungsvorhaben infernational tatiger Unter-

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

In der deutschen Luftverkehrswirtschaft setfzte
sich im Geschéaftsjahr 2025 der Erholungsprozess
fort. Gleichwohl blieb die Entwicklung im europai-
schen Vergleich weiterhin unterdurchschnittlich.
Neben der insgesamt verhaltenen gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung wirkten weiterhin struk-
furelle Rahmenbedingungen dampfend auf das
Verkehrswachstum. Begrenzte Kapazitdten bei
verfligbarem Fluggerat in Europa sowie die hohe
Kostenbelastung des deutschen Luftverkehrsmark-
tes durch Luftverkehrssteuern und Luftsicherheits-
gebiihren hemmten eine schnellere Erholung der
Verkehrszahlen. Insgesamt lag die Passagier-
menge bei rd. 85 % des Vor-Corona-Niveaus.

Trotfz der unter Vor-Corona-Niveau liegenden Ver-
kehrsmenge gelang es der Gesellschaft, ein positi-
ves Unfernehmensergebnis zu erzielen, das deut-
lich Giber den Erwarftungen lag. Dazu trugen insbe-
sondere periodenfremde Erfrdge, héhere Dienst-
leistungen fiir Dritte sowie iiberplanmaBige Er-
frédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen und Beteili-
gungen bei.

Die Gesellschaft hat fiir 2026 eine Steigerung der
Passagiermenge gegeniiber dem Vorjahr um 5,7 %
auf 5.650.000 Paxe geplant (90 % des Vor-Corona-

nehmen eine wichtige Rolle. Eine relevante Stand-
ortvoraussetzung ist er auch fiir die weltweit ope-
rierenden ansdssigen Befriebe und Dienstleis-
fungsunternehmen (z.B. TUI, Deutsche Messe AG,
Continental). Der Region Hannover gibt der Flug-
hafen als Wirtschaftsfaktor wesentliche Impulse.
Auf dem Gelande des Hannover Airport einschlieB-
lich der Airport Business Parks sind 158 Betriebe
mit ca. 10.400 Menschen beschéftigt. Er ist damit
eine der groBten Arbeitsstatten der Region.

Niveaus). Auch wenn die Passagiermenge im ers-
tfen Quartal 2026 iber Plan lag, geht die Gesell-
schaft davon aus, dass das Wachstum der Ver-
kehrsmenge aufgrund des Iran-Konflikts im Ge-
samtjahr geringer als geplant ausfallen wird. Das
Ausmal und die daraus resultierenden Ergebnisef-
fekte sind abhangig davon, wie schnell der Krieg
beendet wird und wann die Kerosinpreise wieder
sinken.

Zur Deckung des hohen Finanzbedarfs der Jahre
2026 — 2030 wurde im Dezember 2025 ein Konsor-
tialkreditvertrag von bis zu 190 Mio. € mift fiinfjah-
riger Laufzeit abgeschlossen. Der Finanzierungs-
bedarf ergibt sich insbesondere aufgrund eines
umfangreichen Investitionsprogramms, dessen
wesentlicher Bestandfeil die Modernisierung der
Nordbahn in zwei Bauabschnitten umfasst. Zudem
bestehen in den kommenden Geschéftsjahren er-
hebliche Refinanzierungsbedarfe. Das durch Ge-
sellschafterbiirgschaften gestiitzte und mit einer
Tranche von 14 Mio. € in Anspruch genommene
Darlehen von 50 Mio. € aus dem Jahr 2021 wurde
im Marz 2026 vorzeitig zuriickgezahlt.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegen-
tiber dem Vorjahr um 7,6 Mio. € (+2,7 %) auf
292,8 Mio. € erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf
eine Zunahme des Sachanlagevermdgens zuriick-
zufiihren, da die Investitionen tiber den laufenden
Abschreibungen lagen.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital
aufgrund des Jahresiiberschusses um 2,7 Mio. €.
Im Fremdkapital stiegen vor allem investitionsbe-
dingt die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
futen um 5,3 Mio. €. Bei den Riickstellungen ha-
ben sich die deutlich héheren Riickstellungen fiir
ausstehende Rechnungen ausgewirkt.

Ertragslage 2025

Die Gesellschaft schlieBt das Geschéftsjahr mit ei-
nem Jahresiiberschuss von 2,7 Mio. € ab (Vorjahr:
5,5 Mio. €).

Die Erholung des Flugverkehrs am Hannover Air-
port setzte sich im Jahr 2025 fort. Die Nachfra-
gesegmente fouristische Reisen und ethnischer
Verkehr waren dabei weiterhin die maBgeblichen
Treiber. Die Passagierzahl am Flughafen Hannover
lag mit 5.344.722 Passagieren um 2,3 % oberhalb
des Vorjahres und 4,6 % unterhalb der Erwarfun-
gen. Im geflogenen Frachtverkehr wurden sowohl
der Plan- als auch der Vorjahreswert unterschrit-
ten. Die geflogene Luftpost wurde zum 1. April
2024 in Deutschland eingestellt.

Die Umsatzerlése stiegen um 14,3 Mio. €
(+8,6 %) auf 181,2 Mio. €. Die Aviation-Umsétze
(Ertrége aus Flughafenbetrieb und Bodenverkehrs-
diensten) erhohten sich verkehrsmengen- und
preisbedingt um 8,4 %, die Ertrdge aus Vermietung
und Verpachtung stiegen um 3,8 %, insbesondere
durch hoéhere Parkerlose. Die Ertrdge aus sonsti-
gen Leistungen nahmen um 3,4 Mio. € (46,1 %)
zu, vor allem durch hoéhere periodenfremde Er-
frédge und Ertrage aus Dienstleistungen fiir Drittfe.

Die sonstigen befrieblichen Ertrdage sanken um
5,2 Mio. € auf 3,3 Mio. €. Dem Erl6s aus dem Ver-
kauf der Anteile an der AHS Aviation Handling Ser-
vices GmbH, Hamburg, stehen geringere Ertrage
aus der Auflésung von Riickstellungen und die

Entwicklung des Eigenkapitals
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2024 erfolgte Auflésung einer Verbindlichkeit ge-
geniiber einer Airline sowie der Verkauf eines
Grundstiicks gegeniiber.

Die Betriebsaufwendungen (ohne Abschreibungen
und Zinsen) stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
10,9 Mio. € (+7,2%). Der Materialaufwand er-
héhte sich um 4,0 Mio. € (+5,1 %) hauptsachlich
durch mengenbedingt héhere Kosten fiir Boden-
verkehrsdienste und Dienstleister, sowie gestie-
gene Instandhaltungsaufwendungen. Die Erhé-
hung des Personalaufwands (+3,9 Mio. €,
+6,8 %) ist auf Tariferhéhungen und Personalauf-
bau zuriickzufiihren. Der sonsfige betriebliche Auf-
wand sfieg um 2,9 Mio. € (19,5 %). Urséchlich sind
im Wesentlichen héhere IT-Kosten, Beratungskos-
fen und Grundsteuern. Investitionsbedingt nah-
men die Abschreibungen um 0,4 Mio. € (+2,2 %)
Zu.
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Die Ertrége aus Gewinnabfiihrungsabfiihrungsver-
fragen liegen auf Vorjahresniveau. Das gegeniiber
dem Vorjahr leicht verminderte Ergebnis der AGS
wurde durch ein verbessertes Ergebnis der ASH
ausgeglichen. Die Ertrage aus Beteiligungen liegen
durch eine hdhere Ausschiitffung der AirIT sowie
der AHS Hannover um 0,5 Mio. € (53,3 %) Uber
dem Vorjahr.

Das Zinsergebnis verringerte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 1,6 Mio. € (-28,0 %) aufgrund der h6-
heren Verschuldung und der Abschlussgebihr fiir
die Konsortialfinanzierung.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

Verkehrsdaten
Flugbewegungen 48.853 61.871 63.127 64.684 43,578
Passagierzahlen in Tsd. 2.057 3.962 4.600 5.224 5.345
Luftfracht () 25.442 26.633 21.870 25.749 21.870
Luftpost (t) 8.774 8.414 7.427 2.026 0
(DT'g’)"Te Nettowerfschopfung 31.912 48.101 57.962 68.261 70.863
Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermédgen 292.071 279.361 268.187 267.754 276.470

Imma’re_rjelle Vermdogens- 883 579 401 464 422

gegenstdnde

Sachanlagen 286.364 273.462 262.465 261.968 270.728

Finanzanlagen 4.824 5.319 5.321 5.321 5.321
Umlaufvermégen 11.019 13.406 14.828 17.220 15.877

Vorrate 981 1.083 1.105 1.054 1.110

Forderungen und sonst. 9.418 11.919 13.461 15.953 14.542

Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben

bei Kreditinstituten 620 403 263 212 224
/;?ee;fhnungsabgrenzungspos- 111 155 163 164 433
Bilanzsumme 303.201 292.921 283.179 285.137 292.780
Eigenkapital 51.682 46.078 47.412 52.950 55.698

Stammkapital 30.700 30.700 30.700 30.700 30.700

Riicklagen 66.347 66.347 66.347 66.347 66.347

ﬁj‘ﬁ"zgew'””/ Bilanzver- -45.365 -50.969 -49.635 -44.097 -41.349
Riickstellungen 37.786 44.328 47110 44.811 47.819
Verbindlichkeiten 200.791 186.959 173.331 172.196 173.629
;Z’f””””gs"’bgfe”z"”gspas' 12.941 15.556 15.3% 15.180 15.633
Bilanzsumme 303.201 292.921 283.179 285.137 292.780
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 84.500 133.645 152.210 166.863 181.201
Andere akfivierte Eigenleis- 485 618 490 949 1.312
fungen

fr‘.;';i“ge betriebliche Er- 28.156 12.843 10.425 8.494 3.294
Gesamtleistung 113.142 147.105 163.124 176.306 185.806
Materialaufwand 47.416 69.774 74.743 79.913 83.953
Personalaufwand 40.441 49.454 51.404 56.695 60.575
Abschreibungen 16.918 16.266 15.340 15.936 16.290
Sonsfige befriebliche Auf- 10.699 13.944 15.618 15.069 18.006
wendungen

Betriebsaufwand 115.474 149.437 157.105 167.612 178.824
Ertrage aus Gewinnabfiih- 703 569 483 1.532 1.534
rungsvertrag

Ertrage aus Beteiligungen 0 611 437 1.017 1.560
Ertrége aus and. Wertp. u.

Ausleih. des FAV 170 186 186 %8 o8
Sons’ﬂgg. Zinsen und ahnli- 10 18 997 994 114
che Ertrage

Absghr. auf FAV und Wert- 4.220 0 0 0 0
papiere des UV

Auf\{yendungen aus Ver- 2859 405 794 0 0
lustiibernahme

Zinsen und dhnliche Auf- 4.657 4.419 4.790 5.769 7.213
wendungen

Finanzergebnis -10.853 -3.440 -4.251 -2.897 -3.906
Ergebnis vor Steuern -13.185 -5.772 1.768 5.797 3.075
Steuern vom Einkommen 1551 168 433 959 397
und vom Ertrag

‘t’fa"gres”bersc""ss’ ~fehibe- 111635 -5.605 1.335 5.538 2748
Gewinn-/Verlustvortrag aus -33.730 45.365 -50.969 -49.635 -44.097
Vorjahr

Bilanzgewinn/Bilanzverlust -45.365 -50.969 -49.635 -44.097 -41.349
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 17,0 15,7 16,7 18,6 19,0
Anlagendeckung I 17,7 16,5 17,7 19,8 20,1
Investitionen 6.422 7.982 8.523 16.989 25.336
Cashflow 507 12.497 19.145 10.049 16.073
Innenfinanzierungsgrad 7,9 156,6 224.,6 59,2 63,4
Eigenkapitalrentabilitat -25,5 -12,5 3,7 10,9 55
EBIT -8.538 -1.371 6.331 11.342 10.174
Gesamtkapitalrentabilitat -2,8 -0,5 2,2 4,0 3,5
Umsafzrendite -15,6 -4,3 1,2 3,5 1,7
Summe Beschaftigte 682 682 687 726 742
Personalaufwandsquote 47,9 37,0 33,8 34,0 33,4
Sachkostenquote 68,8 62,6 59,4 56,9 56,3

Die Investitionen befrafen im Wesentlichen den Bau einer Befeuerungsstation im Zuge des Nordbahn-
programms, den Erwerb zweier Enfeisungsfahrzeuge, die Beschaffung von drei Feuerwehrfahrzeugen,
die Erneuerung einer Abscheideanlage an der Siidbahn Ost, die Erneuerung von Umkleiderdumen in den
Terminals und den Neubau einer Einreisekontrolle im Terminal B.

Der héhere Cashflow fiihrte frofz gestiegener Investitionen zu einem verbesserten Innenfinanzierungs-

grad.

Aufgrund des geringeren Ergebnisses vor Erfragsteuern sind Eigenkapitalrentabilitat, Gesamtkapitalren-
fabilitédt und Umsatzrendite gesunken.

Der im Vergleich zur Erhéhung der Umsatzerl6se unterproportionale Anstieg der Personal- und Sachkos-
ten fiihrte zu einer verbesserten Personalaufwandsquotfe und Sachkostenquote.

Wesentliche Beteiligungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft mit ihren Eckdaten dargestellt.
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Hannover Aviation Ground Services GmbH

Kontaktdaten
BenkendorffstraBBe 22 a Telefon +49 511 9774531
30855 Langenhagen Homepage www.aviation-
Deutschland groundservices.com
E-Mail ags@hannover-airport.de

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand der Gesellschaft ist das Erbringen von

Bodenverkehrsdienstleistungen an Luftfahrzeugen
und aller damit zusammenhdngenden Nebenge-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

Geschaftsfiihrung

Ehbrecht, Sandra

schéfte sowie die Durchfiihrung samtlicher erfor-
derlicher VorbereitungsmaBnahmen.

26.000,00 €
Anteil Wertanteil
100,00 % 26.000,00

(Geschaftsfiihrerin)

Heyne, Uwe

(Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erreichte die Ge-
sellschaft einen Marktanteil von 81,9 % (Vorjahr:
82,0 %). Wettbewerberin ist die Firma AviaPartner.
Bei Umsatzerlosen von 38,7 Mio. € (Vorjahr:
35,1 Mio. €) erwirtschaftete die AGS einen Gewinn
von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €), der aufgrund

des Beherschungs- und Gewinnabfihrungsvertra-
ges von der Flughafen Hannover-Langenhagen
GmbH zu ibernehmen ist. Fiir das Jahr 2026 wird
ebenfalls von einem Gewinn ausgegangen.
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Aircargo Services Hannover GmbH

Kontaktdaten
Heinz-Peter-Piper-Str. 8 Telefon +49 511 9772731
30855 Langenhagen Homepage www.ash-cargo.de
Deutschland E-Mail ashhandling@ash-cargo.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erstreckt | Flugzeug.
sich auf die Luftfrachtabfertigung, die Beférderung
von Fracht und Luftfracht zu Lande sowie die Ver-
mittlung der Beférderung von Frachtgut mit dem

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €
Gesellschafter Anteil Wertanteil
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 100,00 % 25.564,59
Geschaftsfiihrung

Ehbrecht, Sandra (Geschaftsfihrerin)
Gerstenkorn, Heiko (Geschaftsfihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2025 schlieBt bei Umsatzerld- | die Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH ab-
sen von 10,2 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €) mit ei- | gefiihrt. Fiir das Jahr 2026 wird ein leicht positives
nem Gewinn von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). | Ergebnis erwartet.

Der Gewinn wird im Rahmen des bestehenden

Behrrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages an
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AHS Hannover Aviation Handling Services GmbH

Kontaktdaten
Flughafen Terminal C Telefon +49 511 9772587
30662 Hannover Homepage www.ahs-de.com
Deutschland E-Mail hannover@ahs-de.com

Gegenstand des Unternehmens
Gesellschaftszweck des Unternehmens ist die Er-
bringung von Dienstleistungen im Zusammenhang
mit der Abfertigung von Flugzeugen am Flughafen
Hannover-Langenhagen, insbesondere die Durch-
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter

AHS Aviation Handling Services GmbH, Hamburg
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

Geschaftsfiihrung

Rohde, Stephanie

fihrung von Passagier-, Vorfeld- und Frachtabfer-
figung sowie der Vertrieb solcher Leistungen und
die Vermittlung von Reise- und Transportdienst-
leistungen.

100.000,00 €

Anteil Wertanfteil
49,00 % 49.000,00
51,00 % 51.000,00

(Geschaftsfiihrerin bis 31.12.2025)

Streuli, Dieter Rolf

(seit 01.01.2026 Geschaftsfiihrer)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2025 erwirtschaftete die Gesell-
schaft bei Umsatzerldsen von voraussichtlich
12,8 Mio. € (Vorjahr: 12,6 Mio. €) einen Jahres-
tiberschuss von voraussichtlich 0,3 Mio. € (Vor-
jahr: 1,1 Mio. €). Der endgiiltige Jahresabschluss

liegt noch nicht vor. Fir das Jahr 2026 wird ein
Jahresiiberschuss erwartet.
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FHG-GFH

Gastronomie Flughafen Hannover GmbH

Kontaktdaten
Flughafen Hannover Telefon
30669 Hannover
Deutschland E-Mail

Gegenstand des Unternehmens
Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erstreckt

sich auf die Unterhaltung und den Beftrieb gastro-
nomischer Einrichtungen auf dem Flughafen Han-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

+49 511 9772687

hannover-airport-
events@moevenpick.com

nover-Langenhagen einschlieBlich der damit zu-
sammenhangenden Nebengeschafte.

Stammkapital 194.290,91 €
Gesellschafter Anfeil Wertanteil
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 50,00 % 97.145,46
Marché Movenpick Deutschland GmbH 50,00 % 97.145,46
Geschaftsfiihrung

Koch, Michael (Geschiftsfiihrer)
Kitemeyer, Horst (Geschaftsfiihrer)

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2025 erwirtschaftete die Gesell-
schaft bei Umsatzerlésen von 9,0 Mio. € (Vorjahr:
9,1 Mio. €) einen Jahresiiberschuss von 0,6 Mio. €

(Vorjahr: 0,2 Mio. €). Fiir das Jahr 2026 wird ein
Jahresiiberschuss erwartet.
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AirlTSystems GmbH
Kontaktdaten

BenkendorffstraBe 6 Telefon +49 511 9774000

30855 Langenhagen Homepage www.airitsystems.de

Deutschland E-Mail

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung
von Informations- und Kommunikationsdienstleis-
fungen fir Flughdfen und sonstige Serviceanbieter
Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammkapital

Gesellschafter
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

Geschaftsfiihrung

info@airitsystems.de

sowie die damit zusammenhangenden Nebenge-
schéfte.

2.000.000,00 €

Anteil Wertanteil

50,00 % 1.000.000,00

Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide 50,00 % 1.000.000,00
(Geschaftsfihrer)

Cappelmann, Tim

Leonhardt, Thomas

(Geschéftsfiihrer bis 31.12.2025)

Rommel, Joachim

(seit 01.01.2026 Geschaftsfiihrer)

Schulz, Juliane

(Geschaftsfiihrerin)

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2025 erwirtschaftete die Gesell-
schaft bei Umsatzerlésen von 75,5 Mio. € (Vor-
jahr: 79,1 Mio. €) einen Jahresiiberschuss von
1,8 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €). Fiir das Jahr 2026

wird ein Jahresiiberschuss leicht (iber Vorjahresni-
veau erwarfet.



Hannover | Befeiligungensbericht 2026 -175 - GV

Gesellschaft fiir Verkehrsforderung mbH

GESELLSCHAFT FUR VERKEHRSFORDERUNG M. B H

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
Messegelande Telefon +49 511 8933601
30521 Hannover Homepage www.gfv.messe.de
Deutschland E-Mail info@gfv.messe.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung von | Die Hauptaufgabe besteht derzeit in der Bewirt-
Verkehrsaufgaben jeder Art. schaftung der Messeparkplatze.

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammbkapital 26.000,00 €
Gesellschafter Anteil Wertanteil
Deutfsche Messe AG (Konzern) 25,00 % 6.500,00
Landeshauptstadt Hannover 25,00 % 6.500,00
Region Hannover 25,00 % 6.500,00
Stadtf Laatzen 25,00 % 6.500,00

Verwaltungsrat

Die Gesellschaft hat einen Verwaltungsrat, der aus | Vorsitzender des Verwaltungsrates ist seit dem
vier Mitgliedern besteht, die von der Gesellschaf- | 12.06.2012 Ulf-Birger Franz.
terversammlung gewdhlt werden.

Name Mandatsfkt. Amtsbezeichnung entsandt von
Franz, Ulf-Birger Vorsitz Regionsrat Region Hannover
Eggert, Kai Mitglied Biirgermeister Stadt Laafzen
Gramberg, Kai Mitglied DMAG

Ritschel, Anja Mitglied Stadtratin LHH

Stand Juli 2026
Geschaftsfithrung

Beran, Lars (Geschaftsfiihrer)
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Offentlicher Zweck

Die Beteiligung der Landeshauptstadt Hannover an
der Gesellschaft fir Verkehrsférderung mbH ist im
Zusammenhang mit der Deutschen Messe AG zu
sehen. Aufgabe der Gesellschaft ist es, ausreichen-
den Parkraum fiir Veranstaltungen auf dem Mes-
segeldnde zur Verfiigung zu stellen, einen prob-
lemlosen Parkbetrieb (z.B. Uberwachung, Vermie-
tung) sicherzustellen und in Zusammenarbeit mit

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Zur Erfiillung der o.g. Aufgabe hat die Gesellschaft
flir Verkehrsférderung mbH Grundfldchen von der
Deutschen Messe AG gepachtet; als Entgelt zahlt
die Gesellschaft 95 % ihrer Bruttoiliberschiisse. Die
Deutsche Messe AG tragt dafiir die Steuern, Zins-
und Unterhaltungskosten fiir das Gelande. Die Ver-
wendung der an die Deutsche Messe AG abzufiih-
renden Uberschiisse ist gemaB Pachtvertrag an die
ordnungs- und zeitgemaBe Erhaltung der Parkfla-
chen durch Pflege-, Instandhaltungs- und inves-
five MaBnahmen gebunden.

Weitere Vertrdge bestehen mit der ADAC Fahrsi-
cherheitszentrum Hannover-Messe/Laatzen
GmbH iiber die Nutzung von Parkflaichen und mit
der DHD Méarkte GmbH (Der Heisse Draht) {iber die
Durchfiihrung von Flohmarkten auf den Parkplat-
zen.

Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um 523 T€
(+ 38,2 %) gestiegen.

Auf der Aktivseite ist dies insesondere auf stich-
tagsbedingt gestiegene liquide Mittel (+407 T€;
+35,2 %) sowie erhdhte Forderungen (+108 T€;
+87,5 %) zuriickzufiihren.

Auf der Passivseife ist das Eigenkapital aufgrund
des posifiven Jahresergebnis gestfiegen (+42 T€;
+313,6 %). Zudem haben sich die Verbindlichkei-
ten ggii. Gesellschaftern erhdht (4443 T€;
+ 44,1 %), was aus den Pachtverbindlichkeiten ge-
geniiber der DMAG resultiert.

den zusténdigen Behorden die reibungslose Ab-
wicklung der flieBenden Verkehre zu garantieren.
Die Gesellschaft tragt damit im hohen MaBe zur
Kundenzufriedenheit von Messebesuchenden so-
wie -ausstellenden bei und stellt somit ein notwen-
diges Instrument zur Erreichung des 6ffentlichen
Zwecks der Deutschen Messe AG (siehe dort) dar.

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft steht in
engem Zusammenhang mit dem Messegeschaft
der Deutschen Messe AG in Hannover. Die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung sind
somit maBgeblich von der Entwicklung der Deut-
schen Messe AG abhdngig.

Im Geschaftsjahr 2025 konnte ein positives Jah-
resergebnis von rd. 43 T€ (Vorjahr: 36 T€) erzielt
werden. Hierdurch erhéht sich das Eigenkapital auf
56 T€, welches nach der Pandemie im Vorjahr
erstmalig wieder positfiv war.

Das Jahr 2026 zeichnet sich durch einen reguldren
Veranstaltungsbetrieb aus, es ist davon auszuge-
hen, dass fast alle Veranstalfungen wie geplant
durchgefiihrt werden kénnen. Insofern erwartet
die Geschaftsfiihrung fiir 2026 Umsatzerlése in
Ho6he von rd. 4,3 Mio. €.

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)

2500 +
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mEigenkapital ®Bilanzsumme
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Ertragslage 2025

Im Geschéftsjahr 2025 wurde ein Jahresiiber-
schuss in Hohe von 43 T€ (Vorjahr 36 T€) erzielt.

Die Umsatzerlése erhohten sich aufgrund einer
furnusbedingt gréBeren Veranstaltungsdichte um
1.413 T€ (+33,4 %).

Aufgrund der erhdhten Geschaftstatigkeit ist der
Materialaufwand um 1.277 T€ (+52,7 %) gestie-
gen und enthdlt im Wesentlichen den Pachtfauf-
wand an die Deutsche Messe AG. Der Personalauf-
wand (+82 T€; +5,9 %) hat sich durch den ver-
mehrten Einsatz von Aushilfskraften korrespondie-
rend zur Veranstaltungsentwicklung erhéht.

Zusammen mit dem Verlustvortrag ergibt sich ein
Bilanzverlust von rd. 44 T€.

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Entwicklung der Umsatzerlose
(T€)
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Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 65 54 43 34 47
ImmaTe[ieIIe Vermdgens- 2 1 1 3 7
gegenstande
Sachanlagen 63 53 42 31 40
Umlaufvermédgen 1.759 1.700 1.449 1.303 1.812
Forderungen und sonst. 377 416 422 146 247
Vermogensgegenstinde
Kassenbesfand, Guthaben 1.382 1.284 1.027 1.157 1.565
bei Kreditinstituten
,)“?ee:'hnungsabgrenzungspos- 23 % 27 31 22
Nicht durch Eigenkapital ge-
deckfer Fehlbefrag 189 108 22
Bilanzsumme 2.036 1.898 1.540 1.368 1.890
Eigenkapifal 0 0 0 14 56
Stammkapital 26 26 26 26 26
Riicklagen 74 74 74 74 74
Fdlsinzgewmn/Bllanzver- 988 208 122 86 44
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbefrag 189 108 22 0
Riickstellungen 29 52 185 273 215
Verbindlichkeiten 2.007 1.846 1.355 1.081 1.619
Bilanzsumme 2.036 1.898 1.540 1.368 1.890
Gewinn- und Verlustrechnung
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 996 3.211 6.072 4.230 5.643
Sq_nstige betriebliche Er- 943 21 6 6 4
frége
Gesamtleistung 1.939 3.232 6.078 4,236 5.647
Materialaufwand 1.238 1.849 4.264 2.421 3.698
Personalaufwand 433 1.074 1.333 1.400 1.482
Abschreibungen 14 14 15 13 8
Sonstige betriebliche Auf- 191 213 973 997 304
wendungen
Betriebsaufwand 1.877 3.151 5.885 4,131 5.492
Sonshgg.sten und dhnli- 0 0 0 0 0
che Erfrage
Finanzergebnis 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 63 82 193 106 155
Steuern vom Einkommen 0 0 106 69 112
und vom Ertrag
Sonstige Steuern 1 1 1 1 1
;J;t;resuberschuss/ -fehlbe- 62 81 86 36 43
GeV\_nnn-/VerIus‘rvor‘rrag aus -350 288 208 122 -86
Vorjahr
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -288 -208 -122 -86 -44
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 0,0 0,0 0,0 1,0 3,0
Anlagendeckung I 0,0 0,0 0,0 39,9 119,5
Investitionen 16 3 4 4 21
Cashflow 90 118 234 136 421
Innenfinanzierungsgrad 565,2 3.790,7 6.142,2 3.449,4 2.023,1
Eigenkapitalrentabilitat 7740 275,5
EBIT 61 81 192 105 154
Gesamtkapitalrentabilitat 3,0 4,2 12,5 7,7 8,2
Umsafzrendite 6,2 2,5 3,2 2,5 2,7
Summe Beschaftigte 11 14 14 15 28
Personalaufwandsquote 43,4 33,5 22,0 33,1 26,3
Sachkostenquote 1435 64,2 74,7 64,3 70,9

Nach dem pandemiebedingten Umsafz- und Ergebniseinbruch konnte das posifive Eigenkapital weiter
erhéht werden, was zu einer enfsprechenden Anlagendeckung fiihrt.

Der durch das gestiegene Veranstaltungsgeschaft ggii. dem Vorjahr erhéhte Cashflow stellt den héchs-
tfen Wert im befrachteten Fiinfjahreszeitraum dar. Die relativ geringen Investitionen sind vollstdandig
durch den Cashflow gedeckt, was der Innenfinanzierungsgrad belegt.

Aufgrund des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages in den Vorjahren, kann eine Verzinsung
des eingesetzten Eigenkapitals in Form der Eigenkapitalrentfabilitat nicht ermittelt werden. Im aktfuellen
Geschaftsjahr ibersteigt das Ergebnis vor Erfragssteuern aufgrund des Verlusvortrages das Eigenkapital.

Aus der Kerntatigkeit der Gesellschaft fiir Verkehrsférderung ergibt sich als betriebliche ErfolgsgroBe ein
positives EBIT, was zu einer ebenso positiven Gesamtkapitalrentabilitdt und Umsatzrentabilitat fiihrt.

Die Zunahme des Personalbestandes ist auf 16 Aushilfen mit Zeitvertragen (bedingt durch die héhere
Veranstaltungsdichte) zurlickzufiihren. Der Umsatz wird zu 26 % durch den Personalaufwand aufgezehrt
(Personalaufwandsquote), was den zweitniedrigsten Wert im betfrachteten Fiinfjahreszeitraum darstellt.
Insgesamt fiihrte die erhéhte Geschaftstatigkeit zu einem starkeren Anstieg von Material- und sonstigen
Aufwendungen, woraus sich eine héhere Sachkostenquote ergibt.



KSA -180 -

Hannover ll Beteiligungsbericht 2026

Klimaschutzagentur Region Hannover

GmbH

:0‘ -.0 .
« 1 ® ° KLIMASCHUTZ
/~° AGENTUR

REGION HANNOVER

(Verhadltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
Friedrichswall 15 Telefon +49 511 2200220
30159 Hannover Homepage www.klimaschutzagentur.de
Deutschland E-Mail sekretariat@klimaschutzagentur.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Kli-
maschutfzes im lokalen und regionalen Bereich.
Der Gesellschaftszweck wird insbesondere erreicht
durch die Unterstiitfzung der lokalen Klimaschutz-
akfivitaten sowie die Koordination der Kommunen

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter

Avacon AG

ecodoule construct GmbH
enercity Netz GmbH

Férderverein der Klimaschutzagentur Region Hannover

e.V.

Gundlach GmbH & Co. KG Wohnungsunternehmen

Landeshauptstadt Hannover
Region Hannover
USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG

Stand Juli 2026

Geschaftsfithrung

Mannah, Annika, Dr.

und der wesentlichen Instifutionen in der Region
Hannover im Sinne einer méglichst abgestimmten,
kosteneffizienten und erfolgreichen Zusammenar-
beit.

31.050,00 €

Anteil Wertanteil
9,82 % 3.050,00
1,93 % 600,00
9,82 % 3.050,00
20,69 % 6.425,00
1,93 % 600,00
12,72 % 3.950,00
41,14 % 12.775,00
1,93 % 600,00

(seif 01.05.2025 Geschaftsfiihrerin)

Palandt, Jens

(Geschaftsfiihrer bis 30.04.2025)

Offentlicher Zweck

Der Klimaschutz ist eine zenfrale gesellschaftliche
Herausforderung. Sowohl die EU als auch Deutsch-
land haben sich ambitionierte Klimaschutzziele ge-
sefzt: Fir die konkrete Umsetzung von Klima-
schutzmaBnahmen ist auch die kommunale Ebene
gefordert. Bereits im Jahr 2014 haben sich die Lan-
deshauptstadt Hannover und die Region Hannover

zu einer klimaneutralen Region 2050 verstandigt.
Der Masterplan 100% fiir den Klimaschutz sieht
vor, dass sich bis zum Jahr 2050 in der Region
Hannover, die Treibhausgas-Emissionen um 95%
und der Energieverbrauch um 50% im Vergleich
zum Jahr 1990 verringern. Fiir die Landeshaupt-
stadt Hannover wurde mit Ratsbeschluss vom
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25.6.2020 eine deutliche Beschleunigung der Mas-
terplanziele beschlossen: sie sollen moéglichst be-
reits 2035 und nicht erst 2050 erreicht sein, auch
die Regionsversammlung hat im Jahr 2021 ein
2035-Ziel beschlossen.

Die Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH
hat die Forderung des Klimaschutzes im lokalen

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

In der gemeinniifzigen Klimaschutzagentur wer-
den alle regional wirksamen Klimaschutzakfivita-
ten gebiindelt, um so eine inhaltliche Koordination
und optfimale Weiterfiihrung zu gewahrleisten.

Die Agentur widmete sich vor allem den Kampag-
nen zur Transformation, wie klimaschonemde
Warmeversorgung, energefischen Modernisie-
rung, Solar und Mobilitat. Uber das gesamte Jahr
wurden vielfdltige Informations- und Nefzwerk-
kampagnen sowie Veranstaltungen und Bera-
fungsreihen fiir Hausbesitzende angeboten. Fiir
Haushalte mit geringerem Einkommen wurde die
Stromsparkampagne ,,Stromspar-Check“ weiter-
gefiihrt. Kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
erhielfen neben der Kampagne ,,e.coBizz* mit dem
,,Bindnis Klimaneutral in der Region Hannover*
ein neues Format zur langfristigen Reduzierung
von CO,-Emissionen. Der Férderkompass wurde
laufend aktualisiert; er ist fiir Bauwillige und Mo-
dernisierer eine vielgenutzte Quelle.

Mit dem Projekt RegiON inifiiert die Klimaschutza-
genfur eine regional wirksame MaBnahme, um die
Akzeptanz fiir die Energiewende und den Ausbau
der dazugehorigen Infrastruktur zu starken. Vor
dem Hinfergrund zunehmender planerischer An-
forderungen, wachsender gesellschaftlicher Span-
nungsfelder und des ambitionierten Ziels einer kli-
maneutralen Region Hannover bis 2035 ist das
Projekt ein strategisch wichtiger Baustein fiir eine
zukunftsfahige, vernetzte Energieversorgung vor
Ort. Das Projekt wurde 2025 initiierf und ist auf 10
Jahre angelegt. Der Schwerpunkt der Entwick-
lungsarbeit ist fiir 2026 geplant.

Um die zukiinftigen Herausforderungen in der Kli-
maschutzarbeit der Region besser bewaltigen zu
kénnen, haben sich die Gesellschafter*innen da-

und regionalen Bereich zum Zweck. Der Gesell-
schaftszweck wird durch die Unterstiitzung der lo-
kalen Klimaschutzaktivitdten und die Koordination
der kommunalen Institutionen und privaten Part-
ner erreicht. Die Gesellschaft verfolgt gemeinniit-
zige Zwecke im Sinne des Abschnitfs ,,Steuerbe-
giinstigte Zwecke‘“ der Abgabenordnung.

rauf verstandigt, eine Neuausrichtung der Aufga-
benstruktur im regionalen Klimaschutz anzustre-
ben. Dies beinhaltet eine interne Organisafionsun-
fersuchung, um so die Gesellschaft schlagkraftiger
aufzustellen. In diesem Zusammenhang hat eine
neue Geschaftsfiihrung zum 01.05.2025 ihre Ar-
beit aufgenommen. Mit der Einflihrung einer
neuen Fiihrungsstruktur wird der Agentur zukinf-
fig eine verbesserte Stabilitdt und neue Innovati-
onskraft verliehen.

Mit Beschluss der Drucksache Nr. 0786/2026
wurde eine Anderung des Gesellschaftsvertrages
zum 01.07.2026 vom Rat der Landeshauptstadt
Hannover beschlossen. Die bisherige Finanzierung
der Gesellschaft wird zukiinftig in einer separat ge-
schlossenen Vereinbarung zwischen allen Gesell-
schaftern geregelt. Der Finanzierungsbeitrag der
Landeshauptstadt Hannover betfrdgt unverandert
50 T€ jahrlich.

Zum 30.06.2026 haben die Gesellschafter JUWI
GmbH, GMW-Ingenieurbiiro GmbH und Spar- und
Bauverein e.G. ihre Gesellschafterstellung gekiin-
digt. Die Geschéftsanteile von insgesamt 1.850 €
(5,96 %) sind jeweils zur Halffe zum 01.07.2026
auf die Gesellschafter Region Hannover sowie den
Forderverein Klimaschutzagentur Region Hanno-
ver e.V. libertragen worden.

Fir das Jahr 2026 geht die Geschéftsfiihrung von
einer Fortfiihrung der Neuausrichfung der Gesell-
schaft aus. Es wird u.a die Konzeptionsarbeit und
erste Umsetzung des Projekts "RegiON - Erneuer-
bare Energien im Raum" erfolgen. Mittels der "25
Jahre Kampagne" soll die Klimaschutzagentur ei-
ner noch breiteren Zielgruppe bekannt gemacht
werden. Mit dem 25-jahrigen Jubildum am 01. Juli
2026 bietet sich dafiir ein opfimaler Anlass.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme der Klimaschufzagentfur ist im
Berichtsjahr von 729 T€ um 377 T€ auf 1.106 T€
gesfiegen. Das Anlagevermdgen hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr von 43 T€ auf 24 T€ vermindert.
Dabei haben sich die immateriellen Vermdgensge-
genstdande um 6 T€ und die Sachanlagen um
12 T€ vermindert. Das Umlaufvermdgen hat sich
von 673 T€ um 56,3 % auf 1.052 T€ erhoht. Dabei
erhdhten sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sich von 220 T€ um 490 T€ auf
710 T€, insbesondere aufgrund ausstehender Zu-
schussforderungen. Der Kassenbestand hat sich
von 418 T€ auf 313 T€ (-25,06 %) reduziert.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital
von 97 T€ um 12 T€ auf 109 T€ bedingt durch den
erwirfschafteten Jahresiiberschuss. Die ausgewie-
senen Riickstellungen von 539 T€ (Vorjahr:
374 T€) betreffen u.a. Urlaubs- und Uberstunden-
rickstellungen (76 T€), Riickstellungen fiir zu-
riickzuzahlende Zuschiisse (289 T€), Riickstellun-
gen fir die Organisafionsentwicklung (120 T€)
und Rickstellungen fiir die Jahresabschlusserstel-
lung und -priifung (33 T€). Die Verbindlichkeiten

Ertragslage 2025

Die Gesamtleistung der Klimaschutzagentur ist im
Vergleich zum Vorjahr von 3.086 TE um 614 T€
auf 2.472 T€ gefallen. Hierbei haben sich die Um-
safzerl6se von 522 T€ um 186 T€ auf 336 T€ ver-
mindert. Die Ertrédge aus Projektzuschiissen sind
von 2.555 T€ um 475 T€ (-18,60 %) auf 2.080 T€
reduziert, die sonstigen Ertrdge sind von 9 T€ um
47 T€ auf 56 T€ gestiegen.

Die Klimaschutzagentur hatte fiir das Jahr 2025
vertraglich gesicherte Einnahmen durch die fest-
gelegten Nebenleistungen der Gesellschafter*in-
nen in Hohe von 320 T€ (siehe Unternehmenslage
und Geschéaftsverlauf). Durch individuelle Anhe-
bungen von einigen Gesellschaftern*innen erhéh-
ten sich diese auf 1.134 T€ (Vorjahr: 560 T€).

Die Materialaufwendungen werden in Héhe von
560 T€ (Vorjahr: 782 T€) ausgewiesen und bein-
halten ausschlieBlich bezogene Leistungen. Diese
beinhalten die projektbezogenen Kosten, wie Bera-
tungsleistungen und Kosten fiir Messen und Ver-
anstaltfungen.

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)
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m Eigenkapital ®Bilanzsumme

verminderten sich von 258 TE um 149 T€ auf
109 T€. Hier werden Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen von 64 T€ und sonsfige
Verbindlichkeiten (u.a. Steuern) von 45 T€ (Vor-
jahr: 81 T€) ausgewiesen. Der Rechnungsabgren-
zungsposten von 348 T€ enthalt noch nicht fir die
Projekte und Kampagnen eingesetzte Zuschiisse.

Entwicklung der Umsatzerlose
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Die Reduzierung des Personalaufwands von
1.935 TE um 415 T€ (-21,42 %) auf 1.521 T€ ist
durch einen verminderten Personalbestand be-
griindet. Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl
auf Basis von Vollzeitdquivalenten (ohne Ge-
schaftsfiihrung) hat sich gegeniiber dem Vorjahr
von 30,3 auf 26,4 vermindert.
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Die Abschreibungen in Hohe von 22 T€ haben sich
um 5 T€ (-18,21 %) gegeniiber dem Vorjahr redu-
ziert, da marginale Anschaffungen getatigt wur-
den.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen von 332 T€ um 19 T€ auf 351 T€ begriin-
det sich im u.a. durch Erhéhungen der Kosten fiir

Instandhaltung, Werbung, Biirobedarf und Anzei-
gen.

Die Gesellschaft weist im Berichtfsjahr einen Jahre-
siiberschuss von 12 T€ (Vorjahr: Jahresiiber-
schuss 9 T€) aus.
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Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 84 70 70 43 24
ImmaTe[ieIIe Vermdgens- 34 30 21 12 6
gegenstande
Sachanlagen 50 40 49 31 18
Umlaufvermédgen 571 933 875 673 1.052
Vorréte 0 32 0
Forderungen und sonst. 163 494 874 255 739
Vermdgensgegenstdnde
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 408 407 1 418 313
/f?::hnungsabgrenzungspos- 7 3 20 12 30
Bilanzsumme 663 1.007 965 729 1.106
Eigenkapital 102 103 88 97 109
Stammkapital 31 31 31 31 31
Gewinnvortrag/Verlust- 69 71 79 57 66
vorfrag
Jahresiiberschuss/Jahres- 9 0 15 9 12
fehlbetrag
Rliickstellungen 159 446 323 374 539
Verbindlichkeiten 401 457 554 258 109
Rechnungsabgrenzungspos- 348
fen
Bilanzsumme 663 1.007 965 729 1.106
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 295 620 735 522 336
Bestandsveranderungen fer-

fige/unfertige Erzeugnisse 115 12 -182 0 0
und Leistungen

fu"ndgegs akfivierte Eigenleis- 1.791 2.288 2.948 2.555 2,080
tsr%;z“ge betriebliche Er 32 95 17 10 56
Gesamtleistung 2.234 2.945 3.517 3.086 2.472
Materialaufwand 387 715 906 782 560
Personalaufwand 1.535 1.842 2.215 1.935 1.521
Abschreibungen 35 43 68 27 22
fv‘:r‘]‘jfﬁfgzrf*”eb'ic"e Aut- 273 331 340 332 351
Betriebsaufwand 2.229 2,931 3.528 3.077 2.454
gﬁgﬂﬁﬁgz;nsen und dhnli- 0 0 0
agsgﬂnugnednahnhche Auf 0 0 4 1 0
Finanzergebnis 0 0 -4 -1 0
Ergebnis vor Steuern 4 15 -15 8 18
e e e : e : . ;
}Jraar;resuberschuss/ fehlbe 2 0 15 9 12
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 2 0 -15 9 12
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 15,5 10,2 9,1 13,3 9,9
Anlagendeckung I 122,3 146,0 126,0 2234 453,3
Investitionen 43 29 67 1 3
Cashflow -283 -423 -508 -524 0
Innenfinanzierungsgrad -658,9 -1.437,5 -761,2 -70.335,6 0,0
Eigenkapitalrentabilitat 4,2 14,3 -17,5 8,3 16,6
EBIT 4 15 -11 9 18
Gesamtkapitalrentabilitat 0,7 15 -1,1 1,3 1,6
Umsatzrendite 15 2,4 -2,1 15 5,4
Summe Beschéftigte 18 20 21 16 16
Personalaufwandsquote 521,1 297,0 301,5 371,1 453,2
Sachkostenquote 2239 168,6 169,6 213,7 271,5

Der negative Cashflow sowie der negafive Innenfinanzierungsgrad machen deutlich, dass die Klima-
schufzagentur Region Hannover GmbH nicht eigenwirtschaftlich arbeitet, sondern die Nebenleistungs-
verpflichtungen der Gesellschafter zur Finanzierung des Gesellschaftszwecks eingesetzt werden.

Da die Gesellschaft im Rahmen ihres Gesellschaftszweckes dem 6ffentlichen Gemeinwohl dient sind die

Rentabilitdtskennziffern nicht aussagekraftig.
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proKlima GbR
[ ]

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar) enefCI ty
Kontaktdaten

Glockseeplatz 1 Telefon +49 511 430-1970

30169 Hannover Homepage www.proklima-hannover.de

Deutschland E-Mail proklima@enercity.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Partnerschaftsverfrages ist die
unmittelbare und mittelbare Férderung und Er-
folgskontrolle von MaBnahmen und Projekten zur
Primarenergie- und CO,-Einsparung sowie zur
Nutzung regenerativer Energien und der rationel-
len Energieanwendung zum Zwecke des Klima-
schutfzes. Zur Erreichung dieser Ziele haben sich

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Gesellschafter

enercity Netz GmbH
Landeshauptstadt Hannover
Stadt Hemmingen

Stadf Laatzen

Stadt Langenhagen

Stadf Ronnenberg

Stadt Seelze

Die proKlima GbR besitzt aktuell folgende ideelle
(nicht einzahlende) Partner*innen:

- Handwerkskammer Hannover

- Bundesverband der Energieabnehmer e.V.

Kuratorium

Das Kuratorium entscheidet grundsatzlich tber die
Forderung von MaBnahmenvorschlagen. Es ist mit
neun Mitgliedern besetzt; je zwei Mitglieder stellen
die Landeshauptstadt Hannover und die enercity;
jeweils ein Mitglied die Stadfe Laatzen, Langenha-
gen und Seelze. Die Stadte Ronnenberg und Hem-
mingen entsenden je ein stiandiges Mitglied ohne
Stimmberechtigung, nehmen aber im Verhinde-
rungsfall der Stadte Laatzen, Langenhagen oder
Seelze deren Stimmrecht nach Absprache wahr.
Vorsitzender des Kuratoriums ist seit dem
02.04.2025 Ratsfrau Greta Garlichs.

die Partner zur gegenseitigen Unterstiifzung ver-
pflichtet. Der Vertrag dient der Errichfung eines
Klimaschutzfonds und frat zum 01.01.1998 in
Kraft. Mit der Vereinbarung zur Fortsetzung des
Partnerschaftsvertrages vom 30.11.2004 wurde
die GbR unbefristet fortgesetzt.

Anteil Wertanfteil

- Verbraucherzentrale Niedersachsen e.V.
- Biirgerinitiative Umweltschutz e.V.
- Thilga AG

Neben dem Kuraftorium besitzt die proklima GbR
einen Beirat. Im Beiraf sind neben den einzahlen-
den Partnern auch ideelle Partner Mitglied, die
nicht in den Fonds einzahlen, aber wichtige inhalt-
liche Impulse geben. Der Beirat hat eine beratende
Funktfion, unterbreitet dem Kuratorium MaBnah-
menvorschldge und besitzt ein Vetorecht fiir ge-
troffene Entscheidungen des Kuratoriums. Er setzt
sich aus jeweils drei Mitgliedern der Landeshaupt-
stadt Hannover und der enercity Netz GmbH, so-
wie jeweils einem Mitglied der Gibrigen Partner zu-
sammen (insgesamt 16 Mitglieder). Vorsitzender
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des Beirafs ist Dr. Frank-Peter Ahlers, Leiter des
Zentrums fiir Umweltschutz der Handwerkskam-
mer Hannover.

https://www.proklima-hannover.de/ueber pro-
klima/beirat/

Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung enfsandt von
Allerheiligen, Jens bis 02.04.2025 Vorsitz Ratsherr LHH
Garlichs, Greta seif 02.04.2025 Vorsitz Ratsfrau LHH
Dingeldey, Jan stellv. Vorsitz  Biirgermeister

Eggert, Kai Mitglied Birgermeister

Hansmann, Marc, Prof.  seit 01.01.2025 Mitglied

Dr. bis 02.12.2025

Heuer, Mirko Mitglied Biirgermeister

Krafzke, Marlo Mitglied Biirgermeister

Masthoff, Alexander Mitglied Biirgermeister

Pompen, Eefje seif 03.12.2025 Mitglied

Ritschel, Anja Mitglied Stadtratin LHH
Timm, Mathias Mitglied

Stand Juli 2026
Geschaftsfiihrung

Wohlfahrt, Matthias

(Leitung der Geschiftsstelle)

Offentlicher Zweck

Der Klimaschutz ist eine zenfrale gesellschaftliche
Aufgabe mit hoher gesellschaftlicher Prioritat. Die
Ziele der UN-Klimakonferenz sehen eine Begren-
zung der globalen Erwdrmung auf deutlich untfer
2°C, moglichst 1,5°C, vor. Regional haben sich die
Landeshauptstadt Hannover und die Region Han-
nover im Jahr 2014 bereifs zu einer klimaneutralen
Region 2050 verstdndigt. Nach Beschluss des Ra-
tes der Landeshauptstadt Hannover im Jahr 2020
ist eine deutliche Beschleunigung des Masterplans
gefordert, um die Klimaschutzziele méglichst in
2035 bereits zu erreichen. Dabei wurde auch eine
Starkung der Aktivitaten von proKlima beschlos-
sen. Der enercity-Fonds proKlima ist Teil des im
Juni 2022 vorgelegten Sofortprogramms ,,Klima-
schutz Hannover 2035“ der Landeshauptstadt
Hannover. Die seitens der Partner in den Fonds

eingezahlten Mittel dienen dazu, MaBnahmen und
Projekte Dritter zur Primarenergie- und CO,-Redu-
zierung sowie zur Nutfzung regenerativer Energien
und zur rationelleren Energieanwendung zum
Zwecke des Klimaschutzes zu fordern. proKlima
setzt Impulse fiir Innovationen, wodurch nur MaB-
nahmen unterstiitzt werden, die iiber die gesetzli-
chen Mindestanforderungen oder die (bliche Pra-
xis qualitativ hinausgehen. Seit Griindung im Jahr
1998 ist die proKlima GbR daher ein wichtiges
kommunales Werkzeug zur Umsetzung von Klima-
schufzmaBnahmen gemeinsam mit den Biirger*in-
nen, insbesondere fiir die anvisierfte Klimaneutrali-
tar 2035.


https://www.proklima-hannover.de/ueber_proklima/beirat/
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Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Die Forderprogramme der proKlima umfassen
Breitenforderprogramme, die sich iberwiegend an
private Hauseigentiimer richten, Einzelprojekte
und Sonderprogramme. Die Reduktfion des Ener-
giebedarfs in Gebduden sowie der Einsafz von er-
neuerbaren Energien sind Schwerpunkte der For-
derangebote.

Die Kriterien der Breitenférderprogramme werden
jahrlich beziiglich der aktuellen technischen Rah-
menbedingungen und beziiglich der Férderbedin-
gungen des Bundes iiberpriift. Dadurch wird ge-
wabhrleistet, dass die technischen Anforderungen
des Fonds der Hocheffizienzstrategie folgen und
dass Bundesférdermittel optimal eingesetzt wer-
den kénnen.

Die vertraglich vereinbarten Einzahlungen der
enercity AG belaufen sich auf max. 4,0 Mio. € pro
Jahr. In 2025 wurden 2,795 Mio. € eingezahlt.

Die Landeshauptstadt Hannover (LHH) zahlt die im
Partnerschaftsvertrag geregelten Zahlungen von
1,0 Mio. € jahrlich. Im Jahr 2025 hat die LHH die
Einzahlungen fiir die Umsetzung von Sonderf6r-
derangeboten  auf 1,025 Mio. € (Vorjahr:
1,307 Mio. €) erhoht.

Seit dem Jahr 2021 wird verstérkt die erneuerbare
Warmeerzeugung mit Warmepumpen, der Fern-
warmeausbau und Solarstromanlagen auf Gebau-
den (ber das Forderprogramm Energiewende un-
terstiitzt. Dazu fordert proKlima die Verbesserung
der Energieeffizienz von bestehenden Gebduden
mit Einsatz von nachhalfigen Baustoffen, den Aus-
fausch von Fenstern sowie Expertenberatungsan-
geboten.

Vermogenslage 2025

Die proKlima verfiigt iiber keine Vermdgensgegen-
stande. Die in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen
Forderungen von 10,8 Mio. € betreffen zum GroB-
feil ein kurzfristiges Darlehen einschlieBlich der
Zinsen fiir dieses Darlehen an die enercity AG.

Dem gegeniiber stehen Verbindlichkeiten aus Ver-
pflichtungen aufgrund von Bewilligungsbeschei-
den in Hohe von 7,4 Mio. € (Vorjahr: 8,1 Mio. €).

Zur Information und Sensibilisierung der Themen
rund um den Klimaschutz und die Energiewende
werden Bildungsprojekte in Schulen, Kitas und
sonstfige Bildungseinrichtfungen iber das Forder-
programm Klimaschutz & Bildung bezuschusst.

Neben der unmittelbaren Férderung von Projekten
ist die proKlima auch bei der Entwicklung von Effi-
zienzstandards, bei QualifizierungsmaBnahmen
sowie der Durchfiihrung von Demonstrationspro-
grammen und Studien tatig.

proKlima bewilligte im Jahr 2025 fiir die Breiten-
forderprogramme insgesamt 2,68 Mio. € (Vorjahr:
2,43 Mio. €). Davon flossen rund 2,53 Mio. € der
Fordergelder in das Programm fiir die Energie-
wende (Warmenetze, Solarstrom, erneuerbare
Warme usw.). Einzelférderprojekte wurden in
Hohe von 454 T€ bewilligt. Dazu hat proKlima u.
a. aufgrund eines LHH-Ratsbeschlusses die Son-
derforderungen "Energiesparen in Vereinen und
Co." mit 40 T€, "GemeinNitzlichSolar — Solar-
stromférderung® fiir gemeinniitzige Institufionen
mit 23 T€ und "Bonus Fernwarme und Bonus War-
mepumpe" mit 65 T€ bewilligt.

Durch die im Jahr 2025 bewilligten Fordermittel
und MaBnahmen in der Breitenférderung werden
perspektivisch 6.435 Tonnen CO, pro Jahr vermie-
den. Seit Griindung des proKlima-Fonds im Jahr
1998 wurden bis 2025 rund 2,46 Mio. Tonnen CO,
durch FérdermaBnahmen eingespart.

Die noch nicht verwendeten Mittel bzw. die ins
Jahr 2026 iibertragenen Mittel in Hoéhe von
3,37 Mio. € (Vorjahr: 2,91 Mio. €) sind als Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Gesellschaffern ausge-
wiesen. Die Riickstellungen belaufen sich auf
56 T€ (Vorjahr: 53 T€).
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Ertragslage 2025

Die proKlima wird durch die Beitrage der Partner
finanziert, die sich in Abhangigkeit von bestimm-
fen wirtschaftlichen Bemessungsgrundlagen zu
Einzahlungen bis zu einer Summe von 5,17 Mio. €
pro Jahr verpflichtet haben. Im Jahr 2025 betrug
die Summe der Einzahlungen 3,9 Mio. €.

Die Gesamtleistung belduft sich auf 4,4 Mio. €
(Vorjahr: 3,9 Mio. €) und hat sich gegeniiber dem
Jahr 2024 um 0,52 Mio. € (+13,3 %) erhoht. Die
Ertrage aus den Zuwendungen der Gesellschafter
betreffen die ertragswirksam vereinnahmtfen Be-
frage mit 3,4 Mio.€ (Vorjahr: 3,0 Mio. €). Unter
den sonstigen Ertrdgen von 1,0 Mio. € werden
hauptsachlich die anfeilig aufzulésenden Verbind-
lichkeiten aus Bewilligungsbescheiden (Wider-
rufe/nicht in Anspruch genommene Fordermittel)
der letzten Geschaftsjahre ausgewiesen.

Im Jahr 2025 wurden fiir die bewilligten Zu-
schiisse 3,13 Mio.€ aufgewendet (Vorjahr:
2,95 Mio. €). Die Aufwendungen verteilen sich mit
rd. 2,68 Mio. € auf die Breitenférderprogramme
und mit 0,45 Mio. € auf Einzelprojekte und sons-
fige Programme.

Die sonsfigen Aufwendungen in Hdhe von
1,55 Mio. € (Vorjahr: 1,36 Mio. €) verteilen sich
mit 0,97 Mio. € auf die Breitenférderprogramme
und mit 0,58 Mio. € auf die sonstigen Aufwendun-
gen. Die Aufwendungen fiir die Breitenférderpro-
gramme enthalten u.a. Personalkosten. In den

Entwicklung der Gesamtertrage
(T€)
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sonstigen Aufwendungen sind im Wesentlichen die
Aufwendungen fiir Programmaktivitaten (Kampag-
nen mif der Klimaschutzagentur Region Hannover
GmbH, Offentlichkeitsarbeit und Marketing, Ver-
anstfaltungen, Messen, Studien und Evaluierungen)
sowie fiir die Fiihrung der Geschaftsstelle (Dienst-
leistungspauschale) enthalten. Die Zinsertrage in
Hohe von 243 T€ betreffen ausschlieBlich Zinsen
aus den Forderungen gegeniiber der enercity AG.
Die von 2025 nach 2026 (iberfragenen Mittel in
Hohe von 3,37 Mio. € (Vorjahr: 2,91 Mio. €) ste-
hen gemdB Partnerschaftsverfrag dem Klima-
schufzfonds erneut zur Verfiigung.
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Bilanz

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Sonstige Forderungen 8.851 9.511 10.79%4 11.047 10.848
feL:]thaben bei Kreditinstitu- 3% 18 43 23 8
Summe Aktiva 8.885 9.529 10.837 11.070 10.855
Sonstige Riickstellungen 11 13 39 52 56
Verbindlichkeiten aus Ver-

pflichtfungen aufgrund von 8.338 8.782 9.110 8.107 7.431
Bewilligungsbescheiden

Verbindlichkeiten gegen- 536 733 1.687 2.911 3.369
Uiber Gesellschaftern

Summe Passiva 8.885 9.529 10.837 11.070 10.855
Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Ertrdge aus Zuwendungen 3.836 3.902 4.275 3.002 3.419
der Gesellschafter

Erfrage aus der Auflosung 562 1122 1.320 913 1.009
von Bewilligungshescheiden

Sq_ns’ﬂge betriebliche Er- 40 39 0 4 13
frage

Gesamfleistung 4.439 5.062 5.596 3.919 4.440
Aufwendungen aus Forder- 3.373 3.963 4.526 2.945 3133
programmen

Sonstige Aufwendungen 1.075 1.130 1.378 1.358 1.550
Zinserfrage 9 32 309 383 243
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

Die proKlima GbR hat kein Verm6gen und wird durch die Beifrage der Partner finanziert
lung von Kennzahlen nicht aussagekraftig ist, wird darauf verzichtet.

. Da die Darstel-
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Metropolregion Hannover Braunschweig getf;‘%‘;
. - [[O *
Gottingen Wolfsburg GmbH 9
(Verhadltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)
Kontaktdaten
HerrenstraBe 6 Telefon +49 511 8985860
30159 Hannover Homepage www.metropolregion.de
Deutschland E-Mail mail@metropolregion.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung der
Entwicklung der Metropolregion und ihrer Teil-
rdume zu einer mefropolregionalen Einheif von eu-
ropdischer Bedeutung. Die Efablierung der Metro-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Gesellschafter

Land Niedersachsen
Landeshauptstadt Hannover
Stadt Braunschweig

Stadt Gottingen

Stadt Wolfsburg

Verein Hochschulen und wissenschaftliche Einrichfungen

polregion soll einen Beitrag leisten, um die wirt-
schaftliche Wetthewerbsfahigkeit im nationalen
und internationalen Kontext langfristig zu sichern.

in der Metropolregion Hannover Braunschweig Gotfingen

Wolfsburg e.V.
Verein Kommunen in der Mefropolregion e.V.

Verein Wirtschaft in der Metropolregion Hannover

Braunsschweig Gottingen und Wolfsburg e.V.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 18
Mitgliedern besteht. Der Vorsitz des Aufsichtsrates
wechselt alle zwei Jahre zwischen den Hauptver-
waltungsbeamten der Landeshauptstadt Hannover

25.000,00 €

Anteil Wertanteil
7,60 % 1.900,00
5,20 % 1.300,00
5,20 % 1.300,00
5,20 % 1.300,00
5,20 % 1.300,00
23,00 % 5.750,00
25,60 % 6.400,00
23,00 % 5.750,00

und der Stadt Braunschweig. TurnusmaBig ist die-
ser seif dem 05.09.2025 auf Herrn Belit Onay,
Oberbiirgermeister der Landeshaupstadt Hanno-
ver, Gibergegangen.
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Name
Kornblum, Dr., Thorsten bis 05.09.2025

seit 05.09.2025

Mandatsfkt.

Vorsitz

stellv. Vorsitz

Amftsbezeichnung enfsandt von
Oberbiirgermeister

Oberbiirgermeister

Onay, Belit seif 05.09.2025 Vorsitzender  Oberbiirgermeister LHH
bis 05.09.2025 stellv. Vorsitz  Oberbiirgermeister LHH
Bielfeldt, Maike Mitglied
Blume, Prof. Dr.-Ing., Mitglied Vizeprasident Leibniz
Holger
Broistedt, Petra Mitglied Oberbiirgermeisterin
Briick, Prof. Dr., Mitglied
Wolfgang
Disterheft, Matthias Mitglied
Griese, Claudio Mitglied Oberbiirgermeister
HeiB, Henning Mitglied Landrat
Hiippe, Benedikt Mitglied
Kallenrode, Prof. Dr., Mitglied Prasidentin Universitat
May-Britt Peine
Krause, Thomas Mitglied
Michalek, Dr., Sabine Mitglied Biirgermeisterin
Osigus, Wiebke bis 20.05.2025 Mitglied Ministerin Land Nds.
Palandt, Jens Mitglied Erster Regionsrat Region Hannover
Spletter-WeiB, Ingrid Mitglied
Walter, Melanie seit 20.05.2025 Mitglied Ministerin Europa und  Land Nds.
Regionale
Landesentwicklung
Staatskanzlei
Weilmann, Dennis Mitglied Oberbiirgermeister
Stand Juli 2026
Geschaftsfiihrung
Meineke, Christoph (Geschaftsfiihrer)

Offentlicher Zweck

Die Etfablierung einer Metropolregion ist ein wich-
figer Beitrag, um die Innovationsfahigkeif langfris-
fig zu sichern und weiterzuentwickeln und somit
die Stellung der Metropolregion im europaischen
und globalen Standortwettbewerb auszubauen.
Sie fiihrt zu einem Imagegewinn sowohl fiir die
Metropolregion als Ganzes, als auch fiir die einzel-
nen Stadfe und Kreise. Die Stellung der gesamten
Region bzw. der einzelnen Stadfe und Kreise im
europaischen Standortwettbewerb wird verbessert

und die Einbindung in die nationale und europai-
sche Raumentwicklungspolifik erleichtert. Nicht
zulefzt ist von der Etablierung einer Metropolre-
gion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg
eine bessere Positionierung der Region gemein-
sam mit den groBen Agglomerationsraumen Euro-
pas in den Férderkulissen der Nationalstaaten und
der Européischen Union zu erwarten.
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Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Bereits im April 2005 ist der niedersachsische
Kernraum Hannover - Braunschweig - Goftingen
von der Ministerkonferenz fiir Raumordnung
(MKRO) als Metropolregion von europaischer Be-
deufung anerkannt worden. Die Metropolregion
umfasst die vier groBen Teilrdume Hannover,
Braunschweig, Gottingen und Wolfsburg mit den
jeweiligen Zentren der namensgebenden Stadte.
Diese Teilrdume bestehen aus industriell geprag-
ten urbanen Agglomerationen, aber auch aus Ge-
bieten mit landlicher Pragung. Eine groBe Heraus-
forderung der Arbeit der Metropolregion besteht
darin, eine Region mit unverwechselbarem Profil
und eigener kultureller Identitat entstehen zu las-
sen.

Die ,,offizielle Griindung*“ der Metropolregion
GmbH erfolgte am 05.06.2009 im Rahmen der ers-
ten Metropolversammlung. Mit Beschluss der
Drucksache Nr.1911/2010 hat der Rat der Landes-
hauptstadt Hannover am 28.10.2010 einer Beteili-
gung an der Metropolregion GmbH zugestimmf.
Bis zu diesem Zeitpunkt war die Landeshauptstadt
Hannover nur indirekt durch die Mitgliedschaft in
dem Verein Kommunen an der Gesellschaft betei-
ligt.

Die Grundlage der Geschaftstatigkeit der Gesell-
schaft wird durch die zwischen den Gesellschaftern
abgeschlossene Finanzierungsvereinbarung gesi-
chert, in der die Finanzierung der Metropolregion
GmbH durch enfsprechende Jahresbeitrage der
Gesellschafter geregelt wird.

Die Projektarbeit und verschiedene Einzelaktivita-
ten der Gesellschaft werden (iber Férdermittel des
Landes Niedersachsen und des Bundes sowie (iber
diverse Dienstleistungsprojekte finanziert.

Im Jahr 2019 konnte die Gesellschaft bereits ihr
zehnjahriges Bestehen feiern. Um die Herausforde-
rungen der Zukunft besser bewadltigen zu kénnen
haben sich die Gesellschafter darauf verstandigt,
eine grundlegende Uberpriifung der inhaltlichen
und organisatorischen Ausrichtung der Metropol-
region GmbH durchzufiihren. Dies wurde im Jahr
2021 mit Beschluss des zum 01.01.2022 giiltigen

Gesellschaftsvertrags sowie der Finanzierungsver-
einbarung durch die Gesellschafter umgesetzt. Der
Rat der Landeshauptstadt Hannover hat diesen mit
Beschluss der Drucksache Nr. 1710/2021 zuge-
stimmt. Der Gesellschaftsvertrag beinhaltet neben
Zielsetzungen auch organisatorische und struktfu-
relle Regelungen.

In 2023 wurde das Arbeitsprogramm ,,Gemeinsam
stark. Gemeinsam metropolregional. 2023 — 2027
vom Aufsichtsrat beschlossen. Das Arbeitspro-
gramm schreibt die bisherigen Handlungsfelder
Mobilitat, Gesundheit, Standortmarketing fort. Da-
bei steht die Steigerung der Wetthewerbsfahigkeit
und die Profilierung des Standorts durch Koopera-
tionen zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Kom-
munen und dem Land Niedersachsen weiterhin im
Fokus.

Im Jahr 2025 wurde im Handlungsfeld Mobilitat
die Forderprojekte "Fan-Move-Fan Mobility Opti-
mization Via Efficiency (Phase 0)" sowie "Re:KI -
Legal KI-Sandbox fiir Innovationen und regulato-
risches Lernen" bewilligt. Im Handlungsfeld Ge-
sundheitswirtschaft wurden die Kooperationspro-
jekte "CoCareLab" und "One Click tfo Evidence" so-
wie das Projekt "BewegungsMoment" bewilligt.
Weiter wurden die Messeauftritte ,,EXPO Real",
,,REAL ESTATE ARENA“ und erstmalig "Smart City
Expo World Congress" wie geplant durchgefiihrt.

Aktuell wurde das neue Handlungsprogramm 2027
- 2032 erarbeitet, indem die bestehenden Hand-
lungsfelder um das Feld "Emerging Fields" erwei-
tert werden solllen. Es handelt sich hierbei um auf-
kommende, innovative oder interdisziplindre For-
schungs- und Anwendungsbereiche, die sich dyna-
misch entwickeln und groBes Potenzial fiir wissen-
schaftliche, technologische oder wirtschaftliche
Durchbriiche haben. So wird das Spektrum der Ge-
sellschaft zukunftsfahig erweitert um einen groBe-
ren Mehrwert und mehr Relevanz fiir Wirtschaft,
Wissenschaft und Kommunen in der Metropolre-
gion durch Innovationskraft schaffen zu kénnen.
Weiter wurde die Finanzierungsvereinbarung, die
ab 2027 giiltig werden soll, mit den Gesellschaf-
tern erarbeitet.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Ge-
schaftsjahr 2025 von 414 T€ um 216 T€ auf
630 T€ erhoht.

Das Anlagevermdgen wird mit 12 TE€ (Vorjahr:
21 T€) ausgewiesen. Das Umlaufvermdgen hat
sich von 393T€ um 225T€ auf 618TE
(+57,23 %) erhoht. Die Position enthélt einen Kas-
senbestand von 478 T€ (Vorjahr: 312 T€).

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt bedingt
durch das Jahresergebnis 486 T€. Die Riickstel-
lungen haben sich von 52 T€ um 10 T€ auf 62 T€
erhoht. Hier sind u.a. Riickstellungen fiir Urlaub
und Uberstunden von 38 T€ (Vorjahr: 29 T€) so-
wie Riickstellungen fiir die Jahresabschlusspri-
fung und Steuererkldarungen von 14 T€ (Vorjahr:
14 T€) enthalten. Stichtagsbezogen haben sich die

Ertragslage 2025

Das Geschéftsjahr 2025 der Metropolregion GmbH
schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von 198.121
€ (Vorjahr: 53.837 €) ab.

Die Umsatzerlose haben sich von 2.223 T€ um
375 T€ auf 2.598 T€ (+16,89 %) erhoht. Es wer-
den im Wesentlichen weiterbelastete Aufwendun-
gen fiir die Teilnahme an den Messen ,,Expo Real*
von 1.098 T€ (Vorjahr: 973 T€) und "Real Estate
Arena" von 143 T€ (Vorjahr: 93 T€) sowie Zu-
schiisse der Gesellschafter von 884 T€ (Vorjahr:
884 T€) bedingt durch die geschlossene Finanzie-
rungsvereinbarung beriicksichtigt. Weiter werden
projektbezogene Zuwendungen/ Foérderbeitrdge
von 407 T€ (Vorjahr: 212 T€) ausgewiesen.

Der Materialaufwand ist von 1.207 T€ um 223 T€
auf 1.430 T€ gestiegen. Dieser beinhalftet die den
Projekten direkt zuzuordnenden Aufwendungen,
die sich u.a. aufgrund der Teilnahme an der EXPO
Real Messe erhoht haben.

Der Personalaufwand hat sich von 815 T€ um 9 T€
auf 806 T€ verringert, bei einer weiterhin durch-
schnittlichen Arbeitnehmerzahl inkl. Aushilfen von
15. Enthalten sind die Kosten fiir festangestellte

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)

700 +
600 -
500 -
400 -
300 +
200 A
100 A

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

m Eigenkapital ®Bilanzsumme

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahr von
74 T€ um 8 T€ auf 82 T€ (+10,78 %) erhoht.

Entwicklung der Umsatzerlése
(T€)
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0 - T T T T

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

Beschaftigte sowie solche, die den Projekfen zuge-
ordnet werden kdnnen und fiir Aushilfen.

Die Position sonstige betriebliche Aufwendungen
erhoht sich von 167 TE um 8 T€ auf 175T€
(+ 4,47 9%).

Die Abschreibungen verringern sich um 3 T€ auf
12T€ und liegen nahezu auf dem Niveau des Vor-
jahres von 15 T€.
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Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 54 46 31 21 12
Imma‘re'rllelle Vermdgens- 36 28 20 13 7
gegenstande
Sachanlagen 18 18 11 8 5
Umlaufvermdgen 306 412 321 393 618
Fordefungen und sq'nst. 60 95 55 81 140
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 246 317 266 312 478
Bilanzsumme 360 459 352 414 630
Eigenkapital 83 164 234 288 486
Stammkapital 25 25 25 25 25
Riicklagen 10 10 10 10 10
Gewinnvortrag/Verlust- 38 48 129 199 953
vorfrag
Jahresiiberschuss/Jahres- 10 81 70 54 198
fehlbetfrag
Rliickstellungen 42 180 62 52 62
Verbindlichkeiten 232 112 56 74 82
Passive lafente Steuern 4 2 1 0
Bilanzsumme 360 459 352 414 630
Gewinn- und Verlustrechnung
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 1.237 1.913 2.201 2.223 2.598
Sqnstige betriebliche Er- 12 16 40 36 23
frage
Gesamtleistung 1.250 1.929 2.241 2.258 2.621
Materialaufwand 797 1.017 1.156 1.207 1.430
Personalaufwand 239 547 821 815 806
Abschreibungen 8 19 18 15 12
Sonstige betriebliche Auf- 192 266 178 167 175
wendungen
Betriebsaufwand 1.235 1.849 2173 2.205 2.423
Sonstige Zinsen und ahnli-
. 0 0
che Ertrage
Zinsen und ahnliche Auf- 0 0 0 0
wendungen
Finanzergebnis 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 15 80 68 53 198
Steuern vom Einkommen 5 1 1 1 0
und vom Ertrag
Jahresiiberschuss/-fehlbe- 10 81 70 54 198
trag
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 10 81 70 54 198
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 23,0 35,8 66,4 69,5 77,1
Anlagendeckung I 152,7 353,9 7464 1.396,3 4.164,2
Investitionen 57 11 3 5 3
Cashflow -294 -744 -932 -833 -715
Innenfinanzierungsgrad -515,8 -6.939,0 -32.909,6 -18.335,9 -24.220,9
Eigenkapitalrentabilitat 17,7 48,5 29,2 18,5 40,8
EBIT 15 80 68 53 198
Gesamtkapitalrentabilitat 4,1 17,3 19,4 12,8 31,5
Umsafzrendite 1,2 4,2 3,1 2,4 7,6
Summe Beschaftigte 5 10 12 14 15
Personalaufwandsquote 19,3 28,6 37,3 36,7 31,0
Sachkostenquote 79,9 67,1 60,6 61,9 61,8

Die Eigenkapitalquote ist im Geschaftsjahr auf 77,1 % gestiegen, bedingt durch die Erhdhung des Eigen-

kapitals.

Das erhdhte Eigenkapital in Abhédngigkeit des reduzierten Anlagevermdgens verursacht die Erhéhung der
Anlagendeckung I auf 4.164,2 %.

Der negafive Cashflow sowie der negafive Innenfinanzierungsgrad machen deutlich, dass die Gesell-
schaft nicht eigenwirtschaftlich arbeitet. Die Refinanzierung wird tiber die Gesellschafterbeitrage sicher-

gesftellt.
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Niedersachsische Landgesellschaft mbH

LL

Niedersachsische
Landgesellschaft mbH

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
ArndtstraBBe 19 Telefon +49 511 12110
30167 Hannover Homepage www.nlg.de
Deutschland E-Mail info@nlg.de

Gegenstand des Unternehmens
Die Gesellschaft fiihrt als gemeinnitziges Sied-
lungsunternehmen MaBnahmen der Siedlung, der

Agrarstrukfurverbesserung und der Landentwick-
lung, der Landbeschaffung oder sonstige gesetz-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital

Gesellschafter

Land Niedersachsen

Landeshauptstadt Hannover

Der Rest der Anteile verteilt sich auf eine Vielzahl
von niedersachsischen Landkreisen, Stadten und

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus bis zu achtzehn Mit-
gliedern, davon drei Vertreter*innen der Beschaf-
figten. Das Land Niedersachsen entsendet zwei
Mitglieder, die lbrigen werden von der Gesell-

Stand Juli 2026

Geschaftsfithrung

Freiherr Knigge, Magnus

lich zugewiesene Aufgaben durch. Zweck der Ge-
sellschaft ist insbesondere die Enfwicklung des
Iandlichen Raumes.

811.620,00 €

Anteil Wertanteil
51,86 % 420.920,00
0,12 % 960,00

Gemeinden sowie Kreditinstituten, Versicherungs-
unternehmen, Privaten und Verbanden.

schafterversammlung gewahlt. Vorsitzende ist Mi-
nisterin Miriam Staudte, Niedersachsisches Minis-
terium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Ver-
braucherschutz.

(Geschaftsfiihrer)

(seit 15.02.2026 Geschaftsfiihrer)

Jordt, Erik
Toben, Christopher

(Geschéftsfiihrer bis 14.02.2026)
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Offentlicher Zweck

Die Geschaftstatigkeit der NLG zielt darauf ab, die
Wirtschaftskraft und Lebensqualitdf in den landli-
chen Raumen Niedersachsens zu erhéhen. Unter
der Fachaufsicht des Niedersachsischen Ministeri-
ums fir den landlichen Raum, Erndhrung, Land-
wirtschaft und Verbraucherschutz und der Beteili-
gungsaufsicht des Niedersachsischen Finanzminis-

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft wurde 1915 als gemeinniifziges
Siedlungsunternehmen gegriindet. Die in Hanno-
ver ansassige Gesellschaft beschaftigt im Jahres-
durchschnitt 268 Mitarbeiter*innen und hat 10 Ge-
schéaftsstellen in ganz Niedersachsen. Bestimmend
fir die eigengeschaftliche, betreuende und freu-
handerische Arbeit der NLG sind die geltenden
Bestimmungen der 6ffentlichen Férderprogramme
fir die Entwicklung landlicher Rdume zugunsten
der léndlichen Bevdlkerung. Zu den zentralen Auf-
gaben der NLG gehért die Mitwirkung bei der Um-
sefzung der Agrarstrukfurpolitik der Europdischen
Union, des Bundes und des Landes Niedersachsen.
Im Sinne ganzheitlicher und integrierter Landent-
wicklung greifen dariiber hinaus alle Bestimmun-
gen der 6ffentlichen Hand, die der Entwicklung der
Regionen und Kommunen durch Verbesserung der
Infra-, Siedlungs-, Wirtschafts- und Okostruktur
ganz allgemein dienen. Es ist das Bestreben der
NLG, ortlich moglichst viele dieser Bestimmungen
aufeinander abzustimmen und miteinander zu ver-
netzen mit dem Ziel h6chstméglicher Effizienz des
Einsatzes offentlicher Mittel bei der nachhaltigen
Gestaltung und Erhaltung des landlichen Raumes
als modernem Lebensraum.

teriums ist die NLG gehalten, ihre Téatigkeit ent-
sprechend den politischen Vorgaben im o6ffentli-
chen Intferesse durchzufiihren. Hieraus resultiert
insbesondere auch die Verpflichfung, erzielte
Uberschiisse wieder gemeinniifzigen Satzungs-
zwecken zuzufiihren.

Die kapitalmaBige Beteiligung der Landeshaupt-
stadt Hannover an der NLG mit 0,12 % bzw. 960 €
ist von untfergeordneter Bedeutung, dennoch kén-
nen Tatfigkeitsbereich und Erfahrungen der NLG
der Landeshauptstadt Hannover bei Entwicklungs-
projekten teilweise wertvolle Dienste erweisen.
Ubernahme und Abtretung von Geschaftsanteilen
bediirfen gemaB Gesellschaftsvertrag der Zustim-
mung der Aufsichtsbehérde des Landes Nieder-
sachsen. Bei Ausscheiden aus der Gesellschaft hat
jeder Gesellschafter nur Anspruch auf Erstattung
des Nennwertes seiner Anteile. Eine Dividende darf
gemaB Gesellschaftsvertrag nicht gezahlt werden.

Die NLG hat das Geschaftsjahr 2025 mit einem
Jahresergebnis von 5,4 Mio.€ (im Vorjahr:
3,1 Mio. €) abgeschlossen.

Da die Landeshauptstadt Hannover nur 0,12 % der
Anteile an der NLG halt, wird auf die Darstellung
von Kennzahlen etc. verzichtef.
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Eigenbetrieb Hannover Congress Cenfrum

Lure

Hannover Congress Centrum

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
Theodor-Heuss-Platz 1-3 Telefon +49 511 81130
30175 Hannover Homepage www.hcc.de
Deutschland E-Mail info@hcc.de

Gegenstand des Unternehmens

Das Hannover Congress Cenfrum wird als Unter-
nehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigen-
betrieb) nach den Bestimmungen des Niedersdch-
sischen Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG) und der Eigenbetriebsverordnung ge-
fuhrt.

Zweck des Eigenbetriebes sind die Vermietung von
Hallen, Raumen, Sélen und Freiflachen fir Kon-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammbkapital

Trager
Landeshauptstadt Hannover

Das Hannover Congress Centrum wird als Eigenbe-
frieb der Landeshauptstadt Hannover gefiihrt.
Betriebsausschuss

Den Vorschriften fiir Eigenbetriebe entsprechend

hat der Betrieb einen Betriebsausschuss, der mit
Mitgliedern des Rates und der Personalvertretung

gresse, Messen, Ausstellungen und Veranstaltun-
gen jeder Art sowie der Betrieb und die Verwaltung
von gasfronomischen Einrichtungen aller Art; wei-
terhin die Férderung anderer Trager, die Aufgaben
des Tourismus wahrnehmen, soweit diese im tiber-
wiegend Offenflichen Interesse Ortlich, bezogen
auf Hannover und nicht auf wirtschaftlichen Ge-
winn ausgerichtet, tatig werden.

16.031.000,00 €
Anteil Wertanteil
100,00 % 16.031.000,00

besetzt ist. Vorsitzender des Betriebsausschusses
ist Ratsherr Joachim Albrecht.
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Name

Albrecht, Joachim
Spiegelhauer, Florian
Arndt, Martin

Clausen-Muradian,
Elisabeth, Dr.

Déring, Patrick
Engelhardt, Uta
Hartmann, Olaf
Homann, Michael
Keller, Jens
Kleindienst, Joana
Leister, Oliver
Menge, Dr., Jens
Pohl, Lars
Rosenzweig, René
Steiner, Christopher
Volkmer, Fabienne
Zingler, Andre

Stand Juli 2026
Betriebsleitung

Kdnig, Joachim
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(Befriebsleiter)

Beteiligungen der Gesellschaft

Eigenbetrieb Hannover Congress Centrum

Deutsche Messe AG (Konzern)

50,0 %

Stand Juli 2026

Offentlicher Zweck

Zweck des Eigenbetriebes sind die Vermietung von
Hallen, Rdumen, Sélen und Freiflachen fiir Kon-
gresse, Messen, Ausstellungen und Veranstaltun-
gen jeder Art sowie der Befrieb und die Verwaltung
von gasfronomischen Einrichtungen aller Art; wei-
terhin die Forderung anderer Trager, die Aufgaben

des Tourismus wahrnehmen, soweit diese im {iber-
wiegend oOffentlichen Interesse ortlich, bezogen
auf Hannover und nicht auf wirtschaftlichen Ge-
winn ausgerichtet, tatig werden.
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Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Fiir Kongresse und Tagungen wird heute in zuneh-
menden MaB eine Vielfalt an unterschiedlich gro-
Ben parallel - auch von gleichzeitig stattfindenden
Kongressen - zu nufzenden Raumlichkeiten mit ei-
ner hochwertfigen Ausstattung an Kommunikati-
ons- und Prasentationsmaéglichkeiten nachgefragt.

Es ist unverédndert Ziel des HCC, Verluste nachhal-
tig weiter zu reduzieren und im operativen Veran-
staltungsgeschaft ein zumindest ausgeglichenes
operativ beeinflussbares Ergebnis zu erreichen
(ohne Gebaudefixkosten etc.). Zur Umsetzung die-
ser Perspektive wurden in der Vergangenheit ge-
meinsam mit der Befriebsleitfung und den Beschaf-
figten umfangreiche Konzepte zur wirtschaftlichen
Sanierung des HCC erarbeifet. Neben einer Reihe
von EinzelmaBnahmen zur Defizitreduzierung wur-
den in diesem Rahmen alle durch das HCC wahr-
genommenen Tafigkeiten auf deren Wirtschaft-
lichkeit hin untfersucht. Auch fiir 2026 sind ent-
sprechende befriebsinfterne Projekte eingeleitet.

Das HCC strebt durch kontinuierliche Modernisie-
rungsmaBnahmen an, seine Posifion als eine der
fihrenden Adressen im Kongress- und Veranstal-
fungssektor weiterhin zu sichern und auszubauen.
So waren in den lefzten Jahren zur Verbesserung
der Geb&dudesubstanz des historischen Altbaus
weitere notwendige ModernisierungsmaBnahmen
(,,100 Jahre Stadthalle* im Jahre 2014) erfolgt. In
2019 bis 2025 erfolgten Investitionen insbeson-
dere in die Kiichensanierung, in den Umbau der Vi-
deo-Conference Lounge, in die Liffungsanlage im
Future Meeting Space, in die Beschallung der Nie-
dersachsenhalle, in die Heizung Kuppelsaal, in den
Umbau des New-Work Club sowie die Durchfiih-
rung von Teilabschnitten des Liiftungsprojektes im
Kuppelsaal. Fiir das Jahr 2026 wurden weifere
MaBnahmen budgetiert und eingeleitet (exempla-
risch: Liftungsanlage Kuppelsaal, Eilenriedehalle
Boden, Fenster Glashalle). Das diesbeziiglich ge-
planfe Investitionsvolumen betragt insgesamt rd.
4,6 Mio. €.

Weiterhin erwahnenswert sind die in 2025 erfolg-
ten Aufwendungen fiir Gebdude- und sonstige Re-
paraturen, die sich insgesamt auf mehr als
1,7 Mio. € belaufen und damit rund 1,2 Mio. €
tiber dem Planansatz liegen. Diese Entwicklung be-
griindet sich im Wesentlichen durch zwingend er-
forderliche zusatzliche ungeplante Sanierungs-,
Reparatur- und InstandhalfungsmaBnahmen, die

sowohl dem Substanzerhalt des denkmalgeschiitz-
fen Gebdaudeensembles HCC als auch der ord-
nungsgemaBen Befriebsfahigkeit dienen. Es han-
delf sich dabei unter anderem um folgende MaB-
nahmen: Fortsetzung Sanierung Kiinstlergardero-
ben, Sanierung Flachdacher im Eingangsbereich
West (Eilenriede- und Glashalle), Biiroausbau im
Bereich Verwaltung/ Neue Geschaftsstelle DPT,
Zusafzumbau Gasfronomie Sky-Boxen Arena, Re-
novierung Dachbereich Garfengang, Renovierung
Werkstatten Keller, Flachdachsanierung New Work
Club, Fenster Niedersachsenhalle West Erdge-
schoss, Kalzipdach Westfoyer Eilenriedehalle so-
wie Parkettablésung auf der Empore des Hauptein-
gangs.

Im Geschéftsjahr 2025 war das Kongress- und Ver-
anstfaltungsgeschafts des Eigenbetriebes aufgrund
wirfschaftlicher Unsicherheiten und nur sehr
schwer einschatzbarer Entwicklungsperspektiven
erneutf herausfordernd.

Die positive Ergebnisentwicklung mit einem ope-
rafiven Jahresergebnis von 2.762 T€ ist im We-
sentlichen auf die sehr gute Enfwicklung im Kern-
geschaft sowie Gberdurchschnittliche Umsatze in
der Heinz von Heiden Arena (sowohl Ligaspielbe-
frieb als auch Sonderveranstaltungen mit beson-
derem Schwerpunkt im Bereich der Stadionkon-
zerte) zuriickzufiihren. Besonders hervorzuheben
sind dabei die erheblichen Anstrengungen der ge-
samtfen Belegschaft, um dieses Ziel zu erreichen.
Aufgrund dieser Enfwicklung hat das Hannover
Congress Cenfrum im Geschaftsjahr 2025 das ge-
plante Jahresziel - ein operatives Ergebnis in Hohe
von 1.378 T€ - libertreffen kénnen (das operative
Jahresergebnis wird nach Abzug der durch das
HCC nicht direkt beeinflussbaren Aufwendungen
ermittelt z.B. Fixkosten Gebaude efc.).

Fiir 2026 strebt das Hannover Congress Cenfrum
auf Basis der bestehenden Mittelfristplanung einen
Gesamfumsatz in Hohe von rd. 18,5 Mio. € und ein
operatfives Jahresergebnis in Hohe von 1.512,5 T€
an. Diese Planung wurde auf Basis der Entwicklung
und der Erkenntnisse der Vorjahre sowie und im
Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes XI
(HSK XI) der Landeshauptstadt Hannover erstellt
und ist aufgrund der Gesamtentwicklung und weit-
gehend fremdbestimmten wirtschaftlichen Beein-
frachtigungen des Kongress- und Veranstaltungs-
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geschafts mit Unsicherheiten bzw. Risiken verbun-
den. Diese Risiken und Unsicherheiten bestehen
vermutlich aufgrund der anhaltend volatilen Ge-
schéftslage im Kongress- und Veranstaltungsbe-
reich tiber das Geschaftsjahr 2026 hinaus.

Im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes XI
(HSK XI) der Landeshauptstadt Hannover ist ver-
einbart, dass das HCC in den Jahren 2025 und
2026 den Jahresverlust gegeniiber den Jahren
2023 und 2024 um 965 T€ beziehungsweise
1.041 T€ reduziert.

Dariiber hinaus hat der Betrieb eine Reihe von
MaBnahmen und Akfivitdten zur Ergebnisverbes-
serung ergriffen (u.a. Mietpreisentwicklung, sons-
fige Preiserh6hungen sowie Scharfung des Yield-
Konzepts, weitere Auskoppelung von Dienstleis-
fungen und damit verbunden eine Intensivierung
der Weiterberechnung von Personal- und Sachkos-
ten, bewusste strategische und operative Ausrich-
fung auf gréBere Veranstaltungen, bewusste Ver-

Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme erhdht sich im Vergleich zum
Vorjahr von 31,7 Mio. € um rd. 1,1 Mio. € bzw.
3,4 % auf 32,8 Mio. €.

Das Anlagevermdgen erh6ht sich von 28,3 Mio. €
um 843 T€ (+ 3,0 %) auf 29,2 Mio. € und hat einen
Anteil an der Bilanzsumme von 89,0 % (Vorjahr:
89,4 %).

Das Umlaufvermégen erhéht sich leicht von
3,3 Mio. € um 228 T€ (+7,0%) auf 3,5 Mio. €.
MaBgeblich verantwortlich hierfiir sind gestiegene
Forderungen gegen Gesellschaften.

Das Eigenkapital steigt von 21,4 Mio. € um 229 T€
(+1,19%) auf nunmehr 21,6 Mio. €. Der relative
Anfteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme sinkf
von 67,6 % auf 66,0 %.

Die Riickstellungen erhdhen sich von 1,7 Mio. €
um 1,6 Mio. € (+89,0 %) auf 3,3 Mio. €. Ursache
ist eine Riickstellungsbildung aufgrund erwarteter
Steuernachzahlungen fiir die Jahre ab 2016 im
Rahmen einer laufenden Betriebspriifung.

anderung der Raumangeboftsstrukfur zu bestimm-
ten Zeiten und bei bestimmten Belegungen, Aus-
diinnung der wirtschaftlich zunehmend unrentab-
len Gastronomieangebote im a la carte - Geschéft,
Optimierung von Versorgungsquoten und Kosten-
beitrdgen innerhalb der gastronomischen Selbst-
zahlerangebote.

Konkrete MaBnahmen zur Optimierung und zur Er-
gebnissteigerung unter Beriicksichtigung der Vor-
gaben der Haushaltskonsolidierung sind nach wie
vor inshesondere Produkt- und Konzeptentwick-
lungen fiir Neu- und Eigenveranstaltungen, Opfi-
mierung der Organisationsstrukturen und die kon-
finuierliche Weiterentwicklung von Veranstal-
fungskonzepten und damit verbundenen Dienst-
leistungen sowie die weitere Opfimierung von
steuerungsrelevanten  Confrollinginstrumenten.
Dariiber hinaus soll die im Markt bereits gut posi-
fionierte Marke ,,HCC*“ gezielt weiterentwickelt
werden, um die Wettbewerbsfahigkeit zu festigen
beziehungsweise auszubauen.

Entwicklung des Eigenkapitals

(T€)
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Die Verbindlichkeiten haben sich von 8,5 Mio. €
um 703 T€ (-8,3 %) auf 7,8 Mio. € verringert. Ur-
sachlich waren geringere Verbindlichkeiten gegen-
Uber der LHH (dem HCC zugeordnete Darlehen so-
wie Kassenkredite), gesunkene erhaltene Anzah-
lungen sowie geringere Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen. Der Anfeil der Verbind-
lichkeiten an der Bilanzsumme betrdgt nunmehr
23,8 % (Vorjahr: 26,9 %).
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Ertragslage 2025

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresfehlbetrag von
3,3 Mio. € erwirtschaftet, gegeniiber 2024 eine
Verschlechterung von 51 T€ (-1,5 %). Ursachlich
flr dieses Ergebnis ist ein einmaliger Sondereffekt
einer Riickstellungsbildung von 1,8 Mio. € auf-
grund erwarteter Steuernachzahlungen fir die
Jahre ab 2016 im Rahmen einer laufenden Be-
friebspriifung.

Hinsichtlich der Gesamtleistung bzw. Anzahl und
Umfang der Veranstaltungen sind im 5-Jahresver-
gleich regelmédBig gewisse Schwankungen zu ver-
zeichnen, die vom HCC nicht beeinflussbar sind,
insbesondere die Anzahl der GroBveranstaltungen
(Sondereinfliisse) und der Umfang des Caterings
fir die HDI-Arena.

Aufgrund gestiegener Buchungszahlen im Veran-
staltungsbereich, der Durchfiihrung eines nur alle
4 Jahre stattfindenden GroBkongresses sowie
tiberdurchschnittlicher Umsatze in der Heinz-von-
Heiden-Arena (gestiegene Anzahl Stadionkon-
zerte) erhOht sich die Gesamfleistung des Ge-
schéaftsjahres 2025 gegeniiber 2024 um 2,4 Mio. €
(+9,8 %) auf 27,1 Mio. €. Wahrend die Umsatzer-
I6se von 24,0 Mio. € um 2,3 Mio. €/9,4 % auf
26,3 Mio. € steigen, erhdhen sich die sonstigen
betrieblichen Ertrdage von 591 T€ um 154 T€/
26,0 % auf 745 T€.

Der Materialaufwand sfeigt umsatz- sowie inflati-
onsbedingt von 11,0 Mio. € um 469 T€/ 4,3% auf
11,5 Mio. €. Der Personalaufwand erhodht sich von
8,4 Mio. € um 650 TE€/ 7,8 % auf 9,0 Mio. €. We-
sentliche Ursachen sind die veranstaltungsbedingt
deutlich héhere Inanspruchnahme des eigenen

Entwicklung der Umsatzerlose
(T€)
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Aushilfspools. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sinken leicht von 6,0 Mio. € um 300 T€/
5,0 % auf 5,7 Mio. €.

Die Gesamtpersonalkostenquote (Anfeil der
Summe aus Personalaufwand, Fremdléhnen und
Provisionen Dienstleister*innen in Relation zu den
betfrieblichen Ertrdgen) verzeichnete mit 44,4 %
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von in Hohe
von 46,1 % eine Verdnderung um -1,7 %-Punkfe.

Das operative Jahresergebnis wird als betriebsin-
terne SteuerungsgroBe nach Abzug der durch das
HCC nicht direkt beeinflussbaren Aufwendungen
ermiftelt (z.B. Fixkosten Gebdude efc.). Es belduft
sich im Berichtsjahr auf 2.762 T€. Der korrespon-
dierende Planwert betrdgt 1.378 TE (Verbesse-
rung +1.384 T€).
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Kongresse,Tagungen bzw.
Veranstaltungen (Anzahl) S44 837 879 691 774
Umsatzerl6se (T€) 6.564 14.900 19.226 24.060 26.323
Gastronomieertrage (T€) 2.778 8.438 10.839 14.139 14.949
Mietertrage (T€) 2.776 2.274 2.933 3.145 3.603
sonstige Umsatzerlose (T€) 1.009 4.188 5.454 6.776 7.772
(DT'g’)kTe Nettowerfschopfung 1.133 3121 4.439 5.240 7.617
Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 32.947 31.622 29.767 28.345 29.188
Imma’re_rjelle Vermdogens- 20 46 33 55 69
gegenstdnde
Sachanlagen 32.876 31.576 29.734 28.291 29.119
Umlaufvermogen 1237 1813 1.433 3.265 3.492
Vorrate 189 221 224 237 260
Forderungen und sonsf. 538 1.170 825 2.632 2.879
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 510 422 384 396 354
/;?ee;fhnungsabgrenzungspos- 53 111 69 85 106
Bilanzsumme 34.237 33.546 31.269 31.695 32.787
Eigenkapital 19.666 20.575 20.786 21.423 21.652
Stammkapital 16.031 16.031 16.031 16.031 16.031
Riicklagen 7.506 7.898 8.294 8.690 8.970
Jahresuberschuss/Jahres- 3.871 -3.353 -3.539 -3.298 3.349
fehlbetfrag
Riickstellungen 720 891 811 1.760 3.325
Verbindlichkeiten 13.851 12.080 9.672 8512 7.810
Rechnungsabgrenzungspos- 0
fen
Bilanzsumme 34.237 33.546 31.269 31.695 32.787
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 6.564 14.900 19.226 24.060 26.323
fr‘;;zﬁge betriebliche Er- 2,814 680 354 592 745
Gesamtleistung 9.377 15.580 19.580 24.651 27.069
Materialaufwand 2.654 6.130 7.530 10.993 11.461
Personalaufwand 4.907 6.349 7.803 8.380 9.031
Abschreibungen 2.155 2.237 2.223 2.382 2.259
f\/‘::f(;’;gneggﬁ"'eb“c"e Auf- 3.435 4.156 5.387 6.047 5.746
Betriebsaufwand 13.150 18.872 22.944 27.802 28.497
gﬁgﬂﬁﬁgz;nsen und dhnli- 64 10 15
agssgnugnednéhnllche Auf- 45 79 122 95 129
Finanzergebnis -45 -7 -122 -85 -114
Ergebnis vor Steuern -3.818 -3.300 -3.486 -3.236 -1.542
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag 560
Sonstige Steuern 53 53 53 62 1.247
‘t’;hgreSﬁbersc"”SS/ “fehibe- 3871 -3.353 -3.539 -3.298 -3.349
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -3.871 -3.353 -3.539 -3.298 -3.349
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 57,4 61,3 66,5 67,6 66,0
Anlagendeckung I 59,7 65,1 69,8 75,6 74,2
Investitionen 1.168 912 368 1.031 3.102
Cashflow -1.611 -1.047 -301 -1.196 862
Innenfinanzierungsgrad -137,9 -114,8 -81,7 -116,0 27,8
Eigenkapitalrentabilitat -19,7 -16,3 -17,0 -15,4 -12,9
EBIT -3.826 -3.346 -3.417 -3.213 -2.675
Gesamtkapitalrentabilitat -11,2 -10,0 -10,9 -10,1 -8,2
Umsatzrendite -59,0 -22,5 -18,4 -13,7 -10,6
Summe Beschéftigte 123 123 129 127 137
Personalaufwandsquote 74,8 42,6 40,6 34,8 34,3
Sachkostenquote 92,8 69,0 67,2 70,8 65,4

Die Eigenkapitalquote (66,0 %) verschlechtert sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,6 %-Punkte; die Anla-
gendeckung I bleibt nahezu konstant.

Der stark verbesserte Cashflow von 862 T€ deckt die erheblich gestiegenen Investitionen von 3.102 T€
mit einem Anteil von 27,8 % (Innenfinanzierungsgrad).

Das EBIT und die Zahlen beziiglich der Rentabilitédt haben sich gegeniiber dem Vorjahr leicht verbessert.
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Die Summe der Beschaftigten hat zugenommen, wahrend die Personalaufwandsquote nahezu konstant
geblieben ist.

Die Sachkostenquote verringerte sich um 5,4 %-Punktfe aufgrund héhere Umsatzerlése und nur moderat
gestiegener Sachaufwendungen.
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung Hannover

Stadtentwasserung —

Hannover —X

Wir klaren das. ==
—

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
SorststraBe 16 Telefon +49 511 16848431
30165 Hannover Homepage www.sfadfentwaesserung-
Deutschland hannover.de
E-Mail 68@hannover-stadt.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Stadtentwasserung Hannover wird als Einrich-
fung ohne eigene Rechtfspersénlichkeit (Eigenbe-
frieb) nach den Bestimmungen des Niedersachsi-
schen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG)
und der Eigenbetriebsverordnung gefiihrt. Zweck

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Stammbkapital

Trager
Landeshauptstadt Hannover

Die Stadtentwdsserung Hannover wird als Eigen-
betrieb der Landeshauptstadt Hannover gefiihrt.
Betriebsausschuss

Den Vorschriften fiir Eigenbetriebe entsprechend

hat der Betrieb einen Betriebsausschuss, der mit
Mitgliedern des Rates und der Personalvertretung

des Eigenbetriebes ist die schadlose Abwasserbe-
seifigung nach MaBgabe der gesetzlichen Vor-
schriften, der Abwassersatzung der Landeshaupt-
stadt Hannover und der Regeln der Technik.

100.000.000,00 €
Anteil Wertanteil
100,00 % 100.000.000,00

besetzt ist. Vorsitzender ist Ratsherr Wilfried H.
Engelke.
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Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung enfsandt von
Engelke, Wilfried H. Vorsitz Ratsherr LHH

Balter, Frank Mitglied AN-Vertretung
Blocker, Elisabeth Mitglied AN-Vertretung
Carl, Maxi Ines, Dr. Mitglied Ratsfrau LHH

Dittrich, Dennis Mitglied AN-Vertretung
Dolgner , Frank seif 01.07.2025 Mitglied AN-Vertretung
Garlichs, Greta seif 30.01.2025 Mitglied Ratsfrau LHH
Hellmann, Hans-Georg Mitglied Ratsherr LHH
Janda-Happich, Frank bis 30.06.2025 Mitglied AN-Vertretung
Keller, Jens Mitglied Ratsherr LHH

Kraeft, Anna-Tabea Mitglied Ratsfrau LHH

Oppelt, Maximilian Mitglied Ratsherr LHH

Peukes, Arno Mitglied AN-Vertretung
Pieper, Andreas Mitglied Ratsherr LHH

Ramani, Bala Mitglied Beigeordneter LHH
Subramanian, Dr.

Schollmeyer, Anja Mitglied Ratsfrau LHH

Steiner, Christopher Mitglied Ratsherr LHH

Stock, Julia Mitglied Ratsfrau LHH

Zingler, Andre Mitglied Ratsherr LHH

Stand Juli 2026
Betriebsleitung

Gudat, Stephanie

(Befriebsleiterin bis 19.08.2025)

Kramer, Martin

(seit 01.12.2025 Betriebsleiter)

Offentlicher Zweck

Die Abwasserbeseitigung durch die Landeshaupt-
stadt Hannover ist eine hoheitliche Aufgabe. Seif
mehr als einhundert Jahren arbeitet die Stadtent-
wasserung Hannover verlasslich zum Wohle der
Biirger*innen der Stadt. Sie schafft damit die we-
sentflichen Voraussetzungen fiir ein lebendiges,

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Im Jahr 1995 wurde das seinerzeit innerhalb des
kameralen Haushaltes gefiihrte Stadtentwésse-
rungsamt als Nefftoregiebetrieb neu strukturiert
und wird seit 1996 als Eigenbetrieb gefiihrt. Die
mit dieser MaBnahme erreichte Dezenftralisierung
und Flexibilisierung der Entscheidungsabldufe so-
wie die Fihrung des Betriebes nach kaufmanni-
schen Grundsafzen waren Voraussetzung, um eine

gesundes Leben, Arbeiten und Erholen in Hanno-
ver und ist insofern ein wichtiges Element kommu-
naler Daseinsvorsorge.

Verbesserung der Effektivitat und Produkfivitat
des Bereiches zu erzielen. Im Ergebnis konnte trotz
eines gestfiegenen Investitionsvolumens im We-
sentlichen eine langjahrige Konstanz der Entwas-
serungsgebiihren erreicht werden.

Die Stadtentwdsserung Hannover ist dem Wirt-
schafts- und Umweltdezernat zugeordnet und wird
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nach den Bestimmungen des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes sowie auf Grund-
lage ihrer Betriebssatzung eigenverantwortlich ge-
leitet. Kernaufgabe der SEH ist die schadlose Be-
seitigung von Schmutz- und Niederschlagswasser
im Gebiet der Landeshauptstadt Hannover. Dar-
Gber hinaus erbringt sie gegen Kostenerstattung
weifere Leistungen, insbesondere fiir die Reini-
gung und Unferhaltung von StraBenabldufen, die
Abwasserreinigung fiir wenige Umlandgemeinden,
die Entsorgung von Fett- und Leichtflissigkeitsab-
scheidern, den Bau und Betrieb 6ffentlicher Toilet-
tenanlagen sowie die Koordinierung des Hochwas-
serschutzes.

Die Gebiihren fiir die Abwasserbeseitigung wurden
im Herbst 2024 fiir den Zeitfraum 2025 bis 2027
neu kalkuliert und durch den Rat der Landeshaupt-
stadt Hannover beschlossen. Die Gebiihren fiir
Schmutz- und Niederschlagswasser blieben dabei
unverdndert bei 2,56 €/m? bzw. 0,80 €/m?. An-
passungen ergaben sich hingegen in einzelnen un-
tergeordneten Gebiihrenbereichen sowie bei den
Entgelten fiir Beistandsleistungen.

Das Investitionsprogramm der SEH bleibt von
zentraler strategischer Bedeutung. Nach Uberprii-
fung und Fortschreibung des Programms wird da-
von ausgegangen, dass bis zum Jahr 2045 jahrli-
che Investitionen von durchschnittlich mindestens
80 Mio. € erforderlich sind, um die Infrastrukfur
langfristig zu erhalten und zu modernisieren. Die
erfolgreiche Umsetzung setzt neben finanziellen
Mitteln weiterhin ausreichende personelle Kapazi-
taten, leistungsfdhige Planungs- und Vergabever-
fahren sowie hinreichende Kapazitaten in der Bau-
wirtschaft voraus. Vor diesem Hinfergrund wurden
in den vergangenen Jahren zusétzliche Stellen ge-
schaffen, Fihrungs- und Bearbeitungsstrukfuren
fir GroBprojekte angepasst und externe Projeki-
steuerungen ergénzend eingesetzt.

Ein Schwerpunkt der Investitionstétigkeit lag auch
im Geschaftsjahr 2025 im Bereich Abwasserablei-
fung / Kanalnetfz. Insgesamt belief sich das Inves-
fitionsvolumen 2025 auf 43,2 Mio. €. Die Anlagen
im Bau erhdhten sich zum Jahresende auf
92,0 Mio. €. Die Finanzierung der Investitionen er-
folgte iber Abschreibungserldse, Beitrage und Zu-
schiisse, eine Kreditaufnahme war nicht erforder-
lich. Fiir das Jahr 2026 sieht der Wirtschaftsplan
ein Investitionsvolumen von 74,0 Mio. € vor, da-
von 30,3 Mio. € fiir das Kanalnetz und 30,7 Mio. €
fir den Bereich Abwasserreinigung / Klarwerks-
verbund.

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die SEH einen Jah-
resiiberschuss von 16,2 Mio. € und lag damit lber
dem im Wirtschaftsplan vorgesehenen Gewinn von
11,7 Mio. €, jedoch unter dem Vorjahreswert von
23,7 Mio. €. Das Jahresergebnis steht nach den
Ausfiihrungen im Lagebericht nicht im Wider-
spruch zur Gebihrenkalkulation, da der handels-
rechtliche Jahresabschluss die Erlése und Aufwen-
dungen samflicher Geschaftstatigkeiten eines ein-
zelnen Jahres abbildet, wahrend die Gebihren auf
einen mehrjdhrigen Kalkulationszeitraum ausge-
richtet sind. Fiir 2026 wird ein Jahresgewinn von
9,5 Mio. € erwartet. Daher geht die SEH davon
aus, dass auch kiinftig eine Eigenkapitalverzinsung
an den allgemeinen Haushalt der Landeshaupt-
stadt Hannover erfolgen kann.

Im Berichtsjahr war auBerdem das Teilprojekt Zis-
terne PrinzenstraBe von besonderer Bedeutung.
Aufgrund von Schaden am benachbarten histori-
schen Baubestand mussten die vorgesehenen
Rammarbeiten eingestellt und das Projekt ohne
den Zisternenbau fortgefiihrt werden. Der dem
Wirtschaftsjahr 2025 zuzuordnende Aufwand be-
lauft sich auf 2,3 Mio. €. Nach einem Kostenersatz
der Landeshauptstadt Hannover in H6he von rund
1,6 Mio. € verbleibt eine Belastung des Jahreser-
gebnisses von 0,7 Mio. €.

Die SEH verfolgt daneben weiterhin strategische
Ziele in den Bereichen Digitalisierung, Klimaanpas-
sung, Energieeffizienz und Nachhaltigkeit. Im Jahr
2025 wurden unter anderem die Forschungspro-
jekte ZwillE zum KI-gestiitzten Management von
Wasserextremereignissen sowie FURBAS zur Friih-
warnung vor urbanen Sturzfluten abgeschlossen.
Im Projekt TRANSKOM wurden zudem Beifrége zur
ressourcenoptimierten Trennentwdsserung und
zur Klimawandelanpassung in Bestandsquartieren
geleistet. Auch ohne formale gesetzliche Ver-
pflichtung baut die SEH ein Nachhaltigkeitsma-
nagement auf, um ihr sozial, 6kologisch und wirt-
schaftlich nachhaltiges Handeln transparenter zu
machen.

Der Befrieb ist durch seinen Betriebszweck in be-
sonderer Weise dem Umwelt- und Gewasserschutz
verpflichtet. Hierzu zahlen insbesondere die fort-
laufende Sanierung und Erneuerung des Kanalnet-
zes, Investitionen in die Klarwerke, MaBnahmen
zur Starkregenvorsorge und zum Hochwasser-
schufz sowie die Steigerung der Energieeffizienz
und der Eigenenergieerzeugung.
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Nach Einschafzung des Lageberichfts bestanden
auch im Geschaftsjahr 2025 keine Risiken, die den
Bestand des Unternehmens gefédhrden kdnnten.

Nach Gber einem Jahr kommissarischer Aufgaben-
wahrnehmung wurde Herr Martin Kramer zum

Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme ist im Geschaftsjahr 2025 gegen-
diber dem Vorjahr von 921,9 Mio.€ um
2,5 Mio. €/+0,3% auf 924,3 Mio. € gestiegen.
Ursachlich ist vor allem der weitere Anstieg des
Anlagevermdgens, der den Riickgang im Umlauf-
vermogen (iberkompensiert.

Im Bereich der Aktiva sind insbesondere bei den
Sachanlagen Zunahmen zu verzeichnen. Das Anla-
gevermogen erhéhte sich insgesamt von
829,8 Mio. € um 10,0 Mio. € bzw. +1,2% auf
839,8 Mio. €. Die Sachanlagen nahmen von
828,4 Mio.€ um 10,2 Mio.€/+1,2% auf
838,6 Mio. € zu. Demgegeniiber gingen die imma-
teriellen Vermodgensgegenstande von 1,1 Mio. €
um 232 T€/-20,4 % auf 908 T€ zuriick. Die Finanz-
anlagen blieben mit 249 T€ unverandert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stdande nahmen von 84,5 Mio. € um 6,9 Mio. €
bzw. -8,2 % auf 77,5 Mio. € ab. Der Kassenbestand
und die Guthaben bei Kreditinstituten verringerten
sich von 3,6 Mio. € um 883 T€ / -24,3% auf
2,8 Mio. €. Insgesamft reduzierte sich das Umlauf-
vermdgen damif von 92,0 Mio. € um 7,5 Mio. € (-
8,2 %) auf 84,4 Mio. €. Die Vorrdte erh6hten sich
leicht von 3,8 Mio. € auf 4,1 Mio. €.

Bei den Passiva haben die Riickstellungen von im
Vorjahr 98,8 Mio. € um 776 T€/ +0,8 % auf im Be-
richtsjahr 99,5 Mio. € zugenommen.

Die Verbindlichkeiten nahmen von im Vorjahr
71,6 Mio. € um 4,2 Mio. € bzw. -5,9 % auf im Be-
richtsjahr 67,4 Mio. € ab. Die Abnahme betrifft
insbesondere die Verbindlichkeiten ggii. der LHH
(Tilgung Kredite).

Das Eigenkapital ist insgesamt von im Vorjahr
553,3 Mio. € um 7,6 Mio. € (+1,4 %) auf im Be-

01.12.2025 formal zum Befriebsleiter der Stadt-
entwdsserung Hannover ernannt. Die durch-
schnittliche Beschaftigtenzahl stieg im Berichts-
jahr auf 548 (Vorjahr: 531) Mitarbeitende.

Entwicklung des Eigenkapitals
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richtsjahr 560,9 Mio. € gestiegen. Ursachlich hier-
fiir sind insbesondere die gestiegenen Riicklagen,
die sich von 423,8 Mio. € auf 434,7 Mio. € erhoh-
fen. Der Jahresiiberschuss belduft sich im Ge-
schéftsjahr 2025 auf 16,2 Mio. € und liegt damit
um 7,5 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
23,7 Mio. €.

Die Umsetzung des mehrjahrigen Investitionspro-
gramms fihrt weiterhin zu steigenden Betragen im
Anlagevermdgen. Ein Schwerpunkt der Investiti-
onstatigkeit lag auch im Geschaftsjahr 2025 im Be-
reich Abwasserableitung / Kanalnetz. Die Zugédnge
zum Kanalnetz (berschreiten mit 16,0 Mio. €
(ohne Anlagen in Bau) den Vorjahreswert von
13,3 Mio. € um 2,7 Mio.€ /+20,3 %. Uber die An-
lagenzugdnge hinaus bestehen zum Jahresab-
schluss Anlagen in Bau in Hohe von 92,0 Mio. €
(Vorjahr: 75,0 Mio. €). Dies entspricht einem An-
stieg um 17,0 Mio. €/+ 22,7 %. Darunfer sind Zu-
gdnge des Jahres 2025 mit einem Wert von
21,3 Mio. € enthalten.
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Ertragslage 2025

Die Umsatzerlése setzen sich im Geschaftsjahr
2025 aus Erlésen aus Gebiihren in Hoéhe von
98,5 Mio. € und Erlésen aus befrieblichen Leistun-
gen in Héhe von 30,0 Mio. € zusammen, sodass
die Umsatzerlése insgesamt 128,6 Mio. € betra-
gen und damit um 19,8 Mio. € bzw. -13,3 % unter
dem Vorjahreswert von 148,3 Mio. € liegen. Riick-
gdnge sind inshesondere bei den Erlésen aus der
Beseitigung von Schmutzwasser, der Beseitigung
von Regenwasser, der Abwasserreinigung fiir Um-
landgemeinden sowie der StraBenoberflachenent-
wasserung zu verzeichnen. Die anderen akfivierten
Eigenleistungen erhéhten sich leicht von
4,2 Mio. € auf 4,3 Mio. €. Die sonstigen betriebli-
chen Erfrége verringerten sich dagegen deutlich
von 13,6 Mio.€ um 12,0 Mio.€/-88,1% auf
1,6 Mio. €. Insgesamt sank die Gesamtleistung
von 166,2 Mio. € um 31,6 Mio. € (-19,0 %) auf
134,5 Mio. €.

Beim Materialaufwand ist ein deutlicher Riickgang
zu verzeichnen. Dieser verminderte sich von im
Vorjahr 57,8 Mio. € um 29,1 Mio. € bzw. -50,4 %
auf im Berichtsjahr 28,7 Mio. €. Damit liegt der
Materialaufwand wieder deutlich unter dem au-
Bergewdhnlich hohen Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand (43,7 Mio. €) {iberschreitet
den Wert des Vorjahres (42,4 Mio.€) um
1,3 Mio. €/+3,1 % u.a. aufgrund der Tarifanpas-
sung sowie des leicht hoheren Personalbestands.

Die Abschreibungen in Héhe von 29,8 Mio. € lie-
gen um 1,8 Mio. € (-5,6 %) unfer dem Vorjahres-
niveau (31,6 Mio. €), da viele Investitionen des
Geschéftsjahres noch als Anlagen in Bau erfasst
sind (siehe Vermdgenslage).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéh-
ten sich von 10,5 Mio. € um 5,0 Mio. € bzw.
+47,6 % auf 15,4 Mio. €. Der gesamte Beftriebs-

aufwand verringerte sich  gleichwohl von
1422 Mio.€ um 24,6 Mio.€/-17,3% auf
117,6 Mio. €.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage betra-
gen 1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €). Die Zinsen

Entwicklung der Umsatzerlose
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und dhnlichen Aufwendungen belaufen sich auf
1,1 Mio. € und liegen damit leicht unter dem Vor-
jahreswert von 1,4 Mio. €. Das Finanzergebnis ver-
schlechterte sich von 314 T€ auf -65 T€.

Das Ergebnis vor Steuern betragt 16,8 Mio. € und
unferschreitet damit den Vorjahreswert von
24,2 Mio. € um 7,4 Mio. € (-30,5 %). Nach sonsti-
gen Steuern in Hohe von 656 T€ (Vorjahr: 519 T€)
ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 16,2 Mio. €.
Dieser liegt um 7,5 Mio. € (-31,7 %) unter dem
Vorjahreswert von 23,7 Mio. €.

Aus dem Projekt PrinzenstraBBe entstand im Wirt-
schaftsjahr 2025 ein Aufwand von 2,3 Mio. €. Da-
von entfallen 1,8 Mio. € auf bereits erbrachtfe Leis-
fungen aus dem Abgang der Anlage in Bau sowie
450 T€ auf Riickstellungen. Die Landeshauptstadt
Hannover beteiligt sich mit einem Kostenersatz
von rund 1,6 Mio. €, sodass der Jahresabschluss
der SEH letztlich mit 0,7 Mio. € belastet wird.

Unter Einbeziehung des Gewinnvorfrags aus Vor-
jahren in H6he von 10 Mio. € ergibt sich ein Bilanz-
gewinn von 26,2 Mio. €. GemaB Ergebnisverwen-
dung werden 2,6 Mio. € den Riicklagen zugefiihrt
und 8,6 Mio. € an den Haushalt abgefiihrt. Damit
erfolgen wie in den Vorjahren sowohl eine Stér-
kung des Eigenkapitals als auch eine Ausschiittung
an den allgemeinen Haushalf.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Allgemeines
Jahresniederschlagsmenge
(mm) 549 416 824 788 414
Schmutzwasser-Gebiihr 233 256 256 256 256
(€ /m3) ’ ’ ’ ) )
SEH Regenwasser-Gebiihr 068 0.80 0.80 0.80 0.80
(€ /m2) ) ) ) ) )
Geb. f. unbelastetes sonst.
Wasser (€/m?) 0,89 1,08 1,08 1,08 1,08
Geb. f. belastetes sonst.
Wasser (€ /m?) 1,22 1,68 1,68 1,68 1,80
Abwasserableitung
Kanalnetz gesamt (km) 2.561 2.573 2.575 2.587 2.589
- Mischwasserkanéle (km) 272 272 272 273 273
Eksn‘;;‘mmzwasserka”a'e 1.125 1.131 1.132 1.139 1.139
- Regenwasserkanale (km) 1.164 1.170 1.171 1.175 1.177
- angeschlossene Grundsti- 66.237 66.328 66.396 66.417 66.453
cke (Anzahl)
- StraBenabldufe (Anzahl) 60.019 60.173 60.254 60.280 60.321
Betrieb
- Kanalreinigung (km) 932 768 799 530 597
- Grabenreinigung (km) 105 77 77 72 58
Abwasserreinigung
?nﬁ‘;‘;asserme”ge Insgesamt 55.104.089 49.858.136 58.203.301 68.616.463 53.800.687
Reststoffe
- Filterkuchen (t) 48.329 48.605 50.524 39.660 49.155
- Rechengut () 1.235 1.065 1.170 1.119 1.056
- Sand () 225 195 326 390 349
zur Veranlagung fihrende, 20.085.000|  28135.000|  28.426.000|  27.782.000|  29.008.000
Schmutzwassermenge (m?)
Direkfe Nettowertschopfung 51.715 41.877 52.830 68.016 61.706
(T€) . . . . .
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Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 820.354 828.870 819.547 829.778 839.758
Immaterielle Vermogens- 1.188 1.134 1.189 1.140 908
gegenstande
Sachanlagen 818.920 827.488 818.109 828.388 838.601
Finanzanlagen 247 248 249 249 249
Umlaufvermégen 72.178 92.708 121.995 91.961 84.414
Vorrite 3.368 3.550 3.698 3.834 4116
Forderungen und sonst. 66.137 86.088 115.298 84.487 77.542
VermoOgensgegenstande
Kassenbesfand, Guthaben 2.673 3.070 2.999 3.639 2.756
bei Kreditinstituten
;?:ﬁnungsabgrenzungspos- 58 44 97 118 177
Bilanzsumme 892.590 921.621 941.639 921.857 924.349
Eigenkapital 529.842 530.342 538.200 553.309 560.885
Stammkapital 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Riicklagen 403.803 414.228 414728 423.786 434.693
Gewinnvorfrag/Verlust- 10.000 10.000 10.000 5.800 10.000
vortrag
Jahresiiberschuss/Jahres- 16.039 6.114 13.472 23.723 16.193
fehlbetfrag
Sonderposten fir Zuschisse 176.567 180.238 186.750 198.164 196.512
und Zulagen
Riickstellungen 73.700 92.535 99.681 98.753 99.529
Verbindlichkeiten 112.454 118.482 116.987 71.614 67.409
,;?:,fhnungsabgrenzungspas- 28 24 27 18 14
Bilanzsumme 892.590 921.621 941.639 921.857 924.349
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 121.710 109.162 131.206 148.346 128.565
Andere akfivierfe Eigenleis- 3.601 3.231 3.476 4.209 4.344
fungen

Sonsfige befriebliche Er- 629 1132 676 13.600 1.623
frage

Gesamtleistung 125.939 113.525 135.358 166.155 134.532
Materialaufwand 34.130 29.431 29.442 57.800 28.670
Personalaufwand 33.376 34.206 37.957 42.413 43.729
Abschreibungen 30.549 31.706 32.617 31.552 29.776
Sonsfige befriebliche Auf- 9.554 10.576 21.370 10.461 15.443
wendungen

Betriebsaufwand 107.609 105.919 121.386 142.227 117.619
Erfrége aus Befeiligungen 1 1 1

Sons’rigg. Zinsen und ahnli- 9 63 902 1.674 1.063
che Ertrage

Zinsen und ghnliche Auf- 1.998 1.410 1.160 1.361 1.128
wendungen

Finanzergebnis -1.989 -1.346 -258 314 -65
Ergebnis vor Steuern 16.341 6.260 13.714 24.242 16.849
Sonstige Steuern 302 146 242 519 656
‘t’;"gres“bersc"“ss’ -fehlbe- 16.039 6.114 13.472 23.723 16193
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 16.039 6.114 13.472 23.723 16.193
Kennzahlen

Angabe in TE bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 59,4 57,5 57,2 60,0 60,7
Anlagendeckung I 64,6 64,0 65,7 66,7 66,8
Investitionen 37.048 41.564 29.355 43.460 43.188
Cashflow 45.706 41.266 48.635 67.631 49.392
Innenfinanzierungsgrad 1234 99,3 165,7 155,6 1144
Eigenkapitalrentabilitat 3,0 1,2 2,5 4.3 2,9
EBIT 18.028 7.461 13.730 23.409 16.257
Gesamtkapitalrentabilitat 2,0 0,8 15 2,5 1,8
Umsatzrendite 13,2 5,6 10,3 16,0 12,6
Summe Beschéffigte 495 505 511 531 548
Personalaufwandsquote 27,4 31,3 28,9 28,6 34,0
Sachkostenquote 35,9 36,6 38,7 46,0 34,3

Die Eigenkapitalquote hat sich von 60,0 % auf 60,7 % im Berichtsjahr erhéht. Ursachlich hierfiir ist der
Anstieg des Eigenkapitals bei nur leicht erhéhter Bilanzsumme. Die Anlagendeckung I liegt mit 66,8 %
geringfligig Giber dem Vorjahreswert von 66,7 %.

Die Investitionen in Héhe von 43,2 Mio. € bewegen sich nahezu auf Vorjahresniveau und liegen mit
272 T€ bzw. -0,6 % leicht unter dem Vorjahreswert von 43,5 Mio. €. Schwerpunkt der Investitionstatig-
keit blieb weiterhin der Bereich Abwasserableitung / Kanalnetz.
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Der Cashflow hat sich von 67,6 Mio. € im Vorjahr auf 49,4 Mio. € vermindert. Ausschlaggebend hierfiir
ist im Wesentlichen der gegeniiber dem Vorjahr niedrigere Jahresiiberschuss.

Insbesondere der gesunkene Cashflow bei nahezu konstantem Investitionsniveau fiihrt zu einer weiteren
Abnahme des Innenfinanzierungsgrades auf 114,4 % (Vorjahr: 155,6 %).

Das EBIT sinkt gegeniiber dem Vorjahr von 23,4 Mio. € auf 16,3 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch
den niedrigeren Jahresiiberschuss. Enfsprechend haben sich auch die Rentabilitdtskennzahlen riicklaufig
entwickelt. Die Eigenkapitalrentabilitat verringerte sich von 4,3 % auf 2,9 %, die Gesamtkapitalrentabili-
taft von 2,5 % auf 1,8 %. Auch die Umsatzrendite liegt mit 12,6 % unter dem Vorjahreswert von 16,0 %.

Die Personalaufwandsquote 2025 steigt deutlich von 28,6 % im Vorjahr auf 34,0 % im Berichtsjahr, u.a.
aufgrund der Tarifanpassung sowie des leicht héheren Personalbestands.

Die Sachkostenquote sinkt demgegeniiber von 46,0 % auf 34,3 %, insbesondere infolge des im Vergleich
zum Vorjahr deutlich reduzierten Materialaufwands.
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Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover

f’éﬁ? HAFEN

HANNOVER

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
HansastraBe 38 Telefon +49 511 16842695
30419 Hannover Homepage www.hannover.de
Deutschland E-Mail info@hannover-hafen.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Stadtischen Hafen Hannover werden als Unter-
nehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigen-
betrieb) nach den Bestimmungen des Niedersdch-
sischen Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG) und der Eigenbetriebsverordnung ge-
fihrt. Zweck des Eigenbefriebs ist die Verwaltung

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammbkapital

Trager
Landeshauptstadt Hannover

Die Stadtischen Hafen Hannover werden als Eigen-
betrieb der Landeshauptstadt Hannover (LHH) ge-
fihrt.

Betriebsausschuss
Den Vorschriften fiir Eigenbetriebe entsprechend

hat der Betrieb einen Betriebsausschuss, der mit
Mitgliedern des Rates und der Personalvertretung

und der Betrieb der Stadtischen Hafen einschlieB-
lich der Hafen-, Kran- und Bahnlogistik, inkl. des
Umschlages und der damit verbundenen speditio-
nellen Tatigkeiten und Dienstleistungen; dariiber
hinaus die Verwaltung der im Sondervermdgen
des Eigenbetriebes stehenden bebauten und unbe-
bautfen Liegenschaften.

24.076.000,00 €
Anteil Wertanteil
100,00 % 24.076.000,00

besetzt ist. Vorsitzender des Betriebsausschusses
ist Ratsherr Florian Spiegelhauer.
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Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung enfsandt von
Spiegelhauer, Florian Vorsitz Ratsherr LHH

Steiner, Christopher stellv. Vorsitz  Ratsherr LHH

Albrecht, Joachim Mitglied Ratsherr LHH
Bingemer, Andreas Mitglied Ratsherr LHH
Clausen-Muradian, Mitglied Beigeordnete LHH

Elisabeth, Dr.

Engelhardt, Uta Mitglied Ratsvorsitzende LHH
Hartmann, Olaf Mitglied AN-Vertretung
Homann, Michael Mitglied Ratsherr LHH

Keller, Jens Mitglied Ratsherr LHH
Kleindienst, Joana Mitglied Ratsfrau LHH

Koch, Matthias Mitglied AN-Vertretung
Lorenz, Dirk Mitglied AN-Vertretung
Menge, Dr., Jens Mitglied Ratsherr LHH

Pohl, Lars Mitglied Ratsherr LHH
Rosenzweig, René Mitglied Ratsherr LHH

Rosner, Michaela Mitglied AN-Vertretung
Thiele, Andreas Mitglied AN-Vertretung
Zingler, Andre Mitglied Ratsherr LHH

Stand Juli 2026

Betriebsleitung

Munzke, Ute

(Befriebsleiterin)

Beteiligungen der Gesellschaft

Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover

Hafen Hannover GmbH

Misburger Hafengesellschaft mbH

100,0 %

Stand Juli 2026

Offentlicher Zweck

Unverandert besteht eine Nachfrage des Marktes
nach kostengiinstigen und umweltfreundlichen
Transporten von Massengiitern auf dem Schiffs-
und Bahnweg mit entsprechender Entlastung des
LKW-Giterverkehrs, die durch eine wirtschaftsfor-
dernde Infrastrukturpolitik in Hannover unter-
stiitzt wird. Die von der Unternehmensgruppe ,,Ha-
fen Hannover* (SHH, HHG, MHG) im Rahmen der

46,6 %

offentlichen Zweckerfiillung zur Verfiigung gestell-
ten Hafenkapazitdten und Transportleistungen
sind unverzichtbare Glieder in dem tfransportlogis-
tischen Gesamtsystem der Region Hannover mit
nationalen und internationalen Giiterwechselbe-
ziehungen.
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Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Die Stadtischen Hafen Hannover sind in den Markt-
bereichen Giterverkehr und Logistik sowie im ge-
werblichen Immobilienmanagement tatig. Durch
die Verkniipfungsfunkfion des Binnenhafens als
frimodaler Standort sind alle Verkehrstrager, also
Eisenbahn, Binnenschiff und Lkw sowie der kombi-
nierte Verkehr mit ihren jeweiligen Entwicklungen
relevant fiir die wirtschaftliche Betatigung des Ei-
genbetriebes.

Die Landeshauptstadt Hannover hat zum
01.01.2024 die Geschiaftsanteile der Region Han-
nover von 22 T€ bzw. 6,89 % an der Misburger Ha-
fengesellschaft (MHG) (bernommen und damit
ihre Geschaftsanteile an der MHG auf nunmehr
46,55 % erhoht; die Geschaftsanteile werden vom
Eigenbetrieb Stadtische Hafen gehalten.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde ein Jahresiiber-
schuss von 952 T€ erzielt, der nahezu ausschlieB-
lich an die Landeshauptstadt Hannover ausge-
schiittet wird; der restliche Teil wird der allgemei-
nen Riicklage der Stadtischen Hafen zugefiihrt.

Die Anzahl der abgefertigten Eisenbahnwaggons
fiel von 48.207 in 2024 auf 34.127 in 2025 (-
14.080/-29,21 %). In 2025 wurden 595 Binnen-
schiffe abgefertigt, so dass die Anzahl gegeniiber
dem Vorjahr (543) gestiegen ist. Die kombinierten
Verkehre werden auf dem nafionalen wie auch
dem internationalen Markt weiterhin nachgefragt.
Die Umschlagsleistung des Container-Terminals
Hannover verzeichnetfe in 2025 einen Anstieg um
16,05 % von 18.426 TEU (Twenty-Feet Equivalent
Unif) auf 21.383 TEU. Dieses bedeutet eine erheb-
liche Erhéhung. Die Mengen der auf dem RTH
(Railterminal Hannover-Linden) umgeschlagenen
kombinierten Bahn-Ladeverkehrs-Einheiten (Con-
tainer, Wechselbriicken, Sattelauflieger) sind sehr
deutlich von 27.758 auf 15.442 Ladeeinheiten ge-
sunken, da sich vor allem ein wichtiger langjahri-
ger Kunde neu orientiert hat. Das Verkehrsvolu-
men auf den Hafenbahnen in Hannover-Linden und
im Nordhafen ist gegeniiber dem Vorjahr um
28,95 % (minus 485.637 t) auf 1.191.964 t gesun-
ken. Das Immobiliengeschaft entwickelte sich im
Vergleich zum Vorjahr weiterhin positiv und stabil.
Zum Ende des Geschéftsjahres 2025 ist wie bisher
nur ein sehr geringer Leerstand an Flachen zu ver-
zeichnen.

Im Berichtsjahr 2025 standen bei den Investitio-
nen in Hohe von insgesamt 2.250 T€ die Anpas-
sung und Erneuerung der Bahninfrastrukfur sowie
Ausleihungen an verbundene Unternehmen oder
Unternehmen, mit denen ein Befeiligungsverhalt-
nis besteht im Vordergrund.

Die Uberwachung und Konfrolle der Stadtischen
Hafen Hannover erfolgte im Geschéftsjahr 2025
durch die vorhandenen kaufméannischen Confrol-
ling-Systeme, das weiterentwickelte Qualitats-
und Umweltmanagement auf DIN-Basis sowie
durch die vorhandenen Berichtssysteme.

Unter Beachtung des erstmals im Jahr 2000 zerti-
fizierten Qualitdfs- und Umwelfmanagementsys-
tems nach DIN EN ISO 9001 und 14001 werden
die Prozesse der eigenen Dienstleistungen unter
Beriicksichtigung von Umweltaspekfen weiter op-
fimiert. Es soll unfer Beachfung der jeweiligen
Kundenanforderungen eine héchstmaogliche Kun-
denzufriedenheit und damit eine langfristige Kun-
denbindung erreicht werden. Im November 2024
hat die Rezertifizierung nach der neuen DIN EN
ISO 9001:2015 und DIN EN 14001:2015 stattge-
funden. Die neue Zertifizierung fordert, dass die
einzelnen Prozesse durch die Abwagung von Chan-
cen und Risiken zu bewerten sind sowie durch
Kennzahlen belegbar sein miissen. Das Audit
wurde erfolgreich durchgefiihrt und bestatigte die
bisherigen Prozesse. Dariiber hinaus wurde im
Juni 2022 erstmalig das Instandhaltungssystem
der Stadfischen Hafen nach dem Entity in Charge
of Maintenance (ECM) zertifiziert und im Mai 2025
durch ein Uberwachungsaudit erfolgreich besta-
tigt. Das Zertifikat erlaubt den Stadtischen Hafen
als Eisenbahninfrastrukturbetreiber die Reparatur
und Wartung von Schienenfahrzeugen und Kom-
ponenten. Aufgrund der am 06.12.2025 in
Deutschland in Kraft getretenen NIS2-Richtlinie,
ist der Eigenbetrieb zur Einfiihrung von Cybersi-
cherheitsmaBnahmen verpflichtet und ist dabei,
ein geeignefes System aufzubauen.

Grundsatzliche Basis zur Verbesserung der Er-
fragslage bildet die Ausrichtung der Stadtischen
Hafen Hannover als regionaler Logistiksys-
temdienstleister. Ziel ist, fiir Kunden ein umfassen-
des und bedarfsgerechtes Produktangebot zu defi-
nieren. Neben der Ausrichfung als Massengutha-
fen fir Kohle, Mineral6l, Recycling, Stahl und Kfz-
Teile bilden insbesondere die kombinierten Ver-
kehre das Riickgrat der Hafen. Im Bahnbereich
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sind die Eisenbahnverkehre riicklaufig gewesen.
Die Hafengruppe als Werkeisenbahn hat oftmals
keinen Einfluss auf den Giiterverkehr und das DB
Netz und kann daher lediglich die Umschlagsmen-
gen bewegen, die seitens der anderen Eisenbahn-
verkehrsunternehmen akquiriert werden. Die Krise
bei der Deutschen Bahn ist noch immer spiirbar.
Aufgrund von Personal- und Maschinenausfallen
fallen immer haufiger Bahnverkehre ersafzlos aus.
Der Schiffsumschlag erfiillte die Erwartungen. Der
Containerumschlag ist im Vergleich zum Vorjahr
leicht gestiegen. Es wird davon ausgegangen, dass
sich die Lage in der Logistik und die sich daraus
ergebenden Engpasse langfristig erholen werden.
Der Antrag zur Forderung der Erweiterung des
Containerterminals im Nordhafen durch die HHG
wurde mittlerweile positiv beschieden. Der
Baustart soll noch in 2026 erfolgen.

Zur Ergebnissicherung wird das vorhandene Kos-
fenmanagement, verbunden mit der Weiterent-
wicklung der internen Confrollingsysteme (u.a.
Budgetierung der Aufwandspositionen und Aus-
wertungsverfahren der Kostenrechnungssysteme),
fortgesetzt. Weiterhin sind Opfimierungen der Per-
sonaleinsafzplanung zur Reduzierung von Leistun-
gen durch Fremdfirmen sowie eine Verstarkung
des Marketings und der Kundenbindung geplant.

Die Uberpriifung der Risikosituation - unter Einbe-
ziehung der derzeit erkennbaren Auswirkungen
duBerer Einfliisse - ergab, dass keine den Fortbe-
stand des Unternehmens gefahrdenden Risiken

Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme des Betriebes ist von 65,4 Mio. €
im Vorjahr um 2,9 Mio, € (-4,4 %) auf 62,5 Mio. €
gesunken.

Die Sachanlagen und immatferiellen Vermégens-
gegenstande verringern sich mit 48,3 Mio. € um
1,5 Mio. € (-3,1 %) gegeniiber dem Vorjahreswert
von 49,8 Mio. €. MaBgeblich ist, dass die Ge-
schéftsjahresinvestitionen (Zu- und Abgange) ge-
ringer ausfallen als die planmaBigen Abschreibun-
gen. Die Finanzanlagen incl. Beteiligungsbuch-
werte an der HHG und MHG haben sich gegeniiber
dem Vorjahr um 1,1 Mio. € auf 6,8 Mio. € erhoht.

Im Bereich des Umlaufvermdgens verringern sich
die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stéande von 7,7 Mio. € um 1,7 Mio. € (-22,1 %) auf
6,0 Mio. €. Ursache sind geringere verzinsliche

bestanden haben und auch fiir die Zukunft be-
standsgefahrdende Risiken nicht erkennbar sind.

Trotz des insgesamt positiven Betriebsergebnisses
werden die Erwartungen im operafiven Bereich
nicht erfillt. Die geringen Umlaufe der Waren, die
verdanderte Nachfrage der Kunden, die erhdhten
Lagerhaltungen, die allgemeinen Lieferengpasse
und die Preissteigerungen haben einen wesentli-
chen Einfluss auf den Warenverkehr. Die Kunden
sind zuriickhaltend in ihrem Konsum, so dass ver-
gleichsweise wenig Warenstrome erfolgen und die
Nachfrage hinter den Erwartungen zuriickbleibt.
Einen dauerwdhrenden Einfluss auf die Hafen-
gruppe haben der Fachkraftemangel sowie der de-
mografische Wandel. Es wird unter Beriicksichti-
gung der steigenden Anforderungen und Qualifi-
zierungen an die Mitarbeitenden sowie der Ein-
gruppierungsmoglichkeiten des TV6D immer
schwieriger, geeignetfes Personal einzustellen und
dauerhaft zu binden.

Die Wirtschaftsplanung fiir die Folgejahre wird un-
ter dem Eindruck der aktuellen Situation nicht ein-
facher. Das Unternehmen erwartet gemas Mittel-
fristplanung aber grundséafzlich weiterhin eine
konstante Geschéaftsentwicklung. Unverédndertfe
Zielsetzung ist die Generierung von Jahresiber-
schiissen und die weitere Ansiedlung von Unter-
nehmen, die Logistikdienstleistungen der Hafen-
gruppe Hannover nachfragen.

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)
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Mittelliberlassungen an die Landeshauptstadt
Hannover im Rahmen der bestehenden Cash-Ma-
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nagement-Vereinbarung. Die Position Kassenbe-
stdande und Guthaben bei Kredifinstituten verrin-
gerfe sich von 1,9 Mio. € um 611 T€ (-31,4 %) auf
1,3 Mio. €.

Das Eigenkapifal verringert sich bei konstantem
Stammkapital (24,1 Mio. €) und steigenden Riick-
lagen (3,3Mio.€) um 682T€/2,4% auf
28,3 Mio. €. In 2025 erfolgte eine Gewinnaus-
schittung aus 2024 in Hohe von 1.375 T€ (netto)
an die Landeshauptstadt Hannover.

Seit 2015 wurde fiir erhaltene Zuschiisse vom Ei-
senbahnbundesamt und der Landesnahverkehrs-
gesellschaft Niedersachsen mbH ein Sonderposten

Ertragslage 2025

Das Jahresergebnis betrdagt 952 T€ und hat sich
im Vergleich zum Vorjahr (2.110 T€) verschlech-
tert.

Das Befriebsergebnis (Jahresergebnis ohne Finan-
zergebnis und Steuern) der Stadtischen Hafen
Hannover verringert sich im Berichfszeitfraum von
3.561 T€ um 1.691 T€ (-47,5 %) auf 1.870 T€.

In der Betrachtung der Gesamtleistung sinkt diese
von 19,2Mio.€ um 13Mio.€/ 7,0% auf
17,9 Mio.€. Ursédchlich sind geringere Umsatzer-
[6se im Bahn- sowie Hafen- und Kranbereich ge-
geniiber dem Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen
Erfrége sind nahezu konstant geblieben.

Der Materialaufwand sinkt leicht von 4,3 Mio. €
um 116 T€/ 2,7 % auf 4,2 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen
von 2,5Mio.€ um 371T€ (+14,69%) auf
2,9 Mio. €. Ursache ist vorwiegend die hohere
Riickstellungsbildung im Zusammenhang mit der
Fordermittelabrechnung.

Der Personalaufwand hat sich von 6,1 Mio. € in
2024 um 95 T€ (+1,6 %) auf 6,2 Mio. € erhoht.

fir Investitionszuschisse in Hohe von - aktfuell -
rd. 9,6 Mio. € gebildet. Die Riickstellungen bewe-
gen sich mit 8,0 Mio. € nahezu auf dem Vorjahres-
niveau (7,9 Mio. €) und betreffen unter anderem
mit 6,3 Mio. € Riickstellungen fiir Pensionen und
227 T€ Steuerriickstellungen. Die Verbindlichkei-
fen rangieren mit 16,5 Mio. € unterhalb des Vor-
jahreswertes (18,7 Mio. €), ursdchlich waren unter
anderem geringere Verbindlichkeiten gegeniiber
der Landeshauptstadt Hannover.

Entwicklung der Umsatzerlose
(T€)
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Grund ist die Anhebung der tariflichen Vergiitung.
Die Abschreibungen bewegen sich mit 2,6 Mio. €
auf Vorjahresniveau (2,6 Mio. €).

Der Jahresiiberschuss 2025 von 952 T€ wird fast
ausschlieBlich an die Landeshauptstadt Hannover
ausgeschiittet, der restliche Betrag wird der allge-
meinen Riicklage der Stadtischen Hafen zugefiihrt.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Gesamtumschlag () 2.340.375 2.415.971 2.214.035 2.123.617 1.695.000
Hafen- und Kranbetrieb (f) 528.700 449.479 478.036 446.016 503.000
Bahnbetrieb (1) 1.811.675 1.966.492 1.735.999 1.677.601 1.192.000
?T"gafze”“e (Gesamt) 14.565 17.003 17.822 17.865 16.405
'(*Taé‘)a” und Kranbetrieb 5.042 5.710 5.345 6.309 5.687
Bahnbetrieb (T€) 3.851 4.827 5.159 4,578 3.627
Grundstiicksbetrieb (T€) 5.672 6.466 7.318 6.978 7.091
(DT';e)kTe Neffowertschopfung 6.648 8.124 10.308 9.931 8.234
Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermédgen 58.059 55.624 54.196 55.522 55.080
Imma’re_rllelle Vermdégens- 8 97 95 9 15
gegenstande
Sachanlagen 53.207 50.753 48.967 49.819 48.284
Finanzanlagen 4.844 4.844 5.204 5.694 6.781
Umlaufvermogen 4.324 7.084 11.882 9.833 7.453
Vorrate 144 186 179 144 84
Forderungen und sonst. 2,138 2.684 10.146 7.741 6.031
Vermodgensgegenstande
Kassenbesfand, Guthaben 2.042 4.214 1.557 1.949 1.338
bei Kreditinstituten
/;?ee;fhnungsabgrenzungspos- 88 22 2 20 1
Bilanzsumme 62.470 62.730 66.102 65.385 62.534
Eigenkapital 26.415 27.090 29.186 28.987 28.306
Stammkapital 24.076 24.076 24.076 24.076 24.076
Riicklagen 2.801 2.801 2.801 2.801 3.278
Gewinnvortrag/Verlust- 934 463
vortrag
Jahresiiberschuss/Jahres- 999 675 2308 2110 952
fehlbetfrag
Sonderposten fiir Zuschiisse 8202 7848 9497 0684 9589
und Zulagen
Riickstellungen 6.299 7.675 8572 7.890 8.046
Verbindlichkeiten 21.513 19.966 18726 18.656 16.535
/;i’ee;’chnungsabgrenzungspos- 42 151 122 169 58
Bilanzsumme 62.470 62.730 66.102 65.385 62.534
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 14.566 17.003 17.823 17.865 16.405
Andere akfivierte Eigenleis- 123 18 80
fungen

Sonsfige befriebliche Er- 1.020 923 2.384 1.358 1.390
frage

Gesamtleistung 15.709 17.927 20.224 19.223 17.875
Materialaufwand 4.258 4,798 4,109 4.366 4.250
Personalaufwand 6.403 6.362 6.036 6.131 6.226
Abschreibungen 2.509 2.694 2.688 2.619 2.612
Sonsfige befriebliche Auf- 2413 2.430 3311 2,547 2,918
wendungen

Betriebsaufwand 15.583 16.285 16.144 15.662 16.005
Ertrage aus Beteiligungen 119 119 79

Sons’rigg. Zinsen und ahnli- 1 0 113 939 139
che Ertrage

Zinsen und ahnliche Auf- 383 384 371 361 349
wendungen

Finanzergebnis -264 -265 -179 -122 -211
Ergebnis vor Steuern -138 1.377 3.901 3.438 1.659
Steuern vom Einkommen 997 403 1.246 940 413
und vom Erfrag

Sonstige Steuern 318 299 347 389 294
}Jraar;resiiberschuss/-fehlbe- 999 675 2308 9110 952
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -229 675 2.308 2.110 952
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 423 43,2 44,2 443 453
Anlagendeckung I 45,5 48,7 53,9 52,2 51,4
Investitionen 4.620 280 1.858 4.214 2.250
Cashflow 2.506 3.662 6.078 5.470 4,221
Innenfinanzierungsgrad 54,2 1.308,0 327,1 129,8 187,6
Eigenkapitalrentabilitat -1,7 4,0 12,2 10,5 48
EBIT -73 1.461 3.812 3.172 1.576
Gesamtkapitfalrentabilitat -0,1 2,3 5,8 49 2,5
Umsatzrendite -3,1 6,3 19,9 17,1 8,3
Summe Beschaftigte 93 100 97 92 91
Personalaufwandsquote 440 37,4 33,9 34,3 37,9
Sachkostenquote 45,8 425 41,6 38,7 43,7

Die Investitionen unferliegen im 5-dahreszeitraum bedarfsorientierten Schwankungen. Im Berichtsjahr
wurden Investitionen in Hohe von 2.250 T€ getatigt.

Der Cashflow sinkt von 5.470 T€ um 1.249 T€/ 10,0 % auf 4.221 T€. Ursachlich ist hauptsachlich die
Abnahme der Riickstellungen.
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Der Innenfinanzierungsgrad steigt von 129,8 % auf 187,6 % aufgrund geringerer Investitionen und ist
weiterhin deutlich positiv.

Die sinkende Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitdt sowie das geringere EBIT sind auf das schlech-
tere Jahresergebnis gegeniiber dem Vorjahr zuriickzufiihren.

Die Summe der Beschéftigen ist von 92 auf 91 gesunken.

Die héheren Personalaufwand- und Sachkostenquoten sowie die geringere Umsatzrendite sind auf die
geringeren Umsatzerlose zuriickzufiihren.

Bei den librigen Kennzahlen sind lediglich leichte Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen.
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Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und

Pflegezentren

Glbargenheif

STADTISCHE
ALTEN- UND PFLEGEZENTREN

(Verhadltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
GeibelstraBe 90 Telefon
30173 Hannover
Deutschland E-Mail

Gegenstand des Unternehmens

Die Landeshauptfstadt Hannover betreibt Alfen-
und Pflegeeinrichtungen in eigener Tragerschaft.

Am 01.07.1996 ist das Pflegeversicherungsgesetz
(SGB XI) fiir den stationaren Pflegebereich in Kraft
gefreten und die einzelnen Pflegeeinrichtungen
wurden zunachst als eigenstandige Nettoregiebe-
friebe geflihrt. Seit 2002 sind die Einrichtungen in
einem gemeinsamen, kaufmannisch gefiihrten
Nettoregiebetrieb zusammengefiihrt. Der Nettore-
giebetrieb Stadfische Alten- und Pflegezentren
umfasst das Pflegezentrum Herta-Meyer-Haus,
das Pflegezentrum Heinemanhof, das Senioren-
zentrum Willy-Platz-Heim, das Margot-Engelke-
Zentfrum mit den Hausgemeinschaften in der De-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Eigenkapital

Trager
Landeshauptstadt Hannover

Die Stadtfischen Alten- und Pflegezentren werden
als Nettoregiebetrieb der Landeshauptstadt Han-
nover gefiihrt.

Sozialausschuss
Zustandiges Gremium fiir den Nettoregiebetrieb

ist der Sozialausschuss der Landeshauptstadt
Hannover. Den Vorsitz im Sozialausschusses hat

+49 511 16842009

57.3@hannover-stadt.de

vrientstraBe, das Anni-Gondro-Pflegezentrum (frii-
her: Altenzentrum Eichenpark) sowie die Hausge-
meinschaften Klaus-Bahlsen-Haus. Ab 01.01.2023
ist auch die Luise-Blume-Stiftung dem Befrieb zu-
geordnet. Die Rechnungslegung erfolgt auf Basis
der Verordnung iiber die Rechnungs- und Buchfiih-
rungspflichten der Pflegeeinrichtungen (Pflege-
Buchfiihrungsverordnung - PBV). Ergdnzend
hierzu gilt die Verordnung liber die selbstandige
Wirtschaftsfiilhrung kommunaler Einrichtungen
(KomEinrVO0).

GemaB § 4 der KomEinrVO ist der Jahresabschluss
gesonderter Teil des Jahresabschlusses der Lan-
deshauptstadt Hannover.

14.488.833,35 €
Anteil Wertanteil
100,00 % 14.488.833,35

Ratsmitglied Juli Klippert.
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Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung enfsandt von
Klippert, Juli Vorsitz Ratsmitglied LHH
Schollmeyer, Anja stellv. Vorsitz  Ratsfrau LHH
Dommel, Ute Mitglied Ratsfrau LHH
Déring, Patrick Mitglied Ratsherr LHH
Hellmann, Hans-Georg Mitglied Ratsherr LHH
Jacobs, Frank Mitglied Ratsherr LHH
Klebe-Politze, Kerstin Mitglied Beigeordnete LHH
Machentanz, Dirk Mitglied Ratsherr LHH
Neveling, Monika Mitglied Ratsfrau LHH
Nicholls, Robert Mitglied Ratsherr LHH
Rinker, Michael Mitglied Ratsherr LHH
Sankowske, Lea Mitglied Ratsfrau LHH
Vogtle-Kockeritz, Dr., Mitglied Ratsfrau LHH
Eva

Waase, Britta Mitglied Ratsfrau LHH

Stand Juli 2026
Betriebsleitung

Sattler, Sascha

(Befriebsleiter)

Offentlicher Zweck

Unverandert besteht vor dem Hintergrund der de-
mografischen Entwicklung (Stichwort ,alternde
Gesellschaft“) eine hohe Nachfrage nach Pflege-
plafzen in Hannover. Die Landeshauptstadt Hanno-
ver sfellt enfsprechende Pflegeplatze zur Verfi-
gung und wird somit der Nachfragesituation ge-
recht. Die Auslastung des Betriebes mit seinen sie-
ben Standorten lag in den lefzten fiinf Jahren in
der Regel bei durchschnittlich rund 95 % jahrlich,
was die hohe Nachfrage belegt. Im Ange-
botsspekfrum des Betriebes enthalten sind die ge-

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Zum 31.12.2025 standen im Nettoregiebetrieb 640
Platze fiir vollstationdre Pflege und Kurzzeitpflege
in 25 Wohnbereichen zur Verfigung. In den Ein-
richfungen Heinemanhof und Altenzenfrum Ei-
chenpark werden davon insgesamt 130 Platze in
spezialisierten gerontfopsychiatrischen Pflegebe-
reichen vorgehalten, in denen Menschen mit geis-
figen Behinderungen und erhéhtem geriatrischem
Pflegebedarf betreut werden. Im Wirtschaftsjahr

ronfopsychiatrische Fachpflege, offene Wohnbe-
reiche flir demenziell Erkrankte, palliative Pflege
und Nofaufnahmeplatze. Um aktfuellen Bediirfnis-
sen Rechnung zu tragen, werden das innovative
Pflegemodell der Hausgemeinschaften sowie reha-
bilitative Kurzzeitpflege angeboten. Der Nettore-
giebetrieb befindet sich im Spannungsfeld zwi-
schen der Aufgabe der Sicherstellung der pflegeri-
schen Versorgung der Biirger*innen an den Stand-
orten und einer moglichst kostendeckenden Er-
bringung dieser Leistungen.

2025 musste mit einer Belegung von 93,7 % (Vor-
jahr: 94,3 9%) ein leichter Riickgang verzeichnet
werden.

Ergdnzend dazu wurden im Kompetenzzentrum
Demenz (Heinemanhof) sowie im Forum (Margot-
Engelke-Zentrum) weiterhin die niedrigschwelli-
gen Befreuungsangebote gemal § 45b SGB XI fest
im Stadtteil verankert durchgefiihrt. Die Schulung
und der Einsatz von Demenzhelfer*innen erfolgen
kontinuierlich.
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Der Versorgungsauftrag des Nettoregiebetriebs
bezieht sich grundséatzlich auf das Stadtgebiet
Hannover und den Standort Langenhagen, schlieBt
jedoch auch Bewohner*innen aus umliegenden
Regionen nicht aus. Die Einrichfungen leisten mit
ihren differenzierfen Angeboten einen maBgebli-
chen Beitrag zur pflegerischen Versorgung in der
Region.

Ein Schwerpunkt lag auch 2025 auf dem Ausbau
der mobilen Pflegedokumentation. Die Digitalisie-
rung der Pflegedokumentation wird unter qualita-
fiven wie organisatorischen Gesichtspunkfen vo-
rangefrieben. Neben der Einhaltfung gesetzlicher
Dokumentationsstandards stehen auch die Entlas-
tung der Pflegekrafte und die Verbesserung der Ar-
beitsbedingungen eingebettet in das Projekt ,,Gutfe
Arbeitsbedingungen in der Pflege im Mittelpunki.
Im Jahr 2025 wurde die sprachgesteuerte Doku-
mentation im Befrieb eingefiihrt.

Im Bereich der Qualitatsentwicklung konntfen die
Einrichtungen erneut sehr gute Ergebnisse bei den
Priifungen durch den Medizinischen Dienst Nieder-
sachsen (MDN) erzielen. Diese Ergebnisse bestati-
gen das konstant hohe Versorgungsniveau und
flieBen in inferne Schulungen und Qualitatszirkel
zur kontinuierlichen Weiterentwicklung ein.

Auch im Jahr 2025 wurden eine Vielzahl an Schu-
lungen, Fortbildungen und Qualifizierungen durch-
gefiihrt. Diese umfassten unfer anderem Fach-
kraftqualifikationen fiir Leitungsaufgaben in der
Pflege, Praxisanleitung, geronfopsychiatrische
Fachkraft, Erste Hilfe, Hygiene sowie Brandschutz.
Die Lernwerkstaft im Pflegezentrum Heinemanhof
bietet eine zenfrale Schulungsinfrastruktur, insbe-
sondere fiir die Auszubildenden. Insgesamt wur-
den zum Jahresende 2025 67 Auszubildende in der
Pflege (Vorjahr: 58) und 4 Auszubildende in der
Hauswirtschaft beschaftigt.

Trotz intensiver MaBnahmen zur Personalgewin-
nung konnten weiterhin nicht alle Stellen besefzt
werden. Der hohe Fachkraftemangel stellt den Be-
frieb vor groBe Herausforderungen. Die Zahl der
Kindigungen und Renteneintritte liegt deutlich

Giber dem Durchschnitt, die Neubeseftzungen erfol-
gen oft verzdgert. Die Einstellung von Zeitarbeits-
kraften, insbesondere im Pflegebereich, war un-
umganglich, verursachte jedoch erhebliche Mehr-
kosten. Um dem entgegenzuwirken, wurden neue
Wege in der Personalakquise beschritten: Im Jahr
2024 wurden als Pilofprojekt 4 junge Menschen
aus Kamerun im Betrieb zur Ausbildung einge-
stellt. Aufgrund der positiven Erfahrungen wird mit
der Einstellung aus dem Ausland fortgefiihrt.

Im Ergebnis schloss der Nettoregiebetrieb das
Jahr 2025 mit einem Jahresverlust von -298 T€
(Vorjahr: -1.325 T€) ab. Die Umsatzerldése haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,9 Mio. € auf
42,1 Mio. € erhdht, was maBgeblich zum deutlich
verbesserten Ergebnis beigetragen hat.

In den laufenden Pflegesatzverhandlungen wird
weiterhin eine verbesserte Kostendeckung ange-
strebt. Parallel dazu wurden inferne MaBnahmen
zur Wirtschaftlichkeitspriifung und Prozessopti-
mierung eingeleitet. Dabei werden auch die Ergeb-
nisse der KPMG-Analyse aus den Jahren
2020/2021 (Drucksache Nr. 0029/2022) weiterhin
beriicksichtigt.

Neue gesetzliche Vorgaben, insbesondere das stu-
fenweise einzufiihrende Personalbemessungsver-
fahren nach §113c SGB XI (PeBeM), fiihren zu
weiterem Anpassungsdruck. Der Bedarf an Pflege-
Assistenzkraften wird erheblich steigen, was die
Personalsituation weiter verscharft. Der Betrieb
bereitet sich entsprechend mit Schulungen, Quali-
fizierungen und strukturellen Anpassungen auf die
Umsetzung vor.

In den Pflegesatzverhandlungen wird weiterhin
eine starkere Kostendeckung angestrebt. Eine her-
ausragende MaBnahme wird die Neuentwicklung
des Willy-Platz-Hauses darstellen. Fir das Willy-
Platz-Haus sind im Vermdgensplan 2026 Planungs-
kosten von 800 T€ sowie weitere 3,0 Mio. € in
Form von Verpflichtungsermachtigungen fiir 2027
ff. veranschlagt, um entsprechende Planungen und
Enfscheidungen fiir einen Neubau vorzubereiten.
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Vermogenslage 2025

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr gegeniiber
dem Vorjahr von 55.580 T€ um 2.483 T€ (+4,5 %)
auf 58.063 T€ gestiegen. In 2025 wurden Investi-
fionen in das Anlagevermdégen in Hohe von 230 T€
(Vorjahr: 375 T€) getatigt. Die Finanzierung der
Investitionen erfolgte aus Innenfinanzierungsmit-
teln (Abschreibungen, Zuschiissen und Investiti-
onsriicklagen). Auch in den Folgejahren sind wei-
tere Modernisierungen und Sanierungen geplant
(zum Beispiel Vorbereitungen fiir Neubau Willy-
Platz-Haus).

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen sanken gegeniiber dem Vorjahr von
41.496 T€ um 1.198 T€ (-2,9 %) auf 40.298 T€, da
die Abschreibungen héher waren als die Investifi-
onen. Damit hat das Anlagevermdgen einen Anteil
an der Bilanzsumme von 69,4 % (Vorjahr: 74,6 %).
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stdnde sinken um 111 T€ bzw. -1,0% auf
11.267 T€ (hierin enthalten 10.051 T€ Guthaben-
einlagen bei der Landeshauptstadt Hannover). Die
Kassenbesténde und Guthaben bei Kreditinstituten
stiegen von im Vorjahr 2.620 T€ um 3.876 T€
(+147,9 %) auf 6.496 TE im aktuellen Berichts-
jahr.

Im Bereich der Passiva befrdgt das Eigenkapital
27.029 T€. Im Eigenkapitfal ist unverandert die
Ricklage aus Stiffungsmifteln in Héhe von
12.824 T€ enthaltfen.

Ertragslage 2025

Die betrieblichen Erfrédge sind von im Vorjahr
38.253 T€ um 3.922 T€ (+10,3 %) auf im Be-
richtsjahr 42.175 T€ gestfiegen. Hierin enfhalten
sind Umsatzerlése in Héhe von 38.874 T€ und
sonstige betriebliche Erfrédge in Hohe von 3.301 T€
(u. a. Ertrdge aus Vermietungen, Erstattungen von
Frauenfordermitteln). Der deutliche Anstieg der
Erfrdge ist maBgeblich auf die Ergebnisse der Pfle-
gesatzverhandlungen zuriickzufiihren.

Der Materialaufwand 2025 befragt 5.550 T€ (Vor-
jahreswert 5.200 T€). Auch der Personalaufwand
in Hohe von 32.498 T€ liegt iiber dem Vorjahres-
niveau (30.207 T€) entsprechend den Tariferho-
hungen.

Das Abschreibungsvolumen betragt 1.416 T€ und
liegt um 183 T€ unfer dem Vorjahreswert von

Entwicklung des Eigenkapitals
(T€)
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Die Sonderposten aus Zuschiissen sanken von
1.647 T€ um 89 T€ (-5,49%) auf 1.558 T€ auf-
grund der ratierlichen Auflésung. Die Riickstellun-
gen erh6hen sich von 1.157T€ um 286 T€
(+24,7 %) auf 1.442 T€ und betreffen im Wesent-
lichen Riickstellungen fiir Urlaubsanspriiche und
Uberstunden.

Die Verbindlichkeiten haben von im Vorjahr
26.759 T€ um 1.275 T€ (+4,8 %) auf im Berichts-
jahr 28.034 T€ zugenommen, inshesondere wegen
héherer Verbindlichkeiten ggii. dem Trager.

Entwicklung der Umsatzerlose
(T€)

45000 A
40000 A
35000 +

30000 -
25000 -
20000 -
15000 -
10000 -
5000 A
0 - T T T T

Ist 2021Ist 20221st 2023 1st 2024 Ist 2025

1.599 T€. Auch in den Vorjahren haben sich die
Abschreibungen jeweils verringert, da sich die In-
vestfitionen zurzeit auf kleinere MaBnahmen be-
schranken. Die Aufwendungen fiir Instandhaltung
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und Instandsetzung waren im Vorjahr auf
1.139 T€ gesunken und sind im Berichtsjahr wie-
der um 403 T€ (+ 36,4 %) auf 1.542 T€ gestiegen;
hier zeigen sich die jahrlich schwankenden Be-
darfe. Die sonstigen Aufwendungen sind vom Vor-
jahr 309 T€ um 149 T€ (-48,1 %) auf 161 T€ deut-
lich gesunken.

Die Zinsaufwendungen liegen mift 487 T€ unfter
dem Vorjahresniveau von 526 T€ (-7,5 %) auf-
grund der fortschreitenden Kredittilgungen. Insge-
samt betragt der Jahresfehlbetrag nur noch
298 T€ gegeniiber 1.325 T€ im Vorjahr.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anzahl Plétze
VoIIs’ra’r!onér und Kurzzeit- 640 640 640 640 640
pflege (insgesamt)
Auslastung (%) 95,8 95,7 94,1 94,3 93,7
Aufnahmen
vollstationdr (Anzahl) 297 260 246 218 239
Kurzzeitpflege (Anzahl) 303 273 213 156 251
Belegungsstruktur
Pflegegrad 1 (%) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00
Pflegegrad 2 (%) 18,01 9,74 11,47 10,37 13,15
Pflegegrad 3 (%) 25,06 28,52 26,84 23,92 26,47
Pflegegrad 4 (%) 22,24 23,78 25,96 24,93 25,20
Pflegegrad 5 (%) 16,27 17,91 15,29 21,25 16,68
Pflegegrad 1 Geronto (%) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Pflegegrad 2 Geronto (%) 0,91 0,57 0,88 0,31 0,63
Pflegegrad 3 Geronto (%) 3,24 2,27 4,27 3,89 4,17
Pflegegrad 4 Geronto (%) 8,96 10,86 9,69 8,17 7,80
Pflegegrad 5 Geronto (%) 5,06 6,35 5,60 7,15 5,89
(DTiée)kTe Neffowertschopfung 26.401 27.410 28.911 29.408 32.525
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Bilanz

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

Anlagevermdgen 45.946 44.418 42.891 41.496 40.298
Imma‘re'rllelle Vermdgens- 7 9 10 11 68
gegenstande
Sachanlagen 45.939 44.416 42.880 41.486 40.230

Umlaufvermédgen 17.120 17.442 15.568 14.085 17.766
Vorrate 32 51 20 87 3
Forderungen und sonst. 2.653 2.567 11.872 11.377 11.267
Vermogensgegenstdnde
Kassenbesfand, Guthaben 14.435 14.824 3.677 2.620 6.496
bei Kreditinstituten

Summe Aktiva 63.067 61.860 58.459 55.581 58.064

Eigenkapital 27.810 27.761 27.043 26.002 27.029

Saldo Eigenkapital 14.489 14.489 14.489 14.503 14.503

Riicklagen 498 448

feiiﬁklage aus Stiftungsmit- 12.824 12.824 12.824 12.824 12.824

Jahresiiberschuss/Jahres- 498 49 717 1.395 208

fehlbetrag

Sonderposten fiir Zuschusse 1.693 1.804 1.742 1.647 1.558

und Zulagen

Riickstellungen 2.590 2.654 1.645 1.157 1.443

Verbindlichkeiten 30.974 29.624 28.019 26.759 28.034

Rechnungsabggrenzungs- 19 9 15

posten

Summe Passiva 63.067 61.860 58.459 55.581 58.064
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 30.424 31.299 33.466 34.983 38.875
fr‘;;f'ge befriebliche Er- 4.992 4.759 4.296 3.270 3.301
Umsatzerldse nach § 277
Abs. 1 HGB 2.524 2.969 2.879 2.688 3.155
Zuweisungen u. Zu-
schiisse zu Befriebskosten 0 0 > 12 >
sonsfige befriebliche Er- 2,351 1.484 1.306 467 35
frage
Ertrage a.offentl. u. nicht
offentl. Férderung v. Inv. 19 208 4 4 8
Erfrage aus der Auflésung 99 97 102 99 97
von Sonderposten
betriebliche Ertrdge 35.417 36.058 37.762 38.253 42.175
Materialaufwand 3.785 4,162 4,987 5.200 5.550
Personalaufwand 25.327 26.914 29.082 30.207 32.498
Abschreibungen 2.050 1.942 1.715 1.599 1.416
Sonstige befriebliche Auf- 3.180 2.549 2.329 2337 2.684
wendungen
Aufwe_ndung_en fiir zent- 144 147 140 147 150
rale Dienstleistungen
Steuern, Abgaben, Versi- 958 959 992 343 424
cherungen
Mieten, Pacht, Leasing 61 62 363 395 399
Aufwendungen a.d. Zufiih-
rung Zufiihrg z. SoPo / 19 208 4 4 8
Verbindlichk.
Aufwendgen f.Insfandhal- 919 1.207 1.358 1.139 1.542
fung u. Instandsetzung
Sonstige betrieblichen 1.779 671 172 309 161
Aufwendungen
Betriebsergebnis 1.075 492 -352 -1.090 27
Finanzergebnis -578 -541 -366 -235 -325
Jahresergebnis 498 -49 -717 -1.325 -298
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 441 449 46,3 46,8 46,6
Anlagedeckung I 60,5 62,5 63,1 62,7 67,1
Investitionen 163 411 176 375 230
Cashflow 2.468 2.004 936 179 1.020
Innenfinanzierungsgrad 1.510,1 4875 532,4 47,8 4436
Eigenkapitalrentabilitat 1,8 -0,2 -2,7 -5,1 -11
EBIT 1.075 492 -352 -1.090 27
Gesamtkapitalrentabilitat 1,7 0,8 -0,6 -2,0 0,0
Umsatzrendite 1,6 -0,2 -2,1 -3,8 -0,8
Summe Beschaftigte 465 457 436 526 529
Personalaufwandsquote 83,2 86,0 86,9 86,3 83,6
Sachkostenquote 22,9 21,4 219 215 21,2

Die Eigenkapitalquote nimmt 2025 geringfiigig um 0,2 Prozentpunkte auf 46,6 % ab. Die Eigenkapital-
quote ist somif wie in den Vorjahren weitgehend konstant.

Die Anlagendeckung I steigt im Vorjahresvergleich auf 67,1 % an aufgrund der geringeren Investitionen.
Die Investitionen nehmen von 375 T€ im Jahr 2024 auf 230 T€ im Jahr 2025 ab; im Fiinf-dahresvergleich
zeigt sich ein vglw. niedriges Investitionsvolumen (nur Durchfiihrung kleinerer MaBnahmen) unterhalb
der Abschreibungsbetrage.

Das bessere Jahresergebnis fiihrt zu einem deutlichen Anstieg des Cashflows auf 1.020 T€.

Der Innenfinanzierungsgrad fallt infolge des hoheren Cashflows und der niedrigeren Investitionen zu
einem deutlichen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr.

Die Eigenkapitalrentabilitat sinkt von -5,1 % auf -1,1 %. Ursache ist die Ergebnisverbesserung, die sich
auch im posifiven EBIT und der verbesserten Umsatzrendite widerspiegelt.

Die Personal- und Sachkostenquoten verbessern sich 2025 leicht gegeniiber dem Vorjahr (héherer Um-
safz) und bewegen sich weiterhin im iblichen Rahmen der vorangegangenen Jahre.
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hannIT

Hannoversche Informationstechnologien

hanniT

AGR

(Verhadltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
Hildesheimer StraBe 47 Telefon +49 511 70040100
30169 Hannover Homepage www.hannIT.de
Deutschland E-Mail info@hannIT.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Anstalt unterstitzt die 6ffentliche Verwaltung
ihrer Trager im Bereich der elekfronischen Daten-
verarbeitung und der Informations- und Kommu-
nikationstechnik vornehmlich bei der Wahrneh-
mung ihrer hoheitlichen Aufgaben. Dieses umfasst

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse
Stammkapital
Trager

Landeshauptstadt Hannover
Region Hannover

Weitere 36 Kommunen in Niedersachsen je 1.000 €

Trager der Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR) sind
die Region Hannover, die Landeshauptstadt Han-
nover, 20 regionsangehorige Stadte und Gemein-
den, die Stadt Celle, der Landkreis Hildesheim, die
Stadt Hildesheim, die Gemeinde Hohenhameln,
der Landkreis Hameln-Pyrmont, der Landkreis

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus den Hauptverwal-
fungsbeamft*innen der 38 Anstaltstrager bzw. de-
ren Vertreter*innen sowie 6 Vertreter*innen der
Beschaftigten (insg. 44 Mitglieder). Der Oberbiir-
germeister der Landeshauptfstadt Hannover wird

insbesondere die Entwicklung, Programmierung,
Bereitstellung und Pflege der Informations- und
Kommunikationstechnik (IukK).

62.600,00 €

Anteil Wertanfteil
1,60 % 1.000,00
40,89 % 25.600,00
57,51 % 36.000,00

Peine, die Stadt Diepholz, die Gemeinde Edemis-
sen, die Gemeinde Ilsede, die Stadt Peine, die Ge-
meinde Wendeburg sowie die Gemeinden Alger-
missen, Lengede und Lilienthal, die Samtgemeinde
Bruchhausen-Vilsen und der Flecken Salzhemmen-
dorf (insgesamt 38 Anstaltstrager).

im Verwaltungsrat durch Stadtrat Prof. Dr. Lars
Baumann (Dezernat fiir Personal, Digitalisierung
und Recht) vertreten.
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Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung entsandf von
Baumann, Lars, Prof. Dr. seit 01.01.2026 Vorsitz Stadtraf LHH

bis 31.12.2025 stellv. Vorsitz  Stadtrat LHH
Drautz, Cordula bis 31.12.2025 Vorsitz Region Hannover

seit 01.01.2026
bis 21.04.2026

Palandt, Jens seit 15.06.2026

38 Kommunen, a 1 Mitglied
Vertretung
6 Mitglieder, AN- Mitglied
Vertretung

Stand Juli 2026
Vorstand

Sdunnus, Holger

stellv. Vorsitz

stellv. Vorsitz

Region Hannover

Erster Regionsrat

AN-Vertretung

(Vorstand)

Beteiligungen der Gesellschaft

Hannoversche Informationstechnologien ASR

GovConnect GmbH

PD Berater der dffentlichen Hand GmbH

18,9 %

Stand Juli 2026

Offentlicher Zweck

Die Hannoversche Informationstechnologien
(hannIT) wurden zum 01.01.2000 als Eigenbetrieb
des Landkreises Hannover gegriindet. Der Eigen-
betrieb ist zum 01.11.2001 auf die Region Hanno-
ver ibergegangen. Um das Unfernehmen im Hin-
blick auf die 6ffentliche Zweckerfillung fiir die zu-
kiinftig anstehenden Aufgaben noch besser aufzu-
stellen und auf die Erfordernisse des Marktes fle-
xibler und schneller reagieren zu kénnen, wurde
der Eigenbetrieb im Wege der Gesamtrechtsnach-
folge zum 01.07.2011 in eine gemeinsame AGR

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

hannIT schlieBt das Wirtschaftsjahr 2025 mit ei-
nem Jahresiiberschuss in H6he von 1.327 T€ ab.
Der Umsatfz konnte insgesamt gegeniiber dem
Vorjahr um 4,7 % gesteigert werden.

0.2 %

umgewandelt.

Die Anstalt untferstiitzt die 6ffentliche Verwaltung
ihrer Trager im Bereich der elekironischen Datfen-
verarbeitung und der Informatfions- und Kommu-
nikationstechnik vornehmlich bei der Wahrneh-
mung ihrer hoheitlichen Aufgaben. Die A6R er-
bringt nahezu 90 % der Umsatzerldse im hoheitli-
chen Bereich, was die hohe Nachfrage der Trager
nach den Dienstleistungen der AGR unterstreicht.

Das Geschaft der hannIT wird unverandert durch
Leistungsaustausch mit den Tragerkommunen be-
stimmt, der einen Anteil von 90,1 9% (Vorjahr:
89,1 %) des Umsatzes ausmacht. Darin spiegelt
sich das Geschaftsmodell der Anstalt, das eine
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klare Fokussierung auf die Unterstiitzung der Tra-
gerverwaltungen vorsieht. Auch die Mdéglichkeit
vergaberechtsfreier Inhouse-Geschafte mit der
hannIT st6Bt nach wie vor auf groBes Interesse
und ist wegen der Entlastung der frégerinternen
Vergabestellen ein wichtiger Fakfor fiir die Um-
safzzuwachse.

Die Struktur der Kundenbeziehungen zeigt sich
auch an dem hohen Umsatzanteil fiir laufende Ver-
fahren, PC-Service und Telefonie (73,8 %), die auf
Grundlage langfristiger Vertrage erbracht werden.

Gemeinsam mit ihren Tragern, Kunden und Ge-
schaftspartnern hat hannIT im Berichtsjahr eine
Vielzahl von Projekten umgesetzt und erfolgreich
zukunftsweisende Losungen erarbeiftet. Hervorzu-
heben sind insbesondere:

. Die weitere Starkung der Cyber-Sicherheit
wurde durch die Einfiihrung einer SIEM-
Software, die im gemeinsamen Programm
Komm2IT (iber das Land erworben wurde,
sowie weiterer organisatorischer und
technischer MaBnahmen vorangetrieben;

o Einfihrung M365 bei den Fullservice-Kun-
den (virfueller Arbeitsplafz) in der ersten
Ausbaustufe;

. Rollout einer neuen TK-Anlage fiir die Re-

gion Hannover und hannIT mif Austausch
aller Telefone Softclients, Austausch der
Callcenter-L6sung und Online-Meeting-
LOosung;

. Aufbau einer kompleft neuen Virtualisie-
rungsumgebung, Einfiihrung eines neuen
Storage fiir VMs und Datenbanken inkl.
Ransomwareschutz;

. Der Umsetzungsstand der zusammen mit
den Tragern beschlossenen Strategie
wurde fortgefiihrt, die Foren ,Strategie“,
»Service- und Produktportfolio und Pro-
jektmanagement haben stattgefunden,
die Beratungsservices ,,Prozesswerkstatt*
wurde durchgefiihrt;

Vermogenslage 2025

. Die OKR (Objectives and Key Results)-Me-
thodik wurde bei hannIT weiter umgesetzt
und mehr und mehr Mitarbeitende und
Teams beteiligen sich an der Strategie-
umsetzung mittels OKR;

. Umstellung auf Umsatzsteuerpflicht per
01.01.2025;

. Erfolgreiches Uberwachungsaudit zur BSI-
Zertifizierung nach ISO 27001 im Dezem-
ber;

. Diverse Projekte zur Unterstiitzung der Di-

gifalisierung der Kommunen mit weiteren
Fachverfahren und Projekten, z.B. weitere
Ausbaustufen der BI-Software (Projekt So-
ziales), Einfiihrung von Loga- und VOIS
(Verwalten, Organisieren, Integrieren,
Systematisieren)-Modulen, Einfiihrung ei-
nes neuen Fihrerscheinwesens, Projekte
im Gesundheitswesen (Pakt OGD) efc..

Trotz der Vielzahl von umgesetzten Projekten war
auch das Jahr 2025 fiir hannIT, wie fiir die ge-
samte Wirtschaft und Gesellschaft, weiterhin ge-
prdagt von nachhaltigen Verdnderungen. Das Ge-
schéft der hannIT war wesentlich durch die allge-
meine Preissteigerung beeinflusst. Des Weiteren
kam es wieder zu Lieferverzégerungen bei Hard-
ware aller Art. Weiterhin bedingt der Fachkréafte-
mangel bei Dienstleistern ebenfalls teils lange Vor-
laufzeiten und Verzdgerungen in Projekten. Fiir das
Jahr 2026 stehen insbesondere folgende Themen
und Herausforderungen bei der hannIT auf der
Agenda: Die Weiterflihrung der strategischen Ent-
wicklung des Serviceportfolios sowie der IT-Ser-
vicemanagement-Struktur, die weitere Starkung
der Cyber-Sicherheit durch technische und organi-
saforische MaBnahmen, die Kostensteigerung
durch tarifliche Gehaltssteigerung um 2,8 %, die
Fortfiihrung der Aktivitaten zur Intensivierung der
Zusammenarbeit der niedersachsischen IT-Dienst-
leister im Programm Komm2IT sowie die Umset-
zung NIS-2.
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Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr
von 17,1 Mio. € um rd. 3,8 Mio. € (+21,9 %) auf
20,9 Mio. € erhoht. Das Anlagevermdgen ist um
0,5 Mio. € (-7,4 %) auf 6,7 Mio. € gesunken. Bei
den Finanzanlagen handelt es sich zum einen um
den Befeiligungsbuchwert an der GovConnect
GmbH, an der hannIT unverandert zum Vorjahr in
Hohe von 25 % beteiligt ist, zum anderen wurden
in 2024 Anteile an der PD Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH in Hohe von 4 T€ gekauft.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind mit 7,3 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr
um 0,7 Mio. € (+11,3 %) angewachsen. Sie beste-
hen hauptsdchlich aus Lieferungen und Leistun-
gen. Die Guthaben bei Kreditinstituten sind gegen-
tber dem Vorjahr um 2,5 Mio. € (+157,3 %) auf
4,1 Mio. € gestiegen. Der Rechnungsabgrenzungs-
posten hat sich um 1,0 Mio. € (+60,7 %) auf
2,7 Mio. € gegeniiber dem Jahr 2024 erhoht.

Das Eigenkapital hat um 1.327 T€ auf 11,2 Mio. €
zugenommen (+13,5 %). Dieses entspricht dem
Jahresiiberschuss 2025. Der Jahresiiberschuss des
Vorjahres (649 T€) wurde in den Gewinnvortrag,

Ertragslage 2025

Die Umsatzerlose haben von im Vorjahr
45,1 Mio. € um 2,1 Mio. € (+4,7 %) auf im Be-
richtsjahr 47,2 Mio. € zugenommen. Zu diesem
Anstieg trugen insbesondere die Dienstleistungen
(+2,6 Mio. €) bei. Der Verkauf von Hard- und Soft-
ware nahm hingegen um 0,8 Mio. € ab.

Der Materialaufwand bewegt sich auf dem Vorjah-
resniveau und hat leicht auf 19,6 Mio. € abgenom-
men. Der Personalaufwand ist aufgrund von Neu-
einstellungen sowie Tarifsteigerungen im &ffentli-
chen Dienst um 2,1 Mio. € (+13,4 %) gestiegen.
Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl betragt im
Berichtsjahr 232 (+18 gegeniiber Vorjahr). Die
Abschreibungen haben sich um 0,5 Mio. € (-
15,5 %) verringert aufgrund geringerer Investitio-
nen. Die sonsfigen beftrieblichen Aufwendungen
sind leicht um 0,2 Mio. € (+3,5 %) auf 5,7 Mio. €
angestiegen. Die Ertragsteuern von 400 T€ (Vor-
jahr: 443 T€) betreffen den gewerblichen Bereich.

Beteiligungsbericht 2026 | Hannover
Entwicklung des Eigenkapitals
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der sich dadurch auf 5,5 Mio. € erhdhte, einge-
stellt. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz-
summe betragt 53,5 % (Vorjahr: 57,5 %).

Die Riickstellungen sind nahezu konstant geblie-
ben. Die Verbindlichkeiten stiegen von im Vorjahr
5,3 Mio. € stichtagsbezogen um 2,2 Mio. € auf
7,5 Mio. €. Die Veranderung resulfiert aus der Zu-
nahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen.

Entwicklung der Umsatzerlése
(T€)
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Der Jahresiiberschuss 2025 betrdgt 1.327 T€ ge-
geniiber einem Jahresiiberschuss von 649 T€ im
Vorjahr. Er wird in den Gewinn-/Verlustvortrag
eingestellt.
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Bilanz
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Anlagevermdgen 7.459 7.919 7.066 7.204 6.673
Immaterielle Vermogens- 1.858 2.623 2.248 1.388 750
gegenstande
Sachanlagen 5.394 5.089 4.612 5.606 5.712
Finanzanlagen 207 207 207 211 211
Umlaufvermogen 6.147 5.787 /.361 8.251 11.515
Vorréate 66 87 72 70 76
Forderungen und sonst. 6.005 5.280 6.557 6.585 7.332
VermoOgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 77 420 733 1.596 4.107
’fe’f/’” ungsabgrenzungspos- 1.400 1.358 1.630 1.69 2.722
Bilanzsumme 15.006 15.064 16.057 17.150 20.909
Eigenkapital 7.301 6.833 9.210 9.859 11.185
Stammkapital 58 58 63 63 63
Riicklagen 4.317 4.317 4.317 4.317 4.317
Gewinnvortrag/Verlust- 3.270 2.927 2.459 4.830 5.480
vortrag
Jahresiiberschuss/Jahres- 343 468 2372 649 1.327
fehlbetfrag
Riickstellungen 1.461 1.599 1.752 1.924 1.914
Verbindlichkeiten 6.040 6.598 4.992 5.286 7.458
/;?ee;fhnungsabgrenzungspos- 203 4 103 81 252
Bilanzsumme 15.006 15.064 16.057 17.150 20.909
Gewinn- und Verlustrechnung
Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 32.244 36.651 44.492 45.088 47.19%4
Sqnstige betriebliche Er- 406 160 125 168 953
frage
Gesamtleistung 32.650 36.811 44.616 45.256 47.447
Materialaufwand 13.786 16.109 19.762 19.699 19.564
Personalaufwand 12.095 12.783 13.375 15.403 17.469
Abschreibungen 3.697 3.944 3.679 3.483 2.944
Sonsfige befriebliche Auf- 3.129 4.149 5.040 5.546 5.742
wendungen
Betriebsaufwand 32.707 36.985 41.855 44.130 45.719
Zinsen und ahnliche Auf- 11 10 43 3% 2
wendungen
Finanzergebnis -11 -10 -43 -34 -2
Ergebnis vor Steuern -67 -184 2717 1.092 1.727
Steuern vom Einkommen 976 284 346 443 400
und vom Ertrag
}J;t;resuberschuss/ -fehlbe- -343 468 2.379 649 1.327
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -343 -468 2.372 649 1.327
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Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 48,7 45,4 57,4 57,5 53,5
Anlagendeckung I 97,9 86,3 130,3 136,8 167,6
Investitionen 2.924 4.466 2.89% 3.630 2.421
Cashflow 1.076 4.708 5.013 4.835 5.236
Innenfinanzierungsgrad 36,8 105,4 173,2 133,2 216,3
Eigenkapitalrentabilitat -0,9 -2,7 29,5 11,1 15,4
EBIT -57 -174 2.761 1.126 1.728
Gesamtkapitalrentabilitat -0,4 -1,2 17,2 6,6 8,3
Umsafzrendite -0,2 -0,5 6,1 2,4 3,7
Summe Beschaftigte 208 211 201 214 232
Personalaufwandsquote 37,5 34,9 30,1 34,2 37,0
Sachkostenquote 52,5 55,3 55,7 56,0 53,6

Die Eigenkapitalquote ist gegeniiber dem Vorjahr gesunken.

Das langfristige Anlagevermdgen ist vollstdandig durch Eigenkapital gedeckt (Anlagendeckung: > 100 %).

Die Investitionen sind gegeniiber 2024 um rd. 1,2 Mio. € (-33,3 %) auf 2,4 Mio. € gesunken.

Der Cashflow ist gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Grund ist das bessere Jahresergebnis. Der
Innenfinanzierungsgrad betragt 216 % gegeniiber 133 % im Vorjahr.

Der Jahresiiberschuss 2025 betragt 1.327 T€ gegeniiber dem Jahresiiberschuss von 649 T€ im Vorjahr,
was zu einem hoheren positiven EBIT fiihrt und die Rentabilitdtskennziffern entsprechend beeinflusst.

Die Personalaufwandsquote hat sich aufgrund des hoheren Personalaufwands (mehr Beschéftigte, Tarif-
steigerungen) erhoht. Die Sachkostenquote ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken.
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®
Sparkasse Hannover 5 Sparkasse
Hannover
Kontaktdaten
Raschplatz 4 Telefon +49 511 30000
30161 Hannover Homepage www.sparkasse-hannover.de
Deutschland E-Mail info@sparkasse-hannover.de

Gegenstand des Unternehmens

Gem. §1 NSpG kdénnen Gemeinden, Landkreise
und Zweckverbdnde als Tragerinnen Sparkassen
errichten. Die Sparkasse Hannover nahm am
01.01.2003 durch Fusion der Stadtsparkasse Han-
nover und der Kreissparkasse Hannover ihre Ge-
schaftstatigkeit auf. Sie wird gefiihrt als eine An-
stalt des 6ffentlichen Rechts. Die Sparkasse Han-
nover hat nach § 4 Niedersachsisches Sparkassen-
gesetz (NSpG) die Aufgabe, auf der Grundlage der
Markt- und Wettbewerbserfordernisse fiir ihr Ge-
schaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die
angemessene und ausreichende Versorgung aller

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Hannover be-
steht aus den Hauptverwaltfungsbeamt*innen der
Landeshauptstadt Hannover und der Region Han-
nover, zehn weiteren Mitgliedern i.S. von § 13 Abs.
2 NSpG, § 81 Abs. 3 Nr. 3 des Gesetzes liber die
Region Hannover sowie den Mitgliedern, die nach
dem Niedersdchsischen Personalvertretungsge-
setz gewahlt werden. Von den nach § 11 NSpG in
den Verwaltungsrat zu wahlenden Personen muss
jeweils die Halfte zur Vertretung der Landeshaupt-
stadt Hannover beziehungsweise zur Verfretung
einer der Ubrigen regionsangehoérigen Gemeinden
wahlbar sein. Hierbei darf hochstens die Halfte der
gewdhlten Mitglieder des Verwaltungsrates der

Bevélkerungskreise und insbesondere des Mittel-
standes mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leis-
fungen in der Flache sicherzustellen. Aufgrund der
festgelegten Aufgaben ist die Sparkasse Hannover
ein bedeutender Faktor fiir die regionale Wirt-
schafts- und Strukurférderung im Raum Hannover.
Ebenso unterstiitzt sie die kommunale Aufgaben-
erfiillung der Tragerin Region Hannover und der
ihr beziiglich der Tréagerschaft faktfisch gleichge-
stellten Landeshauptstadt Hannover im wirtschaft-
lichen, regionalpolitischen, sozialen und kulturel-
len Bereich.

Regionsversammlung angehdren. Der Rat der Lan-
deshauptstadt Hannover hat ein Vorschlagsrecht
fir die Wahl der erstgenannten Halfte. Der Vorsitz
im Verwaltungsrat wechselt gemaR § 3 der Fusi-
onsvereinbarung zwischen den Hauptverwaltungs-
beamt*innen der Landeshauptfstadt Hannover und
der Region Hannover nach Ablauf von jeweils der
Halfte der Wahlperiode der Regionsversammlung.

Den Vorsitz im Verwaltungsrat fiihrt derzeit der
Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Hanno-
ver, Belit Onay.
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Stand Juli 2026

Vorstand

Alt, Volker (Vorstandsvorsitzender)
Barth, Marina (stellv. Vorstandsvorsitzende)
Berghoff-Ising, Kerstin (Vorstandsmitglied)

Lehnemann, Markus (Vorstandsmitglied)
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Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Tragerin der Sparkasse Hannover ist die Region
Hannover. Aus diesem Grund wird auf eine aus-
fihrliche Darstellung des Jahresabschlusses sowie
der Entwicklung der Vermdgens- und Erfragslage
verzichtet.

Der Stadtrat der Stadt Burgdorf, der Rat der Lan-
deshauptstadt Hannover und die Regionsver-
sammlung der Region Hannover haben im Sep-
tember und Oktober 2025 die Zusammenlegung
der Stadtsparkasse Burgdorf und der Sparkasse
Hannover gemaB § 2 NSpG zum 1. Januar 2026
beschlossen. Im Wege der Gesamtrechtsnach-
folge wurde das Vermoégen der ehemaligen Stadt-
sparkasse Burgdorf auf die Sparkasse Hannover
Ubertragen. Der Sitz der Sparkasse ist Hannover.
Das Niedersachsische Finanzministerium als Spar-
kassenaufsichtsbehérde hat die Zusammenlegung
der Sparkassen nach § 2 Abs. 2 NSpG mit Schrei-
ben vom 28. November 2025 genehmigt.

Aufgrund der unter Konfrolle gebrachten Inflation
sefzte die EZB ihre Leitzinssenkungen fort. 2025
senkfe sie den Leitzins in insgesamt vier Sen-
kungsschritten um je 25 Basispunkte von 3,0 % auf
2,0 %. Die Renditen umlaufender Bundesanleihen
mit zehnjahriger Restlaufzeit lagen im Februar
2025 bei 2,36 %, zum Jahresende bei 2,89 %. Die
Aktienkurse zeigten 2025 eine sehr freundliche
Enfwicklung. Die Bauinvestitionen in Deutschland
waren 2025 gegeniiber dem Vorjahr erneut riick-
laufig. Der Staatskonsum legte real um 1,5 % zu,
der private Konsum wuchs real um 1,4 %.

Die geschaftliche Entwicklung der Sparkasse Han-
nover verlief 2025 trotz herausfordernder mikro-
und makrotkonomischer Rahmenbedingungen so-
lide. Fiir den Finanzsektor waren vor allem die vier
Leitzinssenkungen, die schwachelnde konjunktu-
relle Lage, die Reaktionen auf die amerikanische
Zollpolitik sowie die Auswirkungen aus den geopo-
litischen Konflikten pragend.

Das Befriebsergebnis vor Bewerfung lag mit
255,4 Mio. € um 70,1 Mio. € unter dem Vorjahres-
wert und um 23,9 Mio. € unter Plan. Ursachlich
hierflir waren insbesondere ein Rickgang des
Zinsiiberschusses aufgrund der allgemeinen Zins-
satzsenkungen und eine deutliche Erhéhung des
ordentlichen Aufwands. Diese resulfierte zum ei-
nen aus gesfiegenen Personalaufwendungen in-
folge der Tarifsteigerungen 2025 sowie Personal-

aufbau, um dem demografischen Wandel entge-
genzuwirken. Zum anderen erhdhte sich der Sach-
aufwand durch deutlich gestiegene Pflichtbei-
frage, inshesondere Abgaben in das Sicherungs-
system der Sparkassengruppe, sowie hdhere Auf-
wendungen fiir Dienstleistungen Dritter und IT.

Die Cost-Income-Ratio verschlechterte sich er-
wartungsgemaB deutlich auf 53,2 Prozent (Vor-
jahr: 45,5 Prozent), resultierend aus der Kombina-
fion von gestiegenen Verwalfungsaufwendungen
in Verbindung mit riicklaufigen Zinsiiberschiissen.

Das Bewertungsergebnis verbesserte sich gegen-
tber dem Vorjahr und deutlich gegeniiber dem
Plan. Urséchlich waren hauptsachlich geringere
Bewertungsaufwendungen im Kreditgeschaft.

Insgesamt lag das verfiigbare Ergebnis unter dem
Niveau des Vorjahres aber {ber Plan. Die Spar-
kasse Hannover weist fiir das Geschaftsjahr 2025
einen Bilanzgewinn in H6he von 20,0 Mio. € aus
(Vorjahr: 20,0 Mio. €). Der Verwaltungsrat hat
eine Gewinnausschiitffung in Héhe von 2,8 Mio. €
beschlossen.

Die Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage der Spar-
kasse Hannover ist geordnet und bietet eine nach-
haltige Risikotragfahigkeit. Das Verhéltnis des haf-
tenden Eigenkapitals zum Gesamtbetfrag der Risi-
kopositionen lag am Schluss des Geschéftsjahres
2025 mit 15,2 % unter dem Vorjahr (15,9 %) aber
tber den von der Bankenaufsicht vorgegebenen
Kapitalanforderungen. Gleiches gilt fiir die Kernka-
pitalquote, die bei 13,8 % (Vorjahr: 14,3 %) lag.
Durch die seit dem 1. Januar 2025 giltige dritte
Kapitaladdquanzverordnung (CRR III) gelten risi-
kosensitivere Standardansatze, die sich insbeson-
dere auf die Eigenkapitalanforderungen auswirk-
ten. Die Liquiditdtslage war immer komfortabel.
Insgesamt kann eine Gefdhrdung der Sparkasse
Hannover selbst beim gleichzeitigen Einfritt meh-
rerer besonders ungiinstiger (Stress-)Entwicklun-
gen nahezu ausgeschlossen werden. Dies gilt auch
vor dem Hintergrund des Nahost-Konflikts.

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2026 lasst er-
kennen, dass das hinsichtlich Wettbewerbssitua-
tion und Zinslage schwieriger werdende Umfeld
auch an der Sparkasse Hannover nicht spurlos vo-
ribergeht.
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Bei der prognostizierten Enfwicklung der Ertrags-
lage sollte jedoch eine weitere Starkung der Eigen-
mittel gesichert sein. Zudem wird die Sparkasse
Hannover im Prognosezeitraum jederzeit eine aus-
reichende Liquiditat vorhalten. Aufgrund ihrer vo-
rausschauenden Finanzplanung geht die Spar-
kasse davon aus, dass auch im Prognosezeitraum
die Risikofragfahigkeit und die Einhaltung aller
bankaufsichtlichen Kennziffern durchgingig ge-
wahrleistet sind.

Die Perspektiven fiir das Geschéftsjahr 2026 beur-
teilt die Sparkasse unter Beriicksichtigung der er-
warteten Entwicklung der Rahmenbedingungen

und der fir die Sparkasse bedeutsamsten finanzi-
ellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als
durchaus positiv.

Die Auswirkungen aus geopolitischen Konflikten
kénnen die Chancen und Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung hinsichtlich des Eintreffens der fiir die
bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen
Prognosen, gegebenenfalls lGiber das bereits in den
internen Reporfings enfhaltene AusmaB hinaus,
negatfiv beeinflussen.
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Zusatzversorgungskasse der Stadt Hannover ZVk D

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Zusatzversorgungskasse
der Stadt Hannover

Kontaktdaten
TeichstraBe 11/13 Telefon +49 511 16842303
30449 Hannover Homepage www.zvk-hannover.de
Deutschland E-Mail 16.0@hannover-stadt.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Zusatzversorgungskasse der Stadt Hannover
(ZVK) wird als rechtlich unselbsténdige Versor-
gungseinrichfung der Landeshauptstadt Hannover
gefiihrt. Das Kassenvermdgen ist ein Sonderver-
mogen nach § 130 NKomVG und wird getrennt
vom Vermdgen der Landeshauptfstadt Hannover
verwaltet. Es dient ausschlieBlich der Erfiillung der

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Die ZVK verfiigt liber einen heterogenen Mitglie-
derbestand mif einem deutlichen Schwerpunkt im
kommunalen Bereich. Zu den iiberwiegend in
Stadt und Region Hannover ortsansassigen 74 Mit-
gliedern der ZVK (Stand: 31.12.2025) zéhlen ins-
besondere Korperschaften des o6ffentlichen
Rechts, kommunale und interkommunale Einrich-
fungen, kommunalnahe Wirtschaftsunternehmen

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der ZVK besteht aus je vier
Vertreter*innen der Verwaltung der Landeshaupt-
stadt Hannover und der Versicherten. Der Leiter
der ZVK, Erster Stadtrat Dr. Axel von der Ohe, ist

safzungsgemadBen Leistungen. Die Zusatzversor-
gungskasse der Stadt Hannover hat die Aufgabe,
im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
den Rentner*innen, die bei der Stadt Hannover
oder anderen der Zusatzversorgungskasse der
Stadt Hannover angeschlossenen Arbeitgebern be-
schaftigt waren, eine Zusafzversorgung nach den
fariflichen Bestimmungen zu gewahren.

und soziale, kulturelle und padagogische Bildungs-
einrichfungen verschiedenster GréBe mif insge-
samt (iber 42.000 Versicherten (davon rund 30 %
Pflichtversicherte der Landeshauptstadt Hanno-
ver). Insgesamt fiihrt die unterschiedliche Mitglie-
derstruktur zu einer Risikostreuung im Bereich der
Versicherten- und Ausfallrisiken.

gemaB Satzung Vorsitzender des Verwaltungsra-
tes. Der Verwaltungsrat beschlieBf Giber alle wich-
figen Angelegenheiten der ZVK.
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Name Mandatsfkt. Amftsbezeichnung enfsandt von
von der Ohe, Axel, Dr. Vorsitz Erster Stadfrat LHH

Bitsch, Kirsten bis 18.12.2025 Mitglied LHH

Biihre, Martin Mitglied AN-Vertretung
Danielmeier, Brit Mitglied AN-Vertretung
Gorn, Matthias Mitglied LHH
Magdsick, Christoph seif 19.12.2025 Mitglied LHH

Schackla, Karsten seit 08.05.2026 Mitglied AN-Vertretung
Schremmer, Thomas bis 07.05.2026 Mitglied AN-Vertretung
Ulbrich, Holger Mitglied Ltd. Stadt. Direktor LHH

Wieters, Melanie Mitglied AN-Vertretung

Stand Juli 2026
Geschaftsfiihrung

Roling, Annette

(Geschaftsfiihrerin)

Offentlicher Zweck

Die Zusatzversorgungskasse der Stadt Hannover
erflllt die Aufgabe, im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung den Renfnerinnen und Rentnern,
die bei der Stadt Hannover oder anderen der Zu-
safzversorgungskasse der Stadt Hannover ange-
schlossenen Arbeitgebern beschaftigt waren, eine
Zusatfzversorgung nach den fariflichen Bestim-
mungen (§ 25 TVOD) zu gewahren. Die ZVK ist ver-
pflichtet, die Rechtsgrundlagen und das Handeln
bei der Pflichtversicherung stets an geltendes Ta-
rifrecht anzupassen, eigene Handlungsspielrdume

Unternehmenslage und Geschaftsverlauf

Die ZVK verfiigt liber einen heterogenen Mitglie-
derbestand mit einem deutlichen Schwerpunkt im
kommunalen Bereich. Zu den iiberwiegend in
Stadt und Region Hannover ortsansassigen 74 Mit-
gliedern der ZVK (Stand 31.12.2025) zahlen insbe-
sondere Korperschaften des o6ffentlichen Rechts,
kommunale und inferkommunale Einrichtungen,
kommunalnahe Wirtschaftsunternehmen und sozi-
ale, kulturelle und padagogische Bildungseinrich-
fungen verschiedenster GroBe mit insgesamt iiber
42.000 Versicherten (davon rund 30 % Pflichtver-
sicherte der Landeshauptstadt Hannover). Insge-
samf fiihrt die unterschiedliche Mitgliederstruktur
zu einer Risikostreuung im Bereich der Versicher-
ten- und Ausfallrisiken.

sind im Leistungs- und Versichertenrecht daher
nicht vorhanden. Dariiber hinaus biefet die ZVK
zum Aufbau einer ergdnzenden kapitalgedeckten
Altersversicherung eine freiwillige Versicherung
an, die die Versicherten mit eigenen Beitragen -
mit oder ohne staatliche Forderung - abschlieBen
kénnen (Riesterrente etc.). Die Sicherstellung der
dauerhaften Erfiillung der eingegangenen Ver-
pflichtungen der ZVK wird jahrlich durch den ver-
antwortlichen Aktuar Giberprift.

Zielsetzung der Geschaftstatigkeit der ZVK ist es,
den Versicherten dauerhaft eine sichere und ren-
table Altersversorgung zu gewahrleisten. Im Rah-
men einer langfristigen und sicheren Altersversor-
gung muss das jetzige Handeln darauf ausgerich-
tet sein, auch fiir die nachfolgenden Generationen
gerecht zu sein. Nachhaltiges Handeln ist folglich
eine wesenfliche Grundlage der Geschaftsstrategie
und beeinflusst die gesamte Geschaftstatigkeit der
ZVK Hannover.

Die Leitung der ZVK vertritt die Kasse in allen Ge-
schéften, soweit sie nicht ihre Stellvertretung oder
die Geschaftsfiihrung bevollméachtigt hat. Die Ge-
schaftsfihrung fihrt samtftliche laufenden Ge-
schéfte der Kasse enfsprechend der Safzung, den
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vom Verwalfungsrat der ZVK gefassten Beschliis-
sen und den von der Leitung gegebenen Weisun-
gen und Vollmachten. Der Verwaltungsrat der ZVK
beschlieBt (iber alle wichtigen Angelegenheiten
der Kasse, insbesondere iiber die Vorlage des Wirt-
schaftsplans an den Rat der Landeshauptstadtf
Hannover, die Jahresrechnung, den Umlagesatz,
die Hohe des Sanierungsgeldes und die Aufnahme
neuer Mitglieder.

Die ZVK deckt ihre Verpflichtungen durch Umla-
gen, Sanierungsgelder und Beitrage entsprechend
den tarifvertraglichen Regelungen. Weitere maB-
gebliche Einnahmen entstehen durch die Kapital-
anlagen (Immobilien und Finanzanlagen). Die Fi-
nanzierung der Pflichtversicherung erfolgt im Um-
lageverfahren (einschl. Sanierungsgelder). Zielset-
zung ist u.a. die Stabilisierung der von den Arbeit-
gebern (ber die Umlagen hinaus gezahlten Sanie-
rungsgelder fiir die Pflichtversicherung. Die Finan-
zierung der freiwilligen Versicherung erfolgt durch
Beitrdge fiir die Kapitaldeckung, und die eingezahl-
fen Beitrage der Versicherten werden langfristig
am Finanzmarkt angelegt.

Beziiglich der Finanzierung der Pflichtversicherung
tiber Umlagen und Sanierungsgelder hat das ver-
sicherungsmathematische Gutfachten aus 2022 im
Ergebnis empfohlen, den bisherigen Finanzie-
rungssafz von 8,07 % (Umlagesatz 5,07 % und Sa-
nierungssafz 3,00 %) beizubehalten, was entspre-
chend umgesetfzt wurde.

RegelmaBig erstellt der Aktuar im Rahmen des
Jahresabschlusses den Jahresbericht zur Finanz-
lage und Uberschussverwendung. Fiir den Jahres-
abschluss 2025 sieht der Akftuar die dauernde Er-
flllbarkeit der Verpflichtfungen nicht gefdhrdef.

Die Kapitalanlagen sowie die auf Grundlage der Er-
mifttlungen des Aktuars gebildeten versicherungs-
technischen Riickstellungen haben sich 2025 wie
schon in den Vorjahren weiter erh6ht, weil wie ge-
plant positive Rechnungsergebnisse erzielt wur-
den. Erkennbar ist dies an den Zufiihrungen zu den
versicherungstechnischen Riickstellungen. Die an-
steigende Zahl der Pflichtversicherten, die Tarifer-
héhung sowie héhere Erfrdge aus Finanzanlagen
fihrten zu steigenden Erfragen.

Die ZVK verfolgt unverandert eine langfristig aus-
gerichtete Anlagestrategie, um die Liquiditat und
jederzeitige Erfiillbarkeit der Verpflichtungen zu
gewahrleisten. Es gilt, Risiken zu meiden und
Chancen zu nutzen. Es wird weiterhin die buy-and

hold-Strategie verfolgt, d.h. dauerhafte Kapitalver-
luste werden nur bei vorzeitiger VerauBerung oder
bei Ausfall verwirklicht. Derzeit ist der Anlagebe-
stand bei den verzinslichen Wertpapieren stabil.
Der sukzessive Aufbau Alternativer Investments
wird enfsprechend der Empfehlungen der Asset-Li-
ability-Management-Studie umgesefzt. Von zent-
raler Bedeutung fiir die Entwicklung des Untferneh-
mens sind im Bereich der Pflichtversicherung die
Sicherung bestehender und die Begriindung neuer
Mitgliedschaften.

Im Bereich der freiwilligen Versicherung wurden
MaBnahmen initiiert, um neue Vertrége zur Stabi-
lisierung des Abrechnungsverbands abzuschlie-
Ben. Zum 1. Juli 2024 startete ein neuer Tarif in
der freiwilligen Versicherung. Inwiefern sich fiir
die ZVK Hannover Chancen fiir Vertragsneuab-
schliisse mit diesem Tarif und seinen neuen Kon-
ditionen ergeben, bleibt abzuwarten.

Die mit Immobilien erzielten Renditen haben nach
wie vor eine hohe Bedeutung fiir die Stabilisierung
der Finanzierung in der Pflichtversicherung. Der
Gebaudebestand der ZVK stammt in wesentlichen
Teilen aus den 60er und 70er Jahren, so dass kon-
finuierlich MaBnahmen zur Sanierung der Gebau-
detechnik und des energetischen Zustands erfor-
derlich sind. In den Vermdgenspldnen sind ent-
sprechende Mittel budgetiert. Aufgrund der Di-
mensionierung groBerer MaBnahmen und der Be-
grenzung der finanziellen Ressourcen werden gro-
Bere Projekte in der Regel (iber mehrere Jahre ver-
teilt. Der Anfeil der Immobilien am Kapitalanlage-
vermégen der ZVK Hannover betragt 22 %
(170,9 Mio. €) und umfasst fast ausschlieBlich
Wohnimmobilien im Stadtgebiet Hannover. Die
Mietvertrage unferliegen nur sehr geringen
Schwankungen und stabilisieren damit die Gesam-
frendite der ZVK. Die ZVK verfolgt das Ziel, breiten
Schichten der Bevdlkerung preiswerten Wohn-
raum anbieten zu kénnen. Ein groBes Interesse be-
steht an der dauerhaften Nutzung der Wohnungen
durch zufriedene Mieter*innen. Der geringe Leer-
stand, die niedrige Flukfuation sowie die hohe
durchschnittliche Mietdauer sind hierfiir ein deut-
liches Indiz.

Ein wichtiges Ziel der ZVK Hannover als Arbeitge-
berin ist der Gesundheitsschutz der Mitarbeiten-
den. Fast alle Mitarbeitenden kénnen aus dem
Homeoffice bzw. mobil arbeiten. Die Arbeitswelt
hat sich rasant weiterentwickelt. Digitalisierung,
technische Entwicklungen und schnelle Innovatio-
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nen haben die Arbeifsprozesse verschlankf und be-
schleunigt. Viele Arbeitsablaufe wurden angepasst
und werden fortlaufend weiterentwickelt. Ziel ist
hier die Schaffung von klaren Regelungen unter
Einhaltung der Funktfionstrennung und Beachfung
des Vier-Augen-Prinzips. Das agile Arbeiten wird
forciert, um sich schnell Veranderungen anzupas-
sen, kurzfristig zu reagieren und somit erfolgreich
zu sein.

Die ZVK Hannover bewegt sich in einem unsiche-
ren gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Sie hat umfas-
sende MaBnahmen zur Risikoverminderung einge-
leitet und steht in engem Austausch mit ihren Mit-
gliedern, Versicherten, Geschaftspartner*innen,
Mieter*innen und anderen Zusatzversorgungskas-
sen.

Zum 1. April 2025 erhdhten sich die zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelte um 3,0 %. Diese Anpas-
sung resultierte aus den Tarifverhandlungen 2025.
Dariiber hinaus geht die ZVK Hannover planerisch
von einem konstanten Versichertenbestand aus.

Vermogenslage 2025

Die ZVK hat im Vergleich zu Handelsunternehmen
abweichende Bilanz- und GuV-Posten enfspre-
chend den spezifischen versicherungstechnischen
Erfordernissen (u. a. Formblattvorschriften fiir
Versicherungsunternehmen) nachzuweisen.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr
von 760,4 Mio. € um 74,0 Mio. € / +9,7 % auf
834,4 Mio. € erhoht. Der Anteil der Kapitalanlagen
an der Bilanzsumme betrdagt 783,0 Mio. € bzw.
93,8 % (Vorjahr: 618,2 Mio. € / 81,3 %). Die Kapi-
falanlagen und die damit erzielten jahrlichen Ren-
diten dienen der langfristigen Erfiillung der An-
spriiche der Versicherten. Dem stehen auf der Pas-
sivseite insbesondere die aus den Uberschiissen
gebildefen versicherungstechnischen Riickstellun-
gen gegeniiber, die die Anspriiche der Versicher-
ten abbilden.

Die Kapitalanlagen haben sich gegeniiber dem
Vorjahr insgesamt um 164,8 Mio. € / +26,7 % auf
783,0 Mio. € erhdht. Im Vergleich zum Vorjahr,
das durch eine strategische Liquiditatsbildung ge-
pragt war, zeigt sich damit im Berichtsjahr wieder
eine deutlich starkere Anlage der Miftel im Kapi-
falanlagebestand. Korrespondierend hierzu sind
die sonsftigen Vermdogensgegenstande von

Als Einrichtung der betrieblichen Altersversorgung
agiert die ZVK Hannover in diesem Marktgesche-
hen mit dem Ziel der Erfiillung der Sollzinsanfor-
derungen. Der Anlagebestand der verzinslichen
Wertpapiere ist stabil. Im Bereich der Assetklasse
Aktien wurde zu Beginn des Jahres 2025 ein ZVK-
Spezialfonds fiir die Pflichtversicherung integriert.

Damif sollen insbesondere die Abschreibungsrisi-
ken und die Kosten der Anlageklasse reduziert
werden. Damit verbunden ist der Ausbau dieser
Assetklasse.

Angesichts der Gesamtentwicklung und der einge-
leiteten MaBnahmen geht die ZVK weiterhin von
einer stabilen Geschaftsentwicklung aus und er-
warfet keine nennenswerten Auswirkungen auf die
derzeitigen operafiven und finanziellen Kennzah-
len.

Entwicklung des Eigenkapitals
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116,6 Mio. € im Vorjahr auf 24,9 Mio. € im Be-
richtsjahr zuriickgegangen.

Die Kapitalanlagen beinhalten insbesondere
Grundstiicke und Gebadude einschl. Anlagen im Bau
von 170,9 Mio. € (Vorjahr: 166,8 Mio. €), Inha-
berschuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere von 227,9 Mio. € (Vorjahr:
200,2 Mio. €), Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen von 143,1 Mio. € (Vorjahr:
139,4 Mio. €), Investmentfonds 106,7 Mio. € (in
2025 neu angelegt) sowie Alternatfive Investments
von 120,8 Mio. € (Vorjahr: 107,8 Mio. €).
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Zum Bilanzstichtag sind insgesamt 197 (Vorjahr:
197) Finanzanlagen ausgewiesen, vor allem in
Form von Schuldscheindarlehen, Hypotheken-
pfandbriefen und Inhaberschuldverschreibungen
sowie neu in Investmentfonds.

Die Forderungen in Hohe von 1,5 Mio. € (Vorjahr:
1,3 Mio. €) beinhalten weiterhin insbesondere
Forderungen aus der Abrechnung der Vorjahre mit
der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
(VBL) sowie Forderungen aus Uberleitungen an an-
dere Kassen. Die sonsfigen Vermdgensgegen-
stdnde in HOhe von 24,9 Mio.€ (Vorjahr:
116,6 Mio. €) betreffen insbesondere laufende
Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassenbe-
stand. Die Ende Dezember fiir den Januar des
Folgejahres vorausgezahlten Kassenleistungen
(Rentenleistungen) sowie Agio auf Kapitalanlagen
sind als Rechnungsabgrenzungsposten erfasst;

Ertragslage 2025

Die Ertrage aus Umlagen, Sanierungsgeldern und
Beitrdagen inklusive Beitragsiiberleitungen von an-
deren ZV-Kassen befragen 168,4 Mio. € und liegen
damif um 11,6 Mio. € / +7,4 % lber dem Vorjah-
reswert. Der Anstieg ist im Grundsatz Ausdruck ei-
ner weiterhin positiven Entwicklung der umlage-
und beitragspflichtigen Bemessungsgrundlagen.

Die Erfrdge aus Kapitalanlagen in HOhe von
42,6 Mio. € liegen um 6,5 Mio. € / -13,2 % unter
dem Vorjahreswert. Hiervon entfallen 21,9 Mio. €
(Vorjahr: 21,9 Mio. €) auf den Immobilienbereich.
Der Riickgang resultiert aus geringeren Erfrdgen
der anderen Kapitalanlagen, welche von
27,2 Mio.€ um 65Mio.€ / -31,2% auf
20,7 Mio. € aufgrund der unterjéhrigen Anlage des
Spezialfonds abgesunken sind. Gleichwohl verblei-
ben die Kapitalanlageertrage auf einem hohen Ni-
veau und leisten weiferhin einen wesentlichen Bei-
frag zur Finanzierung der langfristigen Versor-
gungsverpflichtungen. Die sonstigen Ertrdge sind
mit 6 T€ unverandert auf niedrigem Niveau. Ins-
gesamt belaufen sich die Ertrage auf 211,0 Mio. €
und Ubersteigen damit den Vorjahreswert um
5,1 Mio. € bzw. 2,5 %.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle betra-
gen im Berichtsjahr 113,5 Mio. €, was einer Zu-
nahme um 2,1 Mio. € / +1,9 % gegeniiber dem
Vorjahr enfspricht. Daneben stiegen die Aufwen-
dungen fiir Beifragsiiberleifungen an andere ZV-

diese belaufen sich auf 24,9 Mio. € (Vorjahr:
24,3 Mio. €).

Die Passivseite wird inshesondere von den versi-
cherungstechnischen  Riickstellungen gepragt
(830,0 Mio. €), die wie im Vorjahr rund 99 % der
Bilanzsumme umfassen. Beziiglich der Erhéhung
um 73,5 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr wird auf
die Erfragslage verwiesen. Die anderen Riickstel-
lungen in Hoéhe von 1,6 Mio.€ (Vorjahr:
1,5 Mio. €) betreffen wie in den Vorjahren insbe-
sondere Riickstellungen fiir ungewisse Verbind-
lichkeiten, ausstehende Rechnungen sowie Ur-
laubs- und Gleitzeitriickstellungen. Die anderen
Verbindlichkeiten belaufen sich auf 2,0 Mio. €
(Vorjahr: 1,6 Mio. €). Das Eigenkapital betragt
0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €).

Entwicklung der Umsatzerlése
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Kassen und Beitragsriickgewahr auf 3,2 Mio. €
(Vorjahr: 2,6 Mio. €).

Die Aufwendungen aus der Erhdhung der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen dokumentieren
das erzielte operative Rechnungsergebnis bzw. die
Zufiihrungen der Uberschiisse in die entsprechen-
den Rickstellungen. Diese Aufwendungen befra-
gen 73,5 Mio. € und liegen damit um 8,2 Mio. € /
+12,5 % iber dem Vorjahreswert von 65,4 Mio. €.
Die Entwicklung verdeutlicht, dass im Berichtsjahr
erneut in erheblichem Umfang Mittel zur Starkung
der versicherungstechnischen Riickstellungen ein-
gesefzt wurden.

Die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen betragen
18,5 Mio. € und liegen damit um 5,6 Mio. € / -
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23,1 % untfer dem Vorjahreswert. Die Aufwendun-
gen fiir den Versicherungsbetrieb belaufen sich auf
2,3 Mio. € und iibersteigen den Vorjahreswert um
0,3 Mio. € / +15,5 %. Sie betreffen die Personal-
und Sachaufwendungen der ZVK fiir die Versicher-
ten- und Leistungsverwaltung. Zum Ende des Be-
richtsjahres beschaftigte die ZVK wie im Vorjahr 54
Mitarbeitende. Die sonstigen Aufwendungen sind
mif 6 T€ unverandert.

Insgesamt befragen die Aufwendungen
211,0 Mio. € und liegen damit um 5,5 Mio. € /
+2,7 % liber dem Vorjahreswert. Die Gewinn- und
Verlustrechnung weist fiir das Berichtsjahr ein ne-
gatfives Jahresergebnis von 58 T€ aus (Vorjahr:
Jahresiiberschuss von 372 T€), was das Rech-
nungsergebnis der Freiwilligen Versicherung dar-
stellt und im Rahmen der Beschlussfassung zum
Jahresabschluss mit Riicklagen verrechnet wird.
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Leistungsdaten

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

Pflichtversicherte (Anzahl) 38.403 39.292 40.168 41.220 42.026
Rentenempfanger*innen 21.935 22,271 22.769 23.254 23.758
(Anzahl)

= Versorgungslastenquote 1,75 1,76 1,76 1,78 1,77
E;ﬁ'l‘;‘””'g Versicherte (An- 1.392 1.273 1.206 1.142 1.078
Rentenempfanger*innen 712 784 885 956 1.052
(Anzahl)

Wohnungen (Anzahl) 2.522 2.548 2.548 2.548 2.548
Bilanz

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Kapitalanlagen 554.773 598.982 633.472 618.198 782.983
Forderungen 7.868 1.291 1.721 1.300 1.523
S%r:g;ge Vermogensgegen- 16.889 22.319 35.377 116.580 24.924
feen‘:h”””gsabgre”Z””gspos' 20.240 22.891 24.308 24.323 24.935
Summe Akfiva 599.812 645.513 694.889 760.406 834.368
Eigenkapital 176 402 413 768 688
Versicherungstechnische 596.253 642.346 691.118 756.470 830.016
Riickstellungen

Andere Riickstellungen 2.332 1.085 1.675 1.542 1.637
Andere Verbindlichkeiten 1.034 1.632 1.652 1.596 1.991
:{eenchnungsabgrenzungspos- 17 48 32 30 36
Summe Passiva 599.812 645.513 694.889 760.406 834.368
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umlagen (Sanierungsgeld) 132.962 138.530 142.301 156.793 168.367
und Beitrdge

Ertrage aus Kapitalanlagen 33.471 36.173 38.608 49.078 42.607
Sonstige Erfrége 7 6 6 6 6
Summe Ertrége 166.439 174.709 180.915 205.877 210.980
Aufwendungen fiir Versiche- 105.904 107.752 109.424 111471 113.534
rungsfélle

Aufwendungen fiir Beifrags-

Giberleitungen an andere

ZV-Kassen und Beitrags- 2.405 2.498 2.340 2.629 3.153
rickgewahr

Aufwendungen aus der Er-

héhung versicherungstech- 40.462 46.099 48.769 65.352 73.546
nischer Riickstellungen

Autwendungen fir den Ver- 1.649 1.620 1.803 1.979 2.286
sicherungsbetrieb

Aufwendungen flr Kapifal- 16.055 16.508 18.548 24.069 18.513
anlagen

Sonstige Aufwendungen 7 6 6 6 6
Summe Aufwendungen 166.482 174.483 180.890 205.506 211.038
Jahresergebnis -43 226 25 372 -58
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Anlagendeckung I 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Eigenkapitalrentabilitat -24,4 56,3 6,1 48,4 -8,4
EBIT -43 226 25 372 -58
Summe Beschaftigte 45 50 46 54 54

Aufgrund der versicherungstechnischen Besonderheiten der ZVK und abweichender Bilanz- und GuV-
Posten haben die o0.g. Kennzahlen nur eingeschrankte Aussagefahigkeit. Die erzielten rechnerischen
Uberschiisse in der Pflichtversicherung und der freiwilligen Versicherung werden den versicherungstech-
nischen Riickstellungen zugefiihrt, und auch die im Jahresiiberschuss ausgewiesenen "Restbetrdage" wer-
den grundséafzlich entsprechend Empfehlungen des Akfuars in versicherungstechnische Riickla-
gen/Rickstellungen eingestellt.
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Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover

(Verhaltnis zur Landeshauptstadt Hannover: unmittelbar)

Kontaktdaten
Karl-Wiechert-Allee 60 c Telefon +49 511 99110
30625 Hannover Homepage www.aha-region.de
Deutschland E-Mail zweckverband(@aha-region.de

Gegenstand des Unternehmens

Der Zweckverband hat von der Region Hannover
die Aufgaben als offenflich-rechtlicher Entsor-
gungstrager gem. § 20 KrWG und § 8 Abs. 8 Regi-
onsG {bernommen. Fiir die Landeshauptstadt
Hannover nimmt der Zweckverband in deren Ge-
biet die Stadfreinigung im Sinne des § 52 Nieder-
sachsisches StraBengesefz und die Aufgabe der
Reinigung und des Winterdienstes vor stadtischen
Grundstiicken wahr. Der Zweckverband entsorgt
auch Abfélle zur Verwertung. Er ist in der Region
Hannover zustandig fiir die kommunale Wertstoff-
sammlung. Er kann sich zur Erfiillung seiner Auf-
gaben Dritter bedienen und sich an Unternehmen
und Einrichtungen beteiligen, die der Erfiillung der
Aufgaben des Zweckverbandes dienen. Der Zweck-

Gesellschaftskapital und Anteilsverhaltnisse

Verbandsmitglieder
Landeshauptstadt Hannover
Region Hannover

Die Verbandsversammlung besteht aus der Haupt-
verwaltungsbeamtin bzw. dem Hauptverwaltungs-

beamten der Region Hannover und der Landes-
hauptstadt Hannover. Auf deren Vorschlag kann

Geschaftsfiihrung

Schwarz, Thomas

verband erlasst lGber die Benutzung seiner 6ffent-
lichen Einrichtungen und (iber die Erhebung von
Gebiihren, Beitrdagen und Kostenerstattungen Sat-
zungen und Verordnungen. Die Aufgaben des
Zweckverbandes werden nach § 4 der Verbands-
ordnung unferschieden:

A- Aufgaben sind gemeinsame Aufgaben der bei-
den Verbandsmitglieder, die sowohl die Abfallent-
sorgung als auch die StraBenreinigung betreffen.
B- Aufgaben sind Aufgaben, die nur die Abfallent-
sorgung betreffen und in die ausschlieBliche Zu-
standigkeit der Region Hannover fallen.

C- Aufgaben sind Aufgaben, die nur die StraBen-
reinigung betreffen und in die ausschlieBliche Zu-
standigkeit der Landeshauptstadf Hannover fallen.

die Regionsversammlung bzw. der Rat der Landes-
hauptstadt Hannover jeweils eine andere Bediens-
tete oder einen anderen Bediensteten entsenden.

(Verbandsgeschiftsfiihrer bis 30.06.2025)

First, Julia

(seit 01.07.2025 Verbandsgeschaftsfiihrerin)
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Beteiligungen der Gesellschaft

Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover

Ahfallentsurgungsgmllsﬁlr_laﬂ Region Hannover
m

94.9 %

Stand Juli 2026

Offentlicher Zweck

Die Region Hannover ist gemaB § 15 des Kreislauf-
wirfschafts- und Abfallgesetzes und § 160 Abs. 6
des Niedersachsischen Kommunalverfassungsge-
sefzes oOffentlich-rechtlicher Enfsorgungstrager.
Mit  Grindung des Zweckverbandes zum
01.01.2003 wurde dieser der 6ffentlich-rechtliche
Entsorgungstrager fiir die Region Hannover (ein-
schlieBlich der Landeshauptstadt Hannover). Die
Region Hannover umfasst eine Flache von rd.

Unternehmenslage und Geschéftsverlauf

Der Zweckverband sefzt das im Jahr 2012 novel-
lierte Kreislaufwirtschaftsgesetz um. Im Holsys-
tem steht regionsweit die 2008 eingefiihrte Altpa-
piertonne als bewahrtes Instrumentarium zur Ver-
figung. Im Bringsystem bildet die groBe Anzahl
von Wertstoffhéfen eine gute Erganzung.

Im Jahr 2021 entwickelte aha das von der Politik
beauffragte ,,Zukunftskonzept 2035‘“. Schwer-
punkt war die zukiinffige Sammlung von Abféllen
und Wertstoffen zu planen. Hierfiir wurden um-
fangreiche Gutachten und Literaturrecherchen
durchgefiihrt. Den theoretischen Ansatz unterfiit-
terten Best-Practice-Beispiele aus ganz Europa.
Gegen Ende des Jahres wurden die Empfehlungen
fiir das Hol- und Bringsystem von Abféllen in der
Region Hannover vollendet. Im Sommer 2022 er-
folgte der Beschluss fiir das erste Umsetzungspa-
ket zum Zukunftskonzept. Dieses sah vor, die Sack-
abfuhr bis zum Jahr 2025 vollstandig durch eine
systematisierfe Tonnenabfuhr zu ersetzen. Dar-
tber hinaus wurde eine Zutrittskonfrolle fiir die
Wertstoffhofe ab 2027 beschlossen, um die uner-
laubte Fremdnufzung zu reduzieren. Das Ge-

2.300 km2 und besteht aus 21 Stadften und Ge-
meinden, in denen ca. 1,2 Millionen Einwohner*in-
nen leben. Der Zweckverband halt als Bestandteil
der kommunalen Daseinsvorsorge ein umfassen-
des Angebot fiir die Entsorgung von Abféllen und
die Erfassung von Wertstoffen bereit. Eine weitere
Aufgabe des Zweckverbandes ist die Durchfiihrung
der StraBenreinigung und des Winferdienstes in
der Landeshauptstadt Hannover.

schaftsjahr 2025 stand ganz im Zeichen der Ton-
neneinfihrung. Zur Jahresmitte wurde die Behal-
tereinfiihrung fiir die haushaltsnahe Papiersamm-
lung im gesamten Regionsgebiet erfolgreich abge-
schlossen. Zudem intensivierte aha das Engage-
ment hinsichtlich weiterer Abfallsammelfahrzeuge
mit zukunftsfahigen Antriebstechnologien. Inzwi-
schen befinden sich insgesamt acht Abfallsammel-
fahrzeuge mit Wasserstoffantrieb und ein voll-
elekfrisches Abfallsammelfahrzeug fiir den Zweck-
verband im Einsatz.

Auch bei der Abfallentsorgung hat der Zweckver-
band weiterhin die Inhalte des Zukunftskonzepts
fortgesetzt und schrieb sie durch eine begleitende
Machbarkeitsstudie fort. Wahrend im Zukunfts-
konzept die eigenen Anlagen betrachtet werden,
wird im Rahmen der Machbarkeitsstudie der Ge-
samtstandort Lahe mit seinen Potentialen und Sy-
nergien befrachtet. Die Machbarkeitsstudie sieht
Handlungsbedarf bei der Rauchgasreinigung der
EEW sowie der zukiinffigen Bioabfallbehandlung.
Flankiert werden diese Beftrachtungen im Rahmen
einer regelmaBig tagenden Arbeitsgruppe. Die ab-
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teilungsiibergreifende Arbeitsgruppe berichtfet re-
gelmaBig im Beirat des Abfallbehandlungszent-
rums (ber den aktuellen Stand.

Mit der Klimabilanz 2024 kniipfte der Zweckver-
band wieder an die positive Entwicklung der Jahre
2021 und 2022 an, so dass die Abfallwirtschaft in
der Region Hannover weiterhin klimaneutral blieb.

Die BaumaBnahme Rekultivierung der Deponie
Burgdorf wurde in 2025 abgeschlossen. Beim Aus-
bau der Deponie Kolenfeld laufen derzeit die ers-
ten Ausschreibungen. Der Baubeginn mit der Her-
stellung eines ersten Eibaubereiches von 1 bis 2 ha
wird in 2026 erwartet.

Zu den Aufgaben des Zweckverbandes gehort die
Durchfiihrung der StraBenreinigung und des Win-
terdienstes in der Landeshauptstadt Hannover. Ca.
2.400 km StraBen, Rad- und FuBwege werden von
der Stadtreinigung Hannover im stafisfischen
Durchschnitt ca. 1,5-mal pro Woche gereinigt, was
einer jahrlichen Reinigungsleistung von ca.
185.000 km entspricht. Diese Aufgabe beinhaltet
auch die Gewahrleistung der Sauberkeit der FuB-
gdngerzonen in der Innenstadt von Hannover und
auf den Griinflaichen neben offentlichen StraBen
und Wegen (StraBenbegleitgriin).

Der Rat der Landeshauptstadt Hannover beschloss
Ende 2023 die neue StraBenreinigungssatzung und
StraBenreinigungsverordnung. Die Gebiihren fiir
die Stadtreinigung und den Winterdienst erhdhten
sich fiir den Standardfall um 5,1% ab dem
01.01.2024.

Mit der Beschlussdrucksache Nr. 1611/2017 hatte
der Rat der Landeshauptstadt Hannover das Kon-
zept fir Sicherheit und Ordnung im Offentlichen
Raum beschlossen. Ein essentieller Baustein ist da-
bei die Stadtsauberkeif. Gemeinsam mif dem
Zweckverband wurde das Konzept ,,Hannover sau-
ber!* zur Starkung der 6ffentlichen Ordnung in der
Stadt entwickelt und die Umsetzung des Konzeptes
vom Rat der Landeshaupfstadt Hannover am
27.09.2018 mit der Drucksache 1240/2018 be-
schlossen. Es handelt sich dabei um eine groBe
und eigenstéandige Kampagne mif eigenem Logo
und eigener Marketingstrategie. Es werden im gro-
Ben Umfang private Kooperationspartner in die
Kampagne infegriert. Des Weiteren gibt es ein
MaBnahmenbiindel aus gebiihrenfinanzierten und
stadtischen MaBnahmen zur Verbesserung der
Stadtsauberkeit (u.a. Verstarkung diverser Stadt-
reinigungsmaBnahmen, deutliche Starkung der

Abfallfahndung, deutliche Aufstockung der perso-
nellen und technischen Ressourcen zur Beseiti-
gung illegalen Abfalls, Verstarkung von Umweltbil-
dungsmaBnahmen) sowie eine Vielzahl von Akti-
onstagen zum Themenkreis Stadtsauberkeit.

Im Berichtjahr wurden unfer anderem folgende
Reinigungsleistungen im Rahmen des vorgenann-
fen Konzeptes zusafzlich umgesetfzi: Es wurden
26.500 km StraBenflachen (Vorjahr: 25.500 km)
durch ergdnzende Kehrmaschinenschichten und
zusatzliche Innenstadtreinigungen gereinigt. Es
sind 2.601 Ordnungswidrigkeitenverfahren (Vor-
jahr: 2.167) wegen illegaler Miillbeseitigung ein-
geleitet worden. Zudem wurden 6.038 Altfahr-
zeuge (Vorjahr: 5.656) und 5.762 Altfahrrader
(Vorjahr: 4.267) auf RechtmaBigkeit der Abstel-
lung untersucht und bei Einstufung als Schrott ent-
sorgt. Die ,schnellen Einsatzteams‘‘ beseifigten
29.156 Miillstellen (Vorjahr: 23.531); dabei wur-
den 1.484 Tonnen Abfall (Vorjahr: 1.357) aus dem
Offentlichen StraBenraum zusatzlich entfernt. Die
Millmelde-App wurde im Berichfsjahr von insge-
samt 67.108 Einwohnerinnen und Einwohnern
(Vorjahr: 61.635) genutzt. Zudem gab es 12 Mo-
natsaktionen in den hannoverschen Stadtbezirken
zur Umweltbildung sowie eine Vielzahl von Son-
derakfionen vor Ort und/oder virtuell lber die
Marken ,,Hannover sauber!*“ und ,,Hannoccino*.

Der stadtische Winterdienst wird im Rahmen eines
kommunalen Raum- und Streuplanes differenziert
und salzarm durchgefiihri. Bevorzugt wird das
reine Flissigstreuverfahren (FS100) eingesetzt.
Dies garanfiert hohe Verkehrssicherheit bei sehr
geringem Salzeinsatz und hoher Flexibilitat. Im
Betrieb sichern unter anderem schwere Raum- und
Streufahrzeuge die Einsatzfahigkeit auf rund 420
km HauptverkehrsstraBen sowie Reffungswegen
der Prioritat W1 und W2. Dariiber hinaus wird das
etwa 2.000 km umfassende Netz aus Radwegen,
Uberwegen und NebenstraBen im Winterdienst be-
treut.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde ein Jahresiiber-
schuss von 1,65 Mio. € erzielt, geplant war ein
Jahresiiberschuss von 0,3 Mio. €.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2026
sieht einen Jahresiiberschuss in Hoéhe von
0,3 Mio. € vor. Im Rahmen der geplanten 2-jahri-
gen Geblihrenperiode (2026 und 2027) ist grund-
sdfzlich insgesamt ein ausgeglichenes Ergebnis
des Gebiihrenhaushalts vorgesehen.
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Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr

von 306,7 Mio.€ um 300T€ (-0,19%) auf Entwicklung des Eigenkapitals
306,4 Mio. € verringert. (T€)

Auf der Akfivseite ist das Anlagevermégen von gggggg

2419 Mio.€ um 22,6 Mio.€ (+9,3%) auf 250000 -

264,5 Mio. € gestfiegen, insbesondere bedingt 200000 4

durch Zugange bei technischen Anlagen und Ma- 150000 -

schinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung so- 100000

wie geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau. 50000 -

Das Umlaufvermdgen verringerfe sich von 0 - Ist Ist Ist Ist Ist
64,5 Mio. € um 23,6 Mio. € ('36,5 %) auf 2021 2022 2023 2024 2025
40,9 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch einen

niedrigeren Kassenbestand. m Eigenkapital ~® Bilanzsumme

Das Eigenkapital ist von 45,4 Mio. € um 764 T€
(Jahresiiberschuss 1.647 T€ abzgl. Abfiihrung Ei-
genkapitalverzinsung 883 T€) auf 46,2 Mio. € ge-
stiegen. Damit betrdgt die Eigenkapitalquote
15,1 % (Vorjahr: 14,8 %). Die Riickstellungen ver-
ringern sich um 2,8 Mio. € (-1,1 %) und werden
mit 245,0 Mio. € (Vorjahr: 247,8 Mio. €) ausge-
wiesen, darin enthalten sind insbesondere Riick-
stellungen fiir Deponiestilllegung und -nachsorge
in Héhe von 145,2 Mio. € (Vorjahr: 143,0 Mio. €)
sowie Verpflichfungen zum Gebiihrenausgleich in

Ertragslage 2025

Im Rahmen der geplanten 2-jdhrigen Gebiihrenpe-
rioden ist insgesamt ein ausgeglichenes Ergebnis
des Gebiihrenhaushalts vorgesehen. Vor diesem
Hintergrund war fiir 2025 ein gerinfiigiger Jahres-
iberschuss (300 T€) geplant.

Das Geschaftsjahr 2025 schlieBt mit einem Jahre-
siiberschuss in Hohe von 1.647 T€ ab. Gegeniiber
dem Jahresfehlbetrag im Vorjahr von -4.406 T€
stellt dies eine Verbesserung um 6.053 T€ dar.
Hierzu haben vor allem héhere Umsatzerlése bei-
getragen.

Das Jahresergebnis verteilt sich wie folgt auf die
einzelnen Sparfen des Zweckverbandes:

Abfall- und Wertstoffabfuhr:
Uberdeckung in Hohe von 4,5 Mio. €
(Vorjahr: Unterdeckung -1,8 Mio. €)

Abfallentsorgung:
Unterdeckung in Héhe von -2,6 Mio. €
(Vorjahr: Unterdeckung -2,7 Mio. €)

Folgejahren gemdB &5 NKAG in Hohe von

68,6 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten haben wegen hdherer sons-
tiger Verbindlichkeiten (u.a. Kundenguthaben Ab-
fallgebiihrvon sowie ausstehende Rechnungen)
von 13,5 Mio. € um 1,7 Mio. € auf 15,2 Mio. € zu-
genommen.

Entwicklung der Umsatzerlose
(T€)

300000

250000 -
200000
150000
100000
50000 -
0 - T T T T

Ist Ist Ist Ist Ist
2021 2022 2023 2024 2025

StraBenreinigung:
Un‘rerdeck_png in Hohe von -0,2 Mio. €
(Vorjahr: Uberdeckung 0,1 Mio. €).

Die Umsatzerldse in Hohe von 265,5 Mio. € stie-
gen gegeniber dem Vorjahr um 8,3 Mio. €
(+3,29%) und beinhalten hauptsachlich Millab-
fuhrgebiihren (184,2 Mio. €), StraBenreinigungs-
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gebiihren und Wintferdienst (40,5 Mio. €), Leistun-
gen im Rahmen des Dualen Systems (10,1 Mio. €)
und Deponiegebiihren (10,4 Mio. €). Weiterhin
enthalten ist auch der Kostenanteil der Landes-
hauptstadt Hannover an der StraBenreinigung in
Hohe von 10,5 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €). Die
Zunahme der Umsafzerldse basiert hauptsachlich
auf héheren Gebiihren bei der Abfallabfuhr.

Die sonstigen befrieblichen Ertrdge steigern sich
von 12,3 Mio. € um 0,9 Mio. € auf 13,2 Mio. €.

Der Materialaufwand nahm im Vergleich zum Vor-
jahr von 78,8 Mio. € um 2,8 Mio. € (-3,5 %) auf
76,0 Mio. € ab und sefzt sich aus Aufwendungen
fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe von 25,4 Mio. €
(Vorjahr: 26,5 Mio. €) und Aufwendungen fiir be-
zogene Leistungen in Héhe von 50,6 Mio. € (Vor-
jahr: 52,3 Mio. €) zusammen. Verantwortflich fir
die Aufwandsminderung sind insbesondere gesun-
kene Aufwendungen fiir die thermische Verwer-
fung mit 21,2 Mio. € (Vorjahr: 24,1 Mio. €).

Der Personalaufwand hat sich um 7,2 Mio. €
(+5,3 %) auf 144,0 Mio. € erh6ht. Die Steigerung
des Personalaufwands ergibt sich maBgeblich aus
Tarifsteigerungen sowie der héheren Beschaftig-
tenzahl. Die Abschreibungen sind gegeniiber dem
Vorjahr um 3,1 Mio. € (+11,0 %) auf 30,9 Mio. €
gesfiegen. Ursache sind Zugdnge beim Fuhrpark
im Berichtfsjahr. Die sonstfigen betrieblichen Auf-
wendungen erhdhen sich im Vergleich zu 2024 von
28,5 Mio. € um 2,1 Mio. € auf 30,6 Mio. €. Ursa-
chen sind untfer anderem gestiegene EDV-, Be-
friebs- und Verwaltungskosten, hohere Mieten und
Pachten sowie groBere Buchverluste aus Anlage-
abgangen. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 Mio. € auf im
Berichtsjahr 1,0 Mio. € gesunken, haupfsachlich
zuriickzufiihren auf geringere Zinsen fiir Bankgut-
haben.

Der Jahresiiberschuss in Héhe von 1,65 Mio. € und
der Gewinnvortrag von 3,43 Mio. € ergeben einen
Bilanzgewinn von 5,08 Mio. €.
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Bilanz

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

Anlagevermdgen 186.891 194.231 218.962 241.937 264.498
Imma‘re'rllelle Vermdgens- Uk 144 % 146 441
gegenstande
Sachanlagen 184.313 191.752 216.532 239.457 261.722
Finanzanlagen 2.335 2.335 2.335 2.335 2.335

Umlaufvermdgen 75.780 89.828 91.201 64.497 40.935
Vorréate 7.334 8.199 8.346 8.624 8.864
Forderungen und sonst. 18.282 17.991 19.311 17.816 21.183
VermoOgensgegenstande
Kassenbesfand, Guthaben 50.163 63.638 63.544 38.056 10.888
bei Kreditinstituten

;?:ﬁnungsabgrenzungspos- 390 413 361 276 979

Bilanzsumme 263.061 284.472 310.524 306.709 306.413

Eigenkapital 48.116 49.203 49.809 45.403 46.167
Stammkapital 22.163 22.163 22.163 22.163 22.163
Riicklagen 18.930 18.930 18.930 18.930 18.930
Gewinnvorfrag/Verlust- 3.892 7.022 8.110 8.716 3.427
vortrag
Jahresuberschuss/Jahres- 3.130 1.088 606 -4.406 1.647
fehlbetfrag

Sonderposten fiir Zuschiisse 833 266 772 8 4

und Zulagen

Rliickstellungen 204.645 224.776 245.426 247.776 245.025

Verbindlichkeiten 9.467 10227 15177 13.523 15.218

Bilanzsumme 263.061 284.472 310.524 306.709 306.413
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Gewinn- und Verlustrechnung

Angabe in T€ Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Umsatz 245.975 248.421 254.723 257.206 265.550
Andere akfivierte Eigenleis- 62 74 399 155 194
fungen

fr‘.;';i“ge betriebliche Er- 5.504 4.061 6.202 12.324 13.170
Gesamtleistung 251.631 252.555 261.254 269.685 278.913
Materialaufwand 66.977 72.570 69.026 78.782 75.992
Personalaufwand 113.314 119.275 125.101 136.782 143.972
Abschreibungen 24.013 24.494 25.003 27.828 30.901
Sonsfige befriebliche Auf- 42.722 34.414 42.361 28475 30.545
wendungen

Betriebsaufwand 247.026 250.754 261.490 271.866 281.410
Sonsfige Zinsen und dhnli- 24 83 1.340 1.843 1.040
che Ertrage

Zinsen und dhnliche Auf- 1.340 414 4 143 11
wendungen

Finanzergebnis -1.316 -331 1.336 1.701 1.030
Ergebnis vor Steuern 3.289 1.471 1.099 -480 -1.467
Steuern vom Einkommen 9 55 67 3.410 -3.300
und vom Ertrag

Sonstige Steuern 160 438 427 516 187
;’;"gres“bersc"“ss’ “fehibe- 3.130 1.088 606 -4.406 1.647
Gewinn-/Verlustvorirag aus 3.892 7.022 8.110 8.716 3.427
Vorjahr

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 7.022 8.110 8.716 4.309 5.073
Kennzahlen

Angabe in T€ bzw. % Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025
Eigenkapitalquote 18,3 17,3 16,0 14,8 15,1
Anlagendeckung I 25,7 25,3 22,7 18,8 17,5
Investitionen 30.220 32.162 49.904 50.816 53.861
Cashflow 41.765 44,409 49811 24.861 26.692
Innenfinanzierungsgrad 138,2 138,1 99,8 489 49,6
Eigenkapitalrentabilitat 6,5 2,1 1,4 -2,2 -3,6
EBIT 4.444 1.363 -663 -2.697 -2.683
Gesamtkapitalrentabilitat 1,7 0,5 -0,2 -0,9 -0,9
Umsatzrendite 1,3 0,4 0,3 -0,4 -0,6
Summe Beschiftigte 2.051 2.079 2.128 2.180 2.216
Personalaufwandsquote 46,1 48,0 49,1 53,2 54,2
Sachkostenquote 446 431 437 41,7 40,1

Bei der Eigenkapitalquote ist ein leichter Anstieg von 14,8 % im Vorjahr auf 15,1 % im Berichtsjahr zu

verzeichnen.

Die Investitionen 2025 waren gegeniiber dem Vorjahr um 3.045 T€ bzw. 6,0 % hoher.
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Der Cashflow, das EBIT, der Innenfinanzierungsgrad sowie die Rentfablitdtskennzahlen bewegen sich auf
einem dhnlichen Niveau wie im Vorjahr.

Die Personalaufwandsquote hat sich angesichts héherer Personalaufwendungen und der steigenden Be-
schaftigtenzahl von im Vorjahr 53,2 % um 1,1 Prozentpunkte auf im Berichtsjahr 54,2 % erhoht.

Die Sachkostenquote hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht abgesenkt.
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Rechtliche Rahmenbedingungen

Am 01.11.2011 ist das Niedersachsische Kom-
munalverfassungsgesetz (NKomVG@G) in Kraft ge-
freten.

Das NKomVG legt fest, unter welchen Voraus-

sefzungen eine wirfschaftliche Betatigung der

Kommune und damit der Landeshauptstadt

Hannover zuldssig ist. GemaB §&§ 136 ff.

NKomVG diirfen Kommunen wirtschaftliche Un-

ternehmen nur errichten, iibernehmen oder we-

senflich erweitern, wenn und soweit nach § 136

Abs. 1 NKomVG

» der offentliche Zweck das Unternehmen
rechtfertigt,

* die Unternehmen nach Art und Umfang in ei-
nem angemessenen Verhdltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Kommunen und zum vo-
raussichtlichen Bedarf stehen,

* bei dem Tatigwerden auBerhalb der Energie-
versorgung, der Wasserversorgung, des 0f-
fentlichen Personennahverkehrs sowie des
Betriebes von Telekommunikationsleitungs-
netzen einschlieBlich der Telefondienstleis-
fungen der 6ffentliche Zweck nicht besser
und wirtschaftlicher durch einen privaten
Dritten erfillt wird oder erfillt werden kann.

Einrichfungen, zu denen die Kommunen zum
Beispiel gesetzlich verpflichtet sind oder die
ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs
dienen, sind keine wirtschaftlichen Unterneh-
men im Sinne der 0.g. NKomVG-Regelungen.

Fiir die Beteiligung an einem Unternehmen oder

einer Einrichfung in einer Rechtsform des priva-

ten Rechfs sind gemaB § 137 in Verbindung mit

§ 136 NKomVG u.a. die folgenden Kriterien zu

erfillen:

* Hafftungsbeschrankung der Kommune auf ei-
nen bestimmten Befrag und

* Sicherstellung eines angemessenen Einflus-
ses in Abhéngigkeit von der Hohe der Betei-
ligung.

Nach & 149 NKomVG sollen die Unternehmen
einen Erfrag fiir den Haushalt der Kommune er-
wirtschaften, d.h. eine marktiibliche Verzinsung
des Eigenkapitals erzielen, soweit dies mit ihrer
Aufgabe der Erfiillung des offentlichen Zwecks
in Einklang zu bringen ist. Diese Soll-Regelung

lasst auch Defizitunternehmen zu, wenn wich-
tige Griinde vorliegen, insbesondere Gewinner-
zielung mit dem offentlichen Zweck nicht ver-
einbar ist.

GemaR § 150 NKomVG hat die Gemeinde die Er-
fillung des o6ffentlichen Zwecks zu koordinieren
und zu tiberwachen (Betfeiligungsmanagement).

Die Kommune hat einen Bericht (iber ihre Unter-
nehmen und Einrichfungen in der Rechfsform
des privaten Rechts und ihre Beteiligungen da-
ran sowie ber ihre kommunalen Anstalten (Be-
feiligungsbericht) zu erstellen und jahrlich fort-
zuschreiben. Der Beteiligungsbericht soll geman

§ 151 NKomVG insbesondere Angaben enthal-

fen Gber:

* Den Gegenstand des Unternehmens oder der
Einrichfung, die Befeiligungsverhéltnisse,
die Besetzung der Organe und die von dem
Unternehmen oder der Einrichfung gehalte-
nen Beteiligungen,

* den Stand der Erfiillung des offentlichen
Zwecks durch das Unternehmen oder die
Einrichtung,

* die Grundziige des Geschéftsverlaufs, die
Lage des Unfernehmens oder der Einrich-
fung, die Kapitalzufihrungen und -entnah-
men durch die Kommune und die Auswirkun-
gen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft
sowie

» das Vorliegen der Voraussetzungen des
§ 136 Abs. 1 NKomVG fiir das Unternehmen.

Nach § 138 Absatz 7 und 8 des NKomVG hat die
Vertretung die Hohe der angemessenen Auf-
wandsenfschadigung fiir Vertretungen der Lan-
deshauptstadt Hannover in Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechtfs sowie fiir Ratsmitglieder als Aufsichts-
ratsmitglieder in Unternehmen und Einrichtun-
gen in der Rechtsform des privaten Rechts und
kommunalen Anstalten, an denen die Gemeinde
beteiligt ist festzusetzen. Der Rat der Landes-
hauptstadt Hannover hat in seiner Sitzung am
21.02.2008 (Ratfsdrucksache Nr. 0207/2008)
wie folgt festgestellt:

1. Fiir die Tatigkeit als Vertreterin/ Vertreter
der Landeshauptstadt Hannover in Unter-
nehmen und Einrichfungen des privaften
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Rechts (Stimmfihrerinnern und Stimmfih-
rer) ist eine Aufwandsentschadigung nicht
angemessen.
Soweit fiir die Tatigkeit von Ratsfrauen und
Ratsherren in Unternehmen und Einrich-
fungen des privaften Rechfs sowie kommu-
nalen Ansfalten Vergiitungen (Pauschal-
vergitungen und Sitzungsgelder) gewahrt
werden, gelten diese bis zur nachstehen-
den Hohe als angemessene Aufwandsent-
schadigung:

a) Fir ein Aufsichtsratsmandat in kleinen
Gesellschaften (§ 267 HGB), die keine
Konzernmufttergesellschaften (Holding-
gesellschaften) sind, ist eine pauschale
Aufwandsentschadigung nicht ange-
messen. Sifzungsgelder sind bis zu
50,00 € pro Sitzung angemessen.

b) In miftelgroBen und groBen Gesell-
schaften (& 267 HGB) und in Konzern-

muttergesellschaften  (Holdinggesell-
schaften) ist eine pauschale jahrliche
Aufwandsentschadigung bis zu 2.000 €
zzgl. Sitzungsgeldern bis zu 150,- € pro
Sitzung angemessen. Fiir den Aufsichts-
rafsvorsitz ist der doppelte, fir den
stellverfretenden  Aufsichtsratsvorsitz
der eineinhalbfache Safz der pauscha-
len Aufwandsentschadigung angemes-
sen.
Gezahlte pauschale Aufwandsentschadi-
gungen und Sitzungsgelder, die iiber obige
festgesetzte H6he hinausgehen, sind an die
Landeshauptstadt Hannover abzufiihren.

Die Regelung wurde am 06.08.2008 im Gemein-
samen Amtsblatt fiir die Region Hannover und
die Landeshauptstadt Hannover Nr. 9/2008
Seite 94 veroffentlich und frat riickwirkend zum
01.01.2008 in Kraft.
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Rechtsformen

Die moglichen Rechtsformen lassen sich in For-
men des 6ffentlichen Rechfs und in Formen des
privaten Rechfs einteilen. Zu den offentlichen
Rechtsformen gehéren u.a. die Eigenbetriebe,
Einrichtungen und kommunalen Anstalten und
auch die Zweckverbande. Zu den privatrechtli-
chen Unternehmensformen, die fiir eine kom-

1. Privatrechtliche Unternehmensformen (AG, GmbH)

Die Beteiligungen der Landeshauptstadt Hanno-
ver werden als juristische Person des privaten
Rechts grundsatzlich als Aktiengesellschaft (AG)
oder als Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH) gefiihrt und unferliegen deshalb den
Rechnungslegungsvorschriften des Handels-
und Steuerrechtes.

Die am haufigsten gewahlte Unternehmensform
ist die der Gesellschaft mit beschrankter Haf-
fung (GmbH), da das GmbH-Recht dem Gesell-

2. Eigenbetriebe

Der wesentliche Untferschied zur Gesellschaft
des privaten Rechfs (Eigengesellschaft bzw. Be-
feiligung) besteht darin, dass der Eigenbetrieb
keine eigene Rechtspersonlichkeit hat (§ 136
Abs. 2 Nr. 1 NKomVG). Zwar erfolgt die Wirt-
schaftsfiihrung nach gesonderten Vorschriften

3. Anstalten des 6ffentlichen Rechts
a) Sparkassen

Sparkassen sind aufgrund der Sondervorschrif-
ten des Niedersachsischen Sparkassengesetzes
rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts.

GemaB § 1 des Niedersdchsischen Sparkassen-
gesetzes (NSpG) konnen Gemeinden als Trager
Sparkassen errichten.

Am 21.11.2002 hat der Niedersdchsische Land-
tag neben anderen Anderungen im NSpG die

Aufgabe der Sparkassen ist laut § 4 NSpG, den
Wettbewerb zu stirken und fiir eine ausrei-
chende Versorgung aller Bevélkerungskreise mit

munale Befeiligung in Betracht kommen, geho-
ren im Wesentlichen die Gesellschaft mit be-
schrankfer Haftung (GmbH) und die Aktienge-
sellschaft (AG). Die Gemeinden kdénnen Unter-
nehmen ohne eigene Rechtspersdnlichkeit (Ei-
genbetriebe) und mit eigener Rechtspersonlich-
keit fiihren.

schafter weitgehende Gestaltungsmaoglichkei-
ten Gber den Gesellschaftsvertrag einrdaumt und
Steuerungsmaoglichkeiten zuldsst, die bei der
Aktiengesellschaft durch andere gesetzliche Re-
gelungen eingeschrankt werden.

Aktiengesellschaften und Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung sind rechtlich und wirt-
schaftlich selbstédndige Unternehmen, die als Ei-
gengesellschaft (Beteiligung 100 %), Mehr- oder
Minderheitsbeteiligungen gefiihrt werden.

und die Eigenbetriebsverordnung sieht ein MaB
an organisatforischer und wirtschaftlicher Selb-
standigkeit vor, rechtlich sind sie jedoch Teil der
Kommune.

Aufhebung der Gewahrtragerhaftung beschlos-
sen. Seit 2005 haftet nur noch das Vermogen
der Sparkasse fiir deren Verbindlichkeiten. Wei-
terhin ist der Trager verpflichtet, die Sparkasse
bei der Erfiillung ihrer Aufgaben zu unterstiit-
zen, allerdings ohne dass ein Anspruch der Spar-
kasse bzw. eine Verpflichtung des Trédgers be-
steht, der Sparkasse Mittel zur Verfligung zu
stellen.
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geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen si-
cherzustellen. Das AusmaB der Gewinnabfiih-
rung an den Trager ist im Einzelnen im Sparkas-
sengesetz geregelt (vgl. § 24 NSpG).

b) Kommunale Anstalten

Mit dem Gesetz zur Anderung des kommunalen
Unternehmensrechts vom 27.01.2003 wurde im
NKomVG die Méglichkeit flir Kommunen einge-
raumtf, Unternehmen in der Rechtsform einer
rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(kommunale Anstalt) zu errichten oder beste-
hende Eigenbetriebe im Wege der Gesamt-
rechtsnachfolge in kommunale Anstalten umzu-
wandeln (88§ 140-147 NKomVG). Entsprechend
sind auch die Berichtspflichten fiir die Anstalten
gegeben.

¢) Kommunale Zusammenarbeit

Tragerin der Sparkasse Hannover ist die Region
Hannover.

Die Rechtsverhaltnisse der kommunalen Anstalt
werden durch eine Unternehmenssatzung gere-
gelt. Organe sind der Vorstand und der Verwal-
tungsrat. Gleichzeitig erhélt die kommunale An-
stalt Dienstherrenfahigkeit, d.h. die Befugnis,
Dienstherr von Beamtfen zu sein, wenn ihr nach
§ 143 NKomVG hoheitliche Aufgaben (bertra-
gen sind.

(Gemeinsame kommunale Anstalten und Zweckverbénde)

Nach Nds. Gesetz (iber die kommunale Zusam-
menarbeit (NKomZG) vom 19.02.2004 kdnnen
kommunale Koérperschaften zur gemeinsamen
Wahrnehmung ihrer 6ffentlichen Aufgaben ge-
meinsame Unternehmen in der Rechtsform ei-
ner rechfsfahigen Anstalt des 6&ffentlichen
Rechts (gemeinsame kommunale Anstalt) er-
richten, sich an einer gemeinsamen &6ffentlichen
Anstalt als weiterer Trager beteiligen, einen
Zweckverband errichten oder sich an einem
Zweckverband als weiteres Verbandsglied be-
feiligen.

In die gemeinsame kommunale Anstalt kénnen
neben Eigenbefrieben auch Unternehmen und
Einrichtungen der privaten Rechtsform, an de-
nen die kommunalen Koérperschaften alle An-
teile hatften, eingebracht werden. Fiir die ge-
meinsame kommunale Anstalt gelten analog die

Vorschriften des NKomVG iiber die kommunalen
Anstalten (siehe §§ 140 ff. NKomVG).

Die Landeshauptstadt Hannover ist seit dem
01.07.2011 an der Hannoverschen Informati-
onstechnologien A6R (hannIT) beteiligt.

Fiir den Zweckverband ist eine Verbandsord-
nung aufzustellen. Organe sind nach §10
NKomZG die Verbandsversammlung und
der*die Verbandsgeschaftsfiihrer*in. Fiir die
Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung des Zweck-
verbandes gelten die Vorschriffen des Gemein-
derechts entsprechend.

Die Landeshauptstadt Hannover ist Verbands-
mitglied im Zweckverband Abfallwirtschaft Re-
gion Hannover (aha).
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Kennzahlen im Uberblick

Kennzahl zur Kapitalstruktur

Kennzahl Berechnung

Leitsdtze fiir die Beurteilung

Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Je hoher die Eigenkapifalquote,
desto hoher ist die finanzielle Si-
cherheit und Unabhéangigkeit des
Unternehmens

Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahl Berechnung

Leitsatze fiir die Beurteilung

Anlagendeckung I Eigenkapital x 100
Anlagevermogen

Je groBer die Anlagendeckung ist,
umso solider ist die Finanzierung.
Fir die Kennzahl der Anlagende-
ckung I sind nur branchenbezo-
gene Aussagen ableitbar.

Investitionen Zugange zum Anlagevermdogen

Cashflow Jahresergebnis
+ /- Ab-/Zuschreibungen auf Ge-
genstande des Anlagevermdgens
+ /- Erhéhung/Verminderung
der langfristigen Riickstellungen
+ /- sonstige nicht zahlungswirk-
same, wesenfliche Aufwendungen
u. Erfrége

= Cashflow gem. DVFA/SG

(verkiirzte Darstellung)

Ein MaB fiir die vom Unterneh-
men innerhalb einer Periode er-
wirtschafteten finanziellen Mittel
(im Wesentlichen der Saldo aus
Einzahlungen und Auszahlungen),
die zur Eigenfinanzierung bereit-
stehen.

Innenfinanzierungsgrad Cashflow x 100
Investitionen

Diese Kennzahl zeigt, in welchem
Umfang im Geschaftsjahr geta-
tigte Investitionen aus eigener
Kraft finanziert werden konnten.
Sie sagf nichts dazu, ob es besser
gewesen ware, mehr oder weni-
ger Fremdmittel einzusefzen.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Kennzahl

Berechnung

Leitsétze fiir die Beurteilung

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresergebnis vor Steuern vom
Einkommen und Erfrag x 100
Eigenkapital

Je héher die Eigenkapitalrentabi-
litat, desto hoher ist das erzielte
Jahresergebnis je Euro bezogen
auf das eingesetzte Eigenkapital.

EBIT

Jahresergebnis

+ Steuern vom Einkommen und
Ertrag

+ Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen

- Zinsen und ahnliche Erfrage

= EBIT

Earnings before Interest and
Taxes

Das EBIT zeigt das Betriebsergeb-
nis unabhangig von der Besteue-
rung und der Kapitalstruktur.

Gesamtkapitalrentabilitat

EBIT x 100
Gesamtkapital

Je hoher die Gesamtkapitalrenta-
bilitat, desto héher ist das erzielte
EBIT je Euro bezogen auf das ein-
gesefzte Kapital insgesamt.

Umsatzrentabilitat

Jahresergebnis vor Steuern vom
Einkommen und Erfrag x 100
Umsatz

Je héher die Umsatzrentabilitat,
desto groBer ist das erzielte Jah-
resergebnis je Euro bezogen auf
den Umsatz.

Sonstige Kennzahlen

Kennzahl

Berechnung

Leitsdtze fiir die Beurteilung

Personalentwicklung

Bei den Angaben handelt es sich
um die durchschnittliche Zahl der
Beschaftigten nach Vollstellen im
Berichtsjahr

Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100 Umsatz-
erlose

Die Personalaufwandsquote gibt
an, wie viel Prozent vom erwirt-
schafteten Umsatz zur Deckung
des Personalaufwandes verwendet
wurden. Je geringer diese Quote
ist, desto groBer ist der Umsatz-
anteil, der zur Deckung anderer
Aufwendungen bzw. zur Bildung
eines Jahresiiberschusses zur Ver-
fligung steht.

Sachkostenquote

Sachkosten x 100

Umsatzerlose

Die Sachkostenquote gibt an, wie
viel Prozent vom erwirtschafteten
Umsatz zur Deckung des Material-
und sonstigen betrieblichen Auf-
wandes verwendet wurden. Je ge-
ringer dies Quote ist, desto groBer
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Personalaufwand
+ Zinsaufwand
+ Steuern
(Sonstige u. Erfragsteuern)
+ Konzessionsabgabe
+ Jahresergebnis
= direkte Nettowertschdpfung

Begriffsdefinitionen
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Abkilirzungsverzeichnis

ADAC
AE
AG
AGS
aha
AHS
AirlT
AN
AGR
AR
arh
ASH
ATV-K

AUMA
BekVO-Kom

BilRUG
BI

BMBF
BMU
bspw.
bzgl.
bzw.

c/o

CO2

CT

d.h.

DB

DHD
DIN
Dipl.-Ok.
DMAG
DVFA/SG

e.V.

EBIT

eCG

ECM

edG

EDV

eEG

EEG

eFN

EFRE

eG
EigBefrvVO
EMH
E-Mobilitat
EN

eNG
EntgTransG

Allgemeiner Deutscher Automobil Club

Anteilseigner

Aktiengesellschaft

Hannover Aviation Ground Services GmbH

Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover

Hannover Aviation Handling Services GmbH

AirITSystems Hannover GmbH

Arbeitnehmer*innen

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Aufsichtsrat

Abfallentsorgungsgesellschaft Region Hannover mbH

Air Service Hannover GmbH

Tarifvertrag (iber die zusatzliche Altersversorgung der Beschaftigten des 6f-
fentlichen Dienstes

Verband der deutschen Messewirtschaft

Verordnung (iber die 6ffentliche Bekanntmachung von Rechtsvorschriften
kommunaler Kérperschaften

Bilanzrichtlinie-Umsefzungsgesetz

Business Infelligence

Bundesministerium fir Bildung und Forschung

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschufz und nukleare Sicherheit
beispielsweise

beziiglich

beziehungsweise

care of (engl.) bei, im Hause

Kohlendioxid

Containerterminal

das heiBt

Deutfsche Bahn

Der Heisse Draht

Deutsches Instituf fiir Normung e.V.

Diplom Okonom

Deutsche Messe AG

Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und Anlageberatung e.V./Schmalen-
bach-Gesellschaft Deutsche Gesellschaft fiir Befriebswirtschaft e.V.
eingefragener Verein

Earnings before Interests and Taxes (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
enercity Confracting GmbH

Enfity in Charge of Mainfenance

enercity digital GmbH

Elektronische Datenverarbeitung

enercity Erneuerbare GmbH

Erneuerbare Energien Gesetz

enercity Flughafen Netz GmbH

Europaéischer Strukfturfonds

eingetragene Genossenschaft

Eigenbefriebsverordnung

Elekfro-Messehaus Hannover GmbH

Elektromobilitat

Européische Norm

enerctiy Netz GmbH

Gesetz zur Forderung der Entgelttransparenz zwischen Frauen und Ménnern
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EnWG Energiewirtschaftsgesetz

EPL Energie-Projektgesellschaft Langenhagen mbH

eSG enercity Speichervermarkttungsgesellschaft mbH

etc et cetera

ETH Eidgendssische Technische Hochschule

EU Europdische Union

EUR Euro

ff. folgende (Seiten)

FHG Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

FM Facility Managemenft

FS Fliissigstreuung

GBH Gesellschaft fiir Bauen und Wohnen Hannover mbH

GbR Gesellschaft biirgerlichen Rechts

GEC German Exposition Corporation International GmbH

GFH Gasfronomie Flughafen Hannover GmbH

GfV Gesellschaft fiir Verkehrsférderung mbH

ggf. gegebenenfalls

ggll. gegeniiber

GHG Gasspeicher Hannover GmbH

GKH Gemeinschaftskraftwerk Hannover GmbH

GmbH Gesellschaft mit beschréankter Haffung

GNG Gasnetzgesellschaft Laatzen-Nord GmbH

GRegH Gesetz (iber die Region Hannover

GVFG Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

GVH GroBraum-Verkehr Hannover

GWh Gigawattstunde

hannIT Hannoversche Informationstechnologien AR

HBF Hannover-Beteiligungs-Fonds

HCC Hannover Congress Centrum

HFI Hanover Fairs Infternational GbmH

HGB Handelsgesetzbuch

HHG Hafen Hannover GmbH

HM Hannover Messe

HMG Hannover Marketing GmbH

HMTG Hannover Marketing und Tourismus GmbH

HRG Hannover Region Grundstiicksgesellschaft

HTG Hannover Tourismus GmbH

htp Hannover Telefonpartner GmbH

HVG Hannover Veranstaltungs GmbH

i.L. in Liquidation

i.S. im Sinn

IEG Italian Exhibition Group

1G Industriegewerkschaft

IGS Integrierte Gesamtschule

incl./ inkl. inclusive/inklusive

infra infra Infrastrukturgesellschaft Region Hannover GmbH

IoT Internet of Things (Infernet der Dinge)

IPEX Internationale Projekt- und Exportfinanzierung (Tochtergesellschaft der KfW)

ISO International Standard Organisation; offiziell: International Organization for
Standardization; Sitz in Genf

IT Informationstechnologie

TuK Informations- und Kommunikationstechnik

k. A. keine Angaben

kAGR kommunale Anstalt 6ffenflichen Rechts

kfm. kaufmannisch
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Kfw Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

KFZ Kraftfahrzeug

KG Kommanditgesellschaft

KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien

KLH Kabel- und Leitungsbau Hannover GmbH

KMU kleine und mittlere Unternehmen (Sammelbegriff)

km Kilometer

km2 Quadratkilometer

KomEinrvVO Verordnung (iber die Haushaltswirtschaft kaufmannisch gefiihrter kommuna-
ler Einrichtungen

KrwaG Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz

Kt Kilotonne

kWh Kilowattstunde

KWK Kraft-Warme-Kopplung

KZI Kundenzufriedenheifsindex

LED Low Energie Downlight (Energiesparende Leuchte auf Halogen-Basis)

LHH Landeshauptstadt Hannover

LKW Lastkraftwagen

LNVG Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH

Ltd. Limited (engl.); Beschranktfe (Haftfung); Gesellschaftsform im anglo-amerika-
nischen Sprachraum; entspricht in etwa der GmbH

m? Quadratmeter

m?3 Kubikmeter

MdB Mitglied des Bundestages

MDK Medizinischer Dienst der Krankenversicherungen

MHG Misburger Hafen GmbH

MHH Medizinische Hochschule Hannover

Mio. Millionen

MKRO Ministerkonferenz fiir Raumordnung

mm Millimeter

MoHaWiV Projekt Modellregion Hannover - Wandel im Verkehr

MoNa The Mother Nature GmbH

MR Metropolregion

Mrd. Milliarde

MSN MarktServices Nord

MXN Mexikanische Peso

N.N. nicht namentlich

Nds. GVBL. Niedersachsisches Gesetz- und Verordnungsblatt

NGL Netzgesellschaft Laatzen GmbH & Co.KG

NGO Niedersdchsische Gemeindeordnung

NKAG Niedersachsisches Kommunalabgabengesetz

NKomVG Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz

NKomZG Niedersachsisches Gesetz iiber die kommunale Zusammenarbeit

NLG Niedersachsische Landgesellschaft mbh

NLO Niedersachsische Landkreisordnung

NNE Nefznutzungsentgelte

NNVG Niedersachsisches Nahverkehrsgesetz

NORD/LB Norddeutsche Landesbank

NSpG Niedersachsisches Sparkassengesetz

7] Durchschnitt

0.8. oben genannten

ODA offentlicher Dienstleistungsauftrag

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

OSPV Offentlicher StraBenpersonennahverkehr

p.a. per anno
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P+R
PBV
PPP
rd.
RegionsG
resp.
ROCE
RTH
s. 0.
S. u.
SGB
SGFFG
sog.
SPNV
SVN
t
TEU
T€
Tkm
TL
Tgm / Tm?
Tsd.
TUI
TV
TV6D
TWh
u.a
ussS
USTRA
uz
v.a.
VBL
vgl.
VO
VVG
WAN
WFG
WKN
WSA
z.B.
ZVK
zzgl.

Park and Ride

Pflege-Buchfiihrungsverordnung

Public Private Partnership

rund

Gesetz tiber die Region Hannover

respektive

Return on Capital Employment (Einkiinfte durch Kapitalanlage)

Railterminal Hannover-Linden

siehe oben
siehe unten

Sozialgesetzbuch
Schienengiiterfernverkehrs-Férderungsgesetz

sogenannt

Offentlicher Schienenpersonennahverkehr
Sparkassenverband Niedersachsen

Tonne

Twenty-feet Equivalent Unit

Tausend Euro

Tausend Kilometer

Turkische Lira

Tausend Quadratmeter

Tausend

Touristik Union International (deutscher Reisekonzern)

Tarifvertrag

Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst

Terrawattstunde
unter anderem
US-Dollar

USTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe AG
Unternehmerinnen-Zentrum

vor allem

Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

vergleiche
Verordnung

Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Hannover mbH
Wide Area Network (landes- und weltweites Netzwerk)
Wirtschaftsforderungs-Gesellschaft Langenhagen mbH
Windkraft Nord GmbH & Co. Windpark Krempdorf KG

WasserstraBen- und Schifffahrtsverwaltung des Bundes

zum Beispiel

Zusatzversorgungskasse der Stadt Hannover

zuziglich
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