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I.- Reflexiones sobre el urbanismo y la sostenibilidad

Relaciones del urbanismo con € desarrollo sostenible

El 80% de los ciudadanos europeos vivimos en las ciudades y necesitamos consumir el 40% de la energia
primaria que utiliza toda la sociedad en 1o que parece un objetivo menor como el de mantener las condiciones de
confort de nuestras viviendas.

Comparando estas cifras, se concluye que el sector urbano es el primer consumidor de energia y el primer
responsable de la emision de gases de efecto invemadero. Por encima de sectores tan sefialados como el de la
industria o el del transporte. Asi pues, cualquier politica que aborde la consecucién de los acuerdos
internacionales de fijacion de emisiones, de reduccidn del impacto medio ambiental o de proteccién del entorno,
no puede dejar de mirar hacia el factor que més afecta; el urbano.

¢Por qué el sector como tal no suele ser objeto del debate del medio ambiente? Por que a diferencia de los otros
sectores, existe una dispersién enorme y una ausencia de aribucion y responsabilidad entre |os organismos que
gestionan el urbanismo y los que inciden sobre la energia. EI hecho incuestionable de que los agentes
responsables del tema urbano y de edificacion no suelen tener capacidad de actuacion sobre asuntos de energia,
aportainformacion acercadel origen del problema, pero no es excusa para no intentar abordar su solucion.

Los municipios que son conocedores de la situacion (cada vez hay mas ciudadanos bajo su responsabilidad) y
que son responsables de encauzar un desarrollo sostenible dentro del entorno en el que tienen jurisdiccion
(Agenda 21 Local) tienen asumido que el sector urbano no puede seguir creciendo de forma desordenada y
haciendo uso de forma desmesurada de |os recursos (agua, suelo, aire) que deforma mésy més precisa sabemos
que estan amenazados y siendo responsables de una produccidon alarmante de residuos sdlidos, liquidos y
gaseosos que son fuente de problemas econdmicos, sociales y medio ambientales, a menudo, de excesivo peso
parala capacidad de gestién municipal.

Que esto es un problema parece ser una premisa ampliamente aceptada por la sociedad. Que sea un problema al
gue haya que buscar solucion, ya no genera tanta aquiesciencia. Pero tener conciencia que las soluciones existen
y son abordables, parece més un tema casi iniciatico.

En realidad, en nuestro entorno social, el pensar en disefiar un nuevo asentamiento urbano que sea capaz de
mantener todos los requisitos urbanisticos, de confort, de estética, de mercado y que necesite la mitad de
recursos que los que necesitan 1os model os tradicional es parece ser ficticio o en su defecto, muy lejano.

En €l entorno social de paises centro europeos como Dinamarca, Suecia, Alemania, Holanda, Reino Unido o
Austria, el discurso yano se centraen si es 0 no posible, sino en cual de los desarrollos genera mas beneficio.
Es seguro que la madurez del entorno social incide en la adopcion de soluciones y en la disponibilidad de
ejemplos, pero es rebatible que se defienda la inviabilidad de esta aproximacion, simplemente por falta de
conocimiento.

Disponemos de muchas y muy probadas soluciones para abordar model os urbanos manifiestamente mejores que
los tradicionales para escalas de vivienda o de bloque. Pero conocemos que también es posible a escala de
distrito donde por un lado |os problemas se complican aungque por otro, permiten abordar soluciones integradas
en ambitos como el transporte, €l agua o las basuras que a escala menor tienen peor tratamiento.

Pero ademas, disponemos de ejemplos capaces de generar una dialéctica positiva. No serén copiables “per se”
pero si adaptables. En cualquier caso, sirven para evaluar €l proceso urbanistico y dilucidar si las mejoras
conseguidas merecen el esfuerzo empleado. Si la respuesta es positiva, no existe argumentacion que justifique
una situacion pasiva por parte de urbanistas, arquitectos o promotores. Si es bueno, es posible; tanto alli como

aqui.

Para demostrarlo no hace falta mas que decision y para ayudar a ese proceso, un grupo europeo de agencias y
empresas relacionadas con la construccion y el desarrollo sostenible perfilaron un proyecto que se presentd al
Programa ALTENER de la Direccion General de Energiay Transportes de la Comisién Europea con el objetivo
de romper las barreras del desconocimiento que afectan a los actores principales del sector urbano. El lema del
proyecto es “ver es creer” (Seeing is believing SIBART) de forma que €l proyecto asumié el compromiso de



traspasar a cada uno de los entornos de los paises participantes |a realidad de uno de los model os urbanos que
mas interés a captado en Europa como ejemplo de calidad.

Puesto que el proyecto estd en Hanover y toda su documentacién esta en alemén, SIBART propuso como
primera medida €l recopilar la informacion de como es el distrito de Konsberg, como se disefié y como
funciona.

Utilizando ese material, el proyecto abord6 la realizacion de una serie de cursos especificamente dirigidos a
arquitectos, a agentes municipalesy a promotores e impartidos por varias ciudades de forma que se asegurase €l
[levar lainformacién alla donde podia ser receptivay en forma adaptada alaidiosincrasia de cada grupo.

El mismo proceso se realizé en Francia, Italia, Espafia e Inglaterray al concluir, se dispuso de una importante
masa de responsables que conocieron en profundidad el proceso y la forma de llevarlo a cabo en €l caso de
Kronsberg.

Como elemento final del proyecto, se prepard una serie de jornadas técnicas en el propio distrito de Kronsberg y
conducidas por los responsables directos del proyecto. Esas jornadas estuvieron abiertas a todos aquellos que
habian participado en las presentaciones de los distintos paises y sirvieron como colofén para aclarar aspectos
técnicos, organizativosy econémicos.

Tanto la Comisién Europea como los socios del proyecto estan convencidos de que ha sido un esfuerzo de
cooperacion positivo que ha mejorado el marco de transmision de informacion y que debe ser una referencia en
el proceso de introducir mejoras energéticas y medio ambiental es en nuestras ciudades.

La sostenibilidad urbana en € entorno de la politica Europea

El Proyecto SIBART sigue el Programa de Desarrollo de la Union Europea de diversas formas.

En primer lugar, debe mencionarse el Libro Verde, “Towards a European Strategy for Energy Security” que,
como esquema del programa de la Comision Europea sobre Politica Energética, refleja el objetivo central del
Programa Energético Europeo.

Este objetivo consiste en ahorrar energia mediante la reduccion del consumo, reconociendo por tanto, que
Europa no tiene suficientes recursos energéticos para si misma, y que el aumento de la demanda energética se
podra compensar principa mente mediante un aumento de la eficiencia. A laluz del hecho de que casi €l 50% del
consumo energético en Europa se debe al gasto en calefaccion y refrigeracion, es de gran importancia poder
ahorrar energiaen las edificaciones.

En este punto, los ejemplos précticos sobre ahorro energético descritos en el proyecto SIBART pueden ayudar a
implementar los objetivos de la Politica Energética Europea a importante nivel municipal.

En €l sexto Programa de Accién Medioambiental de la Comision Europea se puede encontrar una conexién mas
directa con el Proyecto SIBART. El programa identifica la autoridad local como la esfera de accién de mayor
importancia para llevar a cabo el Programa de Actuacién. Los recursos naturales — aire, agua, tierray energia —
son elementos con un trato superficial en Europa, sobretodo en aglomeraciones urbanas donde vive mas del 80%
de la poblacién europea. Por tanto el Programa de Actuacion sostiene que la creacion de estrategias locales, tales
como mejoras en la calidad del aire y agua, proteccion de la diversidad de especies y caracteristicas naturales,
uso racional de la tierra'y reduccion del ruido en los paises miembros pueden acometerse mas eficientemente
desde el propio lugar de origen.

SIBART, al presentar proyectos en los que se han desarrollado enclaves sostenibles, apoya de diversas formas el
sexto Programa de Actuacion para el Medioambiente de la Unién Europea. Un claro ejemplo de esta relacion es
el proyecto Kronsberg, en el que se ha conseguido una reduccion de las emisiones de CO, debidas a la
calefaccién de los edificios y a suministro de electricidad de un 60%. Ademas, el hecho de que las instal aciones
necesarias para €l dia a dia, incluyendo colegios y guarderias, estén cerca de las viviendas reduce de forma
efectiva el uso del automévil que, en una parte notable, se dedica a unir al usuario con el equipamiento urbano.
El concepto de movilidad, que da prioridad a transporte publico, supone una contribucion igualmente
importante a la calidad de vida urbana. La experiencia que se espera recoger de este proyecto pretende poder
incorporarse en el proceso consultivo del sexto programa de actuacién parael medioambiente.

Como queda patente en el Libro Blanco de la Comisién Europea, “European Transport Policy in 2010: setting
the Route for the Future, una de las dreas de mayor importancia de la politica de la Unién Europea es €l



transporte. Como puede verse en él los g emplos incluidos en el proyecto SIBART, los nuevos conceptos para
distritos urbanos y asentamientos contribuyen también a la politica de transporte de la Union Europea ya que
estén orientados desde una vision sostenible. Desarrollos compactos, instalaciones amplias para dar servicio
tanto a sector publico como a privado en cada barrio, alta calidad de edificacion con disefios arquitectdnicos
excepcionalmente bien planteados y espacios verdes extensos y variados hacen del distrito en si misno un lugar
ideal en el que vivir. Esto reduce la necesidad de los residentes de salir del area, ya sea a pie o en automovil, y
también reduce €l tréfico en el propio distrito. Uno de los principales objetivos a planificar el trafico es reducir
el volumen de tréfico al minimo necesario. Conectar mediante transporte publico el distrito con el centro de la
ciudad crea muchas més oportunidades de reducir €l uso del vehiculo privado, que demuestra ser uno de los
elementos mas perjudiciales para el medioambiente.

De igua forma que sigue los programas de la Unién Europea basados en tecnologias para energia,
medioambiente y transporte, €l modelo urbano sostenible también contribuye a las politicas sociales y
comunitarias. El nuevo nivel de negociacion de los estados con la Unidn Europea hace que las complejas
cadenas causaefecto y las negociaciones en Europa sean incluso més complicadas de lo normal. Contra este
trasfondo, se persiguen nuevas formas de control y organizacion que utilicen el potencial disponible y ayuden a
gue la diversidad cultural europea de fruto. Las consideraciones y aproximaciones del Libro Blanco de la
Comisiéon Europea sobre “Nuevo Gobierno” deben verse en este contexto. Conseguir llevar a cabo la nueva
visién del desarrollo urbano sostenible tal y como se presenta aqui sélo puede hacerse mediante nuevas formas
de participacion ciudadana de todos aquellos que se vean afectados al planificar y llevar a cabo el proceso de
desarrollo.

L os proyectos de desarrollo urbano sostenible pueden también ser significativos para la politica social europea
en marcos de trabajo incluso mayores. El hecho de tener en cuenta los aspectos socioculturales de los residentes
durante la planificacion urbana significa que los problemas sociales y las tensiones que se observan en muchas
ciudades europeas pueden, dentro de un proceso de planificacién, si no abolirse por completo, al menos
mejorarse. Un desarrollo urbano sostenible — como el creado en el Proyecto Kronsberg — puede responder
consistentemente a las demandas sociales especificas y a los problemas de los residentes y neutralizar problemas
ya desde las fases de planificacion y construccion. Equipar 1os vecindarios con infraestructuras socioculturales
gue tengan en cuenta las necesidades especificas de los diferentes grupos social es supone una contribucién muy
importante para llevar a cabo objetivos realistas tales como €l respeto a las minorias, la promocion de la mujer o
las madres o aminorar los efectos del desempleo. La integracion socia tendrd, especialmente en una comunidad
europea en expansion, un papel cada vez mésimportante.

Con sus referencias a los tres programas europeos, SIBART muestra tanto la relacion directa con programas de
accion a un nivel local como su importancia por la aplicacion préctica de los programas. Dando apoyo a trabajos
ejemplares cuyos resultados se puedan diseminar por toda Europa mediante programas especificos como
SIBART, se genera una cadena causaefecto que puede hacerse visible entre las grandes y pequefias zonas
politicasy de accion en Europa.

Objetivo de este manual

La publicacion titulada “ Kronsberg Handbook” presenta el Distrito de Kronsberg y su construccién en toda su
amplitud, siguiendo la visiéon del desarrollo sostenible a través de los elementos més significativos que se han
aplicado. Segln este concepto, no puede tratarse de un manual en el sentido clasico y en el que el lector espera
encontrar gran cantidad de informacion sobre el estado actual de latecnologia, y la investigacion sustentado en
una base experimental capaz de generar un conocimiento que el grueso de la sociedad acepta como preciso y
relevante.

De todos modos, se €eligio la definiciéon de manual porque esta orientado a ofrecer un punto de partida para todos
aquellos responsables de aspectos del urbanismo que sientan la necesidad de incluir cambios en la forma de
acometer nuestros nuevos asentamientos.

Para este tipo de lector, el manual debe ofrecer una informacion de peso, en cuanto a que aborda no tanto la
descripcion delaciudad sino lade todo el proceso que comenzé con una decision municipal de abordar un nuevo
concepto urbano y que culmind en su construccién durante un proceso que requirid, una década.

En su concepcion, el texto se ha orientado hacia todos los que estédn involucrados en la planificacion o
realizacién de proyectos de construccion urbana comparables:
Q aquellos que tienen responsabilidades politicas al nivel de autoridades locales cuyas decisiones crean el
marco de trabajo ideal para estos proyectos,



Q arquitectosy proyectistas urbanos cuyos disefios del paisaje urbano y concepcion de edificios aislados
crean la base para poder realizar un desarrollo urbano sostenible,

O inversores y promotores, a los que hay que persuadir de la viabilidad econdémica de una construccion
“bien hecha” dentro del marco del desarrollo sostenible,

O especialistas en los diferentes temas de construccién urbana, proyectistas paisajisticos y de éreas de
infraestructura técnica, que son los que aseguran que se cumplen los objetivos en forma de estandares y
referencias de calidad.

¢Qué tiene de especial el Proyecto de Kronsberg? A primera vista, un visitante no apreciaria ninguna diferencia
particular respecto a otros desarrollos residencial es realizados recientemente. S6lo cuando se observa que existe
un ahorro energético del 50% en todos los edificios de Kronsherg aparece la divergencia con un proyecto

aparentemente convencional, y la energia es sélo uno de los cerca de quince aspectos identificados dentro del

proyecto urbano que se han redefinido y redisefiado para enmarcarlo dentro de lavision sostenible.

De la aplicacion de esta nueva vision para proyectar el distrito se derivé una nueva concepcion del proyecto
Kronsberg, unavez orientada hacia el desarrollo sostenibletal y como se formulaen la Agenda 21. Paraque este
nuevo objetivo se pudierallevar a cabo se necesitd informacion acerca de los nuevos puntos de referencia para
estandares y calidad en todas las areas del proyecto urbano. La aplicacién de estos estandares implico la
produccion y monitorizacién de nuevos procesos y formas de actuaciéon. A la luz de las diferentes partes
involucradas en las tareas de proyectar y construir un nuevo distrito, los participantes tuvieron que familiarizarse
con los nuevos puntos de vista, estdndares y calidades para cada zona. Al proyectar y construir, fueron
necesarios nuevos procedimientos de construccion y un nuevo proyecto para monitorizar la calidad. Por dltimo,
el proceso de planificacion debia guiarse y coordinarse por un periodo superior adiez afios, y por este motivo, se
disefiaron y establecieron nuevas guiasy elementos de control.

¢Por qué deben transmitirse los resultados del Proyecto Kronsberg? El proyecto es uno de entre quizés media
docena de proyectos europeos de desarrollo urbano que se han orientado sobre un modelo de desarrollo
sostenible. El desarrollo sostenible no esta relacionado con un acopio de objetivos arbitrario, sino con una nueva
visiéon central, un compromiso a todos los niveles de gobierno y actividad humana que surgié a partir de la
Convencion dela Tierra de Naciones Unidas en Rio de Janeiro. El desarrollo sostenible es el principal temadela
Agenda 21, el documento mas importante surgido de la conferencia de Rio, firmado por todos los dirigentes de
gobierno de los diferentes paises del mundo.

La informacién presentada aborda la planificacion y construccion durante mas de doce afios de un distrito de la
ciudad. Un proceso a realizar en varias etapas, desde la resolucion inicial del Ayuntamiento en 1990, pasando,
por ejemplo, por la evaluacion del concepto energético una vez que se hubieron completado unas 3.000
viviendas. Cubre desde la planificacion y construccién completa del distrito de Kronsberg desde que sélo era un
terreno verde hasta lainauguracion del centro de artey comunidad del distrito.

Para clarificar este complejo relato, en el que se involucraron tantos intereses diferentes, la escala de tiempos se
divide en dos fases de planificacion y construccién, que de todos modos se solapan en muchos aspectos.

La primera fase comprendié la formulacion de las decisiones politicas y todas las fases de preparacion del

proyecto para el enclave. Durante esta fase se procesaron principalmente decisiones estratégicas y conceptos
para el nuevo distrito de Kronsberg. Comenzé con el asesoramiento sobre factores tales como medioambiente y
transporte. Estos primeros trabajos también dieron lugar a informes sobre abastecimiento e impacto ambiental.
Antes de comenzar €l procedimiento de planificacion requerido por la ley, el Ayuntamiento de la Ciudad de
Hanover, como agente director de toda la tarea de planificacién, demandd propuestas para € concepto global

mediante una serie de concursos de disefio que se realizarian bajo el espiritu de un nuevo desarrollo sostenible
junto con ideas para las principales areas especializadas. Estas éreas incluian: paisge, construccion urbana,

edificacion, trafico, espacios verdes, infraestructura social y cultural, energia, aguay basura. La primera fase se
dirigio principalmente a los elementos aislados de planificacion y a la preparacién de las medidas de
construccion.

En la segunda fase se describié cémo aplicar los conceptos generales a cada elemento o componente aislado.
Esto se hizo principalmente a través de medidas de construccion aisladas y del necesario proyecto de detalle. En
esta fase los elementos individuales para planificar la construccion se presentaron de forma que concordaran
cada uno con su respectiva drea especializada.



L os principal es objetivos de esta presentaci 6n son los aspectos del proceso de planificaciény construccion. Estos
aspectos fueron los més significativos a la hora de implementar los objetivos del desarrollo sostenible: por una
parte, procedimientos convencionales en los que se integran los aspectos de sostenibilidad, y por otra parte,
procedimientos de nueva planificacion, gecucion y monitorizacion que se disefiaron para que fuera posible
aplicar los estandares especialesy las referencias de calidad.

Para las dos fases, se presentara el proceso de planificacion completo, en el que mumerosas empresas se
implicaron mediante los procesos de tomar decisiones, planificar y construir. Cada profesional de la
planificacion urbana, o de la construccién estd familiarizado con los problemas asociados a los diferentes
intereses que deben coordinarse bajo € espiritu de un objetivo flexible. Slo la coordinacion continuada de la
interaccion de los diferentes componentes de | os procesos aislados alo largo del periodo de creacion de proyecto
de Kronsberg podria garantizar que el resultado se gjustara alaresolucion original. Aqui se asent6é unagran parte
del éxito del proyecto; no escatimar esfuerzos en lalabor de coordinacion y no difuminar la capacidad de control
del equipo director con el paso del tiempo.

La base filosofica de la Agenda 21

Para entender el modelo urbano de Kronsberg es de gran utilidad no olvidar el significado y las principales
afirmaciones de laAgenda 21.

La Agenda 21 se presenta como un programa de actuacion para €l desarrollo del planeta alo largo de éste siglo.
Se basa en la constatacion cientifica de que los recursos naturales de nuestro planeta son limitados y de que nos
estamos quedando sin ellos muy rapidamente. Esto es debido tanto a crecimiento de la poblacién como a
consumo incontrolado de los recursos, particularmente en los paises més desarrollados. Comenzando por pensar
en un reparto justo, la Agenda 21 muestra, capitulo a capitulo, como es posible una aproximacién mas justay un
mayor ahorro de |os recursos.

En este aspecto, la Agenda 21 se dirige particularmente a los paises industrializados, a los que hace un
[lamamiento para que reconozcan sus responsabilidades a la hora de aplicar el objetivo de un desarrollo global
sostenible. Desde la Conferencia de Rio, las naciones industrializadas han aceptado este reto de diferentes
formas. Por ejemplo, mientras el trabajo “Holanda Sostenible” ha mostrado las consecuencias de aplicar la
Agenda 21, y Dinamarca ha reducido ostensiblemente la demanda de combustible gracias al desarrollo de la
energia edlica, otros paises, tras los primeros diez afios desde Rio, han hecho muy poco por avanzar hacia un
desarrollo sostenible.

La Unidn Europea aceptd desde un principio el desarrollo sostenible como principio guia de su politica, y esto
puede comprobarse hoy en dia puesto que se ha asumido como base en casi todos los programas de actuacion y
de las declaraciones de objetivos de la Union Europea.

En general puede afirmarse que la Agenda 21 ha conducido a un cambio en los modelos de planificacion a casi
todos los niveles. Este afio, con la conferencia de la ONU en Johanesburgo, que puede entenderse como la
sucesora de la conferencia de Rio, los paises estan intentando incorporar la primera hoja de balances después de
diez afios dela Agenda 21y asi llevar méslejos |os principios guia.

L a préctica también ha mostrado que la nuevavisién del desarrollo sostenible desde una dimension alavez local
y global, hace que sea dificil de aplicar y todo un reto el alcanzar niveles de excelencia

Esto es particularmente cierto a nivel local para ciudades y autoridades cuyos organismos politicos y
administrativos se encuentran preocupados, principa mente, por resolver sus problemas del diaadia. Aqui, sobre
el terreno, donde hay que encontrar soluciones précticas a los problemas cotidianos, es donde a la hora de
implementar las exigencias de una nueva vision de sostenibilidad colisionan dos sistemas de valores que poco
tienen en comin. Un caso particularmente cierto es el de la planificacion urbana, cargada de problemas
inherentes a la provision de viviendas, asentamientos industriales y expansiones urbanas que colisionan con €l
equilibrio del territorio sobre el quetienen que erigirse.



I1.- El proceso seguido en el Distrito de Kronsberg

I1.-1 Planificacién Urbana para la Exposicion Univer sal EXPO 2000

Hanover eslaciudad que acogio ala Exposicion Universal EXPO 2000, que estuvo dedicada al tema general
“Humanidad, Naturaleza, Tecnologia’ y alaaplicacion delos principios delaAgenda 21,

Desde €l principio tanto el proceso de planificacion del desarrollo urbanistico, como la mayoria de los proyectos
relacionados con la EXPO 2000, se guiaron por |os principios de sostenibilidad.

Laplanificacion detodo el eventoy el desarrollo de sus proyectos se enmarcaron bajo unas prioridades:
O Sistemapublico de transporte por ferrocarril
O Renovacién delosterrenos de laferiade muestrasindustrial existentey su incorporacion alos terrenos
de la EXPO 2000 HANOVER.
O Nuevos desarrollos de tamafio moderado para su uso por comercios e instituciones.
O Zonasderecreoy cultivo en Kronsberg.
Q Distrito deviviendas de Kronsberg.

El principio de sostenibilidad se introdujo desde las primeras fases en el proceso de planificacién. Yaen 1992, se
disefié laidea de moderar y compensar lainterferencia urbana en el entorno natural existente mediante un
concurso internacional paradesarrollar el distrito de Kronsberg, y con la ayuda de una plataf orma de asesores
paralaevaluacion de los proyectos presentados al concurso.

Como resultado, las premisasdel concurso paraacometer ladistribucion territorial y el planeamiento urbano se
basaron en:
O Creacion de un sistema estable de espacios edificados y zonas gjardinadas paratodala zonade
Kronsberg
O Usodelosterrenos existentes de la Feria de Muestras de Hanover para acomodar |a Exposicion
Universal.
Q Relacién entrelostransportes publicosy los usos del terreno.
Q Creacion de un nuevo tipo de paisgje recreativo y agrario en las afueras de la ciudad.

El esquema ganador fue el del estudio de planeamiento Suizo, Arnaboldi, Cavadini, Hager, que en un marco mas
extenso que el de la propiazona de la EXPO 2000 abord6 el problema tanto de la Expo como de la extensién
futura delaciudad con soluciones estrictas en |0s elementos estructural es principales pero muy flexible en
relacion con las demandas de desarrollo y cambios de programa de un evento con tendenciaala
“reprogramacion y que también haresultado valido como herramienta del desarrollo urbano de Hanover alargo
plazo.

[1- 2 Introduccion al quey como de Kronsberg

11-2.1 El planeamiento y su desarrollo

Justo al lado de la zonaen que esta situada la EXPO 2000, se desarroll6 el distrito de viviendas de Kronsberg
Cuyo proceso constructivo se realizé alo largo de tres afios. Unavez finalizado, Kronsherg estara preparado para
acomodar aunos 15.000 residentes. Al comenzar la EXPO 2000, ya se habian completado unas 3.000 viviendas,
delas 6.000 planeadas.

Ademés de su funcion de dar acogida al personal delaExpoy de servir al mercado local de viviendas, €l Distrito
de Kronsberg tenia como principal objetivo combinar unos principios sostenibles de disefio urbano con unas
caracteristicas medioambientales que se pudieran aplicar de forma generalizada. Estos nuevos principios
deberian poder aplicarse atodo el distrito asi como poder transferirse a otras comunidades.



Entre los muchos valores que el distrito tiene hoy en dia, estén su gran variedad de edificios y soluciones
arquitectonicas, el suministro de todos | os recursos publicos necesarios y una equilibrada mezcla de los
diferentes estratos social es de poblacién, ademas de | as caracteristicas ecol 6gicas y naturales

Esta documentaci6n pretende dar informacién bésica sobre:
Q planificacion
O puestaen marcha
O estado actual del distrito.

El principio urbano de Kronsberg se remonta ala época de | os afios sesenta en los que una serie deiniciativas
locales pretendieron desarrollar un niicleo urbano en una zona agricola adyacente ala ciudad. Puesto que en
aquella época, laeconomiay la poblacion estaban estancadas, €l proyecto no fue considerado viable aunque ese
esfuerzo no fue en balde. De caraamejorar la calidad urbana se planificé un modelo paisgjistico agran escala
gue se comenzd adesarrollar a mediados de |os afios ochenta.

Como parte de este plan, se introdujeron gran nimero de nuevos elementos, tales como unas sesenta hectareas
reforestadas y la elaboracion de unared de caminos peatonales, ciclistasy ecuestres, asi como espacios abiertos,
con lo que se proporciond una nueva estructura al antiguo paisaje agricola.

En Noviembre de 1992, el concurso de planificacion paisgjisticay de desarrollo urbanistico parala EXPO 2000
marcé el comienzo del proceso de el aboracién de un ambicioso proyecto de edificacion.

Al primer concurso sigui6, afinalesde 1993, un concurso de desarrollo urbanistico, que se centré en el
desarrollo del distrito de viviendas de Kronsberg.

El esqguema ganador incluia gran cantidad de elementos que son parte de la planificacion sostenible del
desarrollo urbanistico general. Los mas importantes son:
Q Transporte publico mediante una nuevalinea de tranvia con paradas que se encuentran a una distancia
maxima de 500 metros a cualquier vivienda.
Altadensidad residencial con un factor de edificabilidad de 1.0
Alturas moderadas de los edificios, de unas 2- 4 plantas.
Red vial con caracteristicas especial es para promover su uso por peatones o ciclistas.
Espacios abiertos publicos o privados de gran calidad, con facil acceso paratodos los residentes

oo0oo

En estrecha cooperacion con el Departamento de medio ambiente del Ayuntamiento seintrodujeron en el
proceso de planificacién algunas de las caracteristicas medioambiental es, que més adel ante se resumieron como
“optimizacioén ecoldgica’.

L os principal es el ementos son:

Optimizacion del uso de la energia mediante sistemas de calefaccion de distrito.
Normas de edificacion de Viviendas de Baja Energia.

Gestion del aguadelluvia

Gestion del suelo.

Zonas gjardinadasy cultivos ecol dgicos.

Gestién de los residuos.

o000 O

Estos elementos forman el llamado “estandar de Kronsberg”, que se hizo obligatorio paratodos los
urbanizadores de la zona.

Laciudad hizo unos planes de desarrollo |egalmente obligatorios que contenian, al contrario que en practicas
anteriores, solo unas cuantas reglas muy simples:

O Rango delos posibles usos del terreno

O Lineasdeedificacion

Q Alturay volumen delas construcciones.



Un elemento especial de los planes de desarrollo consisti6 en que todas |as medidas de compensaci én necesarias
que, de acuerdo con las leyes Alemanas de conservacion de la natural eza debian tomarse, se integraran dentro
del &reaconstruida.

Esto dio lugar a una mejora de la calidad medioambiental del area en lugar de simplemente cumplir los
requisitos legales.

Larigidez del concepto de disefio urbanistico paralazona exigio una estrecha relacién entre |os elementos
publicos — calles, espacios abiertos, instalaciones plblicas—y la arquitectura de las zonas edificadas.

Por tanto, todos |os elementos de lainfraestructura publica se planificaron desde el principio de formaque
estuvieran construidos tan pronto como fuera posible.

El Ayuntamiento accedi6 ainvertir en el propio distrito |la mayor parte de los ingresos procedentes de la venta de
los terrenos, con lo que se pudo alcanzar un alto grado de financiacion para la infraestructura de la zona desde las
primeras fases de desarrollo.

Se disefiaron e implementaron gran nimero de elementos paisajisticos:

O Areasreforestadas en la cumbre de la colina de Kronsberg.

Q Colinasartificiales formadas a partir de latierra excavada de la zona.

O Avenidaslimitrofesy prados publicos cercade las zonas arboladas.

Q Espacios publicos abiertos entre los distritos de Bemerode y Kronsberg con grandes areas parala
retencion del aguadelluvia

O Avenidas especiaes en las laderas de la colina con cauces integrados para el agua.

O Parquesvecinales

O Unaplazacentral

O Avenidasarboladas

O Unsistemaespecial deretencion del aguadelluviay lineas de infiltracion en las calles de acceso.

Todas las instal aciones publicas— escuela primaria, guarderiasy el centro comunitario “KroKuS” — se disefiaron
y programaron con antelacion y alto nivel de detalle. Ademés, su construccién comenzd muy pronto de forma
gue los primeros residentes del distrito tuvieran desde el primer momento |os servicios necesarios.

Lacalidad conseguida en estos edificios de servicio publico demuestra de forma rotunda que las directrices del
desarrollo sostenible no entran en conflicto con el proceso de disefio y creacion de arquitecturani impiden
cualquier aproximacion alaexcelenciaarquitecténica. Experiencias similares han surgido al disefiar y construir
las &reasresidenciales.

De acuerdo al plan director y al modelo del concurso, el ayuntamiento preparé una normativa para el desarrollo
del distrito que abordd el problema desde una perspectiva muy general con un listado de estipul aciones basicasy
unos detalles. Ese marco general fue la herramienta de trabajo durante toda la primerafase en la que se presenté
al sector urbano laideadel distrito.

De las muchas reuniones informativas y grupos de trabajo que se crearon, se maduré el [lamado “ proceso de
planificacion y disefio cooperativo” que basicamente implico el desarrollo equilibrado de todos |os aspectos que
debian conformar ese marco normativo inicial.

Antes de vender las zonas edificables alos constructores, se organiz6 un concurso de ofertas con €l animo de
desarrollar eintensificar lacalidad de los proyectos de edificacién. Los principal es pasos de este proceso fueron:
Q Solicitud
O Seleccion de un arquitecto y preparacion del proyecto preliminar.
O Revisién del proyecto con laayudadel grupo asesor de Kronsberg.
O Contrato de venta de terrenos que incluialaobligacion de desarrollar €l proyecto aceptado.

A lahoraderealizar €l proceso de revision se cont6 con laayuda del grupo asesor de Kronsberg lo que permitié
gue se prestara una mayor atencién tanto en la calidad del disefio urbano como alacalidad de los edificios.

Se tomaron en cuenta ciertos rasgos como:
Q Aspectos generales de disefio urbano
O Calidad delos espacios abiertos de lazona
Q Aparcamientos
O Sistemade caminos semi -privados dentro del emplazamiento.



O Terrazas o espacios abiertos privados
O Calidad espacial deladistribucion de las viviendas.

Con el fin de dar alos constructores y arquitectos |os permisos de construccidn necesarios, se organizo un
proceso singular denominado “las conferencias para obtener permisos de edificacion”.

En estas conferencias todas | as autoridades de la ciudad involucradas en el proceso de obtencion del permiso de
edificacion discutieron los proyectos y aconsejaron de forma que se pudiera acelerar el proceso de obtencion de
los permisos de construccién, y se pudieracomenzar a construir tan pronto como fuera posible.

El producto de todos estos esfuerzos es:
O Unagran variedad de edificaciones
O Calidad técnica por encimade lamedia
O Varios proyectos con caracteristicas arquitectonicas, ecol dgicas o social es especiales.
O Altacalidad delos espacios abiertos privados.

En términos del producto obtenido, el distrito de Kronsberg esta considerado por todos |os participantes—
municipio, constructores, promotores, arquitectosy ciudadanos— como un enfoque acertado y un prototipo para
futuros asentamientos.

11-2.2. Caracteristicas especiales de apoyo.

Parafomentar que el distrito asegurase un devenir cotidiano o mas estable y proximo alos objetivos del disefio,
| as autori dades municipal es adoptaron una serie de medidas:

Laprimeraincidio en buscar una heterogeneidad social desde €l principio. Ademas del hecho de que casi todas
las viviendas estan subvencionadas por el Estado— con excepcion de las 250 viviendas adosadas que son
privadas —, las normas para obtener unavivienda serelgjaron de tal forma que cerca de un 90% de la poblacién
delaciudad estaba cualificada para acceder aunade las viviendas. Aungue el modelo urbano es de corte social,
el perfil de sus habitantes es muy proximo ala mezcla que se puede encontrar como media en la ciudad de
Hanover.

Esta medida llev6 a una estructura social en el distrito que en la mayoria de sus elementos se corresponde con las
cifras promedio de la ciudad. Pero existen dos grandes excepciones: El nimero de personas de edad avanzada es
menor y el de nifios mayor que el de una ciudad media. Este hecho hace que desde el primer momento se
concediera alin mayor importancia alos servicios publicos.

Ademés de | as estrategias generales de desarrollo para el distrito, Kronsberg particip6 en algunos de los
programas especiales de la EXPO 2000. L os llamados proyectos descentralizados fueron una caracteristica
especial de la EXPO 2000, y por el hecho de acomodar agunos de estos proyectos el distrito acumul o ciertas
cualidades especificas.

Estos proyectos son:
Q Optimizacion Ecoldgica en Kronsberg
Q Laciudad como un Jardin
O Laciudad como un habitat social.

Para la optimizacién de | as cuestiones ecol 6gicas se cred una agencia especial: “ Agencia de Coordinacion
Medioambiental de Kronsberg (KUKA)”, cuyamision consiste en dar servicioy promover el espiritu de
consenso entre los diferentes parti cipantes en temas rel acionados con la creacion de un desarrollo sostenible.

Las actividades de KUKA estén dirigidas directamente hacia los constructores, arquitectosy promotores asi
como alosresidentes en el distrito. KUKA aconseja alos residentes sobre como operar 10s sistemas de
calefaccién y ventilacion de forma que se reduzca el consumo de energia hasta los nivel es deseados.

Por otro lado, |a ciudad también organizo cierto nimero de servicios especial es para los nuevos residentes de
forma que puedan dirigirles sus preocupaciones especificas.
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Entre estos encontramos:

11

Q

a
Q
Q

El centro comunitario “KroKuS”con su gran variedad de servicios culturales y sociales paratodos |os
grupos.

Las 16 areas descentralizadas para actividades organizadas por 10s propios residentes.

El “ Coordinador de distrito”

El “Defensor del plan de distrito.



I1- 3 Algunas Conclusiones en Relacion con la Planificacion Urbanisticay la
Sostenibilidad.

L as experiencias en las fases de planeamiento y puesta en marcha de Kronsbherg respaldan las siguientes
conclusiones sobre planificacion urbanisticay sostenibilidad.

12
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La sostenibilidad, como principio de planificacidn, no es un objetivo absoluto, sino que puede
conseguirse gradual mente mediante un nimero determinado de acciones en los diferentes niveles de
planificacién, construccion y uso.

L os principios de planificacion sostenible pueden contribuir al enriquecimiento de la calidad general del
medioambiente.

L os principios de planificacion sostenible tienen que ser operativos en todas las diferentes escal as de
planificacién y disefio desde laescalaregional a detalle del edificio.

L os principios de planificacion sostenibles pueden tener una acogida limitada por parte de los medios
economicos, socialesy politicos.

L os nuevos estandares de construccién derivados a partir de los principios de planificacion sostenible
pueden alentar |a bisgueda de nuevas calidades arquitecténicas.



II-4La"“zona Expo” en laactualidad

En laactualidad, Kronsberg no es solo un modelo urbano residencial ya que un ndimero substancial de empresas
han elegido parte de las infraestructuras propias o adyacentes ala zona EXPO parainstalar sus centros de
trabagjo.

Ademas de contar con una poblacion de mas de 6.000 habitantes, en laactualidad el distritoy su areade
influencia ofrecen unos 3.000 puestos de trabajo. Una parte de ellos, cubiertos por personas que han encontrado
vivienday trabajo en el mismo sitio.

El conjunto, tiene en pleno funcionamiento unared de servicios especia mente dotada de colegios, zonas
deportivas, culturales, de ocio y de natural eza que hacen del distrito un lugar Unico.

Sin embargo, hay pocos elementos que signifiquen asimple vistala excepcionalidad del disefio. Quizas uno de
ellos eslaausencia de viviendas aisladas. Larelacion entre vivienda publicay privaday el uso sostenible del
territorio, sugirieron laopcién de que lavivienda privada solo eraadmisible a nivel de vivienda adosada.

Otro elemento es el del disefio de los espacios publicos. Una parte substancial detodo el espacio disponible lo
ocupan los espacios verdes (publicos o privados) que se han cuidado al maximo para ofrecer una extensién verde
alapropiavivienda, que seatan acogedoray vivible como la parte edificada. Esa consideracion de los espacios
verdesimpregnalos viales, las zonas comunes, |0s patios interiores e incluso las cubiertas, ya que muchas de
ellas estan agjardinadas.
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Il1l.- Aspectos del Planeamiento Urbano

[11. 1 Concepto

I11. 1.1 Concepto Global

Laplanificacion del Nuevo Distrito de Kronsberg esta en concordancia con el modelo de “Ciudad Regional”
formulado durante | os afios 60, en el que se preveiala expansion de zonas de desarrollo de altadensidad alo
largo de lared local detreny tranvia. El hecho de albergar la Expo 2000 fue el estimulo inicial necesario para
conseguir implementar las intenciones de planificacion en Kronsberg. Dos concursos son la base para un
concepto que se aplicaatodo el areade Kronsberg, incluyendo los terrenos de la Expo, el nuevo distrito de la
ciudad y el campo. El requisito inicial paraimplementar este plan erala alteracion del plan parcial de la ciudad
gue el ayuntamiento de Hanover habia aprobado en 1994

El nuevo distrito esta situado alo largo de la cara occidental de la colina de Kronsberg, junto ala nueva linea de
tranvia, con orientacién nortesur. De esta forma sirve de enlace entre el antiguo distrito de Bemerode y los
terrenos de la Exposicion Universal. El limite oriental con el campo se encuentra definido mediante una avenida
de varios kildmetros de longitud. El distrito de Bemerode se ha desarrollado de forma dispersa hacia el oeste, 10
que contrasta con el desarrollo de blogues rectilineos de Kronsberg. El nuevo distrito se distribuye en barrios con
identidad distintiva propia, cada uno de los cuales se agrupa alrededor de un parque vecinal y se encuentra
rodeado de corredores 0 zonas verdes alo largo de las calles.

A continuacién se presentaran de forma resumidalos elementos crucial es para poner en practicalavision de un
desarrollo urbano sostenible.

I11. 1.2 Estructuras Compactasy Alta Densidad de Edificacion

El distrito esta conformado como una red rectangular ampliamente entrelazada, |0 que sirve de marco para gran
variedad de estructuras de edificios. Uno de los principal es objetivos al planificar fue reducir los movimientos de
tierra, 1o que se consiguio6 gracias a una alta densidad de edificacion. La calidad del paisaje urbano es el resultado
de los parametros de disefio que marcan el nimero de gartamentos, las aturas de edificacion y las lineas de
edificiosalo largo delas calles. Junto ala demanda de estructuras compactas, una condicién muy importante fue
que todas | as parcel as situadas en las esquinas debian construirse.

La estructura del desarrollo urbano sigue el principio de reducir la alturay la densidad de los edificios a medida
que se aproximan a distrito rural. Las zonas de mayor densidad, con un indice de edificabilidad de 1.2, estan
conformadas por edificios relativamente compactos de 4 6 5 plantas a lo largo de las principales carreteras de
acceso en la parte baja de la colina. A medida que nos aproximamos ala cimade la colina el desarrollo urbano se
vuelve més disperso, con estructuras amplias que van desde los edificios de tres plantas hasta las casas con
terraza que se sitlan a lo largo de la avenida exterior. Las dimensiones de las parcelas (1.2 hectéareas y 1.8
hectéreas en la parte alta de la colina) son relativamente grandes, y la proporcién de espacio publico (19% de las
70 hectéreas del terreno) es por tanto, comparativamente bajo.

I11. 1.3 Variedad Arquitectonicay Alojamiento.

Ladistribucién de los edificios, las calles con aspecto de avenidas en las zonas residenciales y la planificacion de
los espacios abiertos allnan muchas formas de construccién diferentes y varios estilos arquitectonicos en un
paisaje urbano armonioso. Mas de 40 oficinas de arquitectura y planificacion del espacio urbano llevaron a cabo
los diferentes aspectos y soluciones urbanas, en algunos casos tras concursos de disefio.

Lamayoriade los edificios se encuentran alineados con el contorno de la colina de Kronsberg, 1o que redundaen

un mejor aprovechamiento de la luz natural. La mayoria de los edificios tiene cubiertas ligeramente inclinadas,
amenudo combinados con azoteas. Normalmente las fachadas son de colores claros o ladrillos rojos.
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Una de las caracteristicas que definen el enclave es un amplio rango de apartamentos a buen precio. Los
apartamentos se han disefiado de forma que sean luminosos, ventilados, bien distribuidos y bien proporcionados.
Los diferentes tipos de viviendas van desde &ticos con terrazas bien proporcionadas, diplex y apartamentos con
jardines privados.

I11. 1.4 Concepto de Transporte Medioambientalmente apropiado.

L os objetivos primordial es de la planificaci6n respecto al transporte en el distrito de Kronsberg son la
compatibilidad con el medioambiente y con lacomunidad. Un nuevo servicio de tranvia une el distrito con el
centro de laciudad. Las paradas del tranvia estan situadas de tal forma que nadie tenga que caminar mas de 600
metros parallegar aunade ellas.

El flujo principal de trafico motorizado se canalizaalo largo del borde de la zona urbanizada junto alalinea del
tranvia, de forma que se minimicen las molestias paralos residentes. Laforma en que se han proyectado las
calles delas zonas residenciales limita el trafico interno. Entre las medidas adoptadas para serenar €l tréfico se
encuentran las calles estrechas y las zonas de 30 km/h. L os aparcamientos plblicos son bastante pequefios, ya
sean subterréneos o se encuentren en laladerade la colina, siendo subterraneas alrededor de un tercio de las
plazas de aparcamiento. Para reducir las necesidades de plazas de aparcamiento en las casas se halimitado la
relacion de plazas de aparcamiento por vivienda en Kronsberg a 0.8. Esto queda compensado al aumentar en un
0.2 el nimero de plazas de aparcamiento en las vias publicas; 1o que significa que estas se utilizan mejor durante
el dia, y que se reduce el &rea necesaria para el acceso motorizado alas zonas edificadas.

En lazona comercial se haampliado |arelacion de aparcamiento de forma, que sumando todo el espacio
disponible, sellegaaun total de 1.2 espacios por vivienda.

Se ha dispuesto una red de calles con carril bici alo largo del distrito que ofrece, junto con una densa red de
caminos peatonales, una atractiva alternativa al trafico motorizado.

I11. 1.5 Perfil de Uso e Infraestructura.

La unidad espacial urbana esta formada por € nuevo area residencial de Kronsberg, las zonas comerciales
adyacentes, con sUS NUMErosos NUevos puestos de trabajo en industria y servicios, y la zona agricola vecina.
Actualmente unas 6.300 personas viven en las dos primeras fases de Kronsberg, Kronsberg-Nord y Kronsberg-
Mitte. Se han reservado para un desarrollo posterior los terrenos de la fase al sur, Kronsberg-Siid, asi como los
terrenos situados més a sur. A la vez que se construy0 la primera fase, se construyeron tres jardines de infancia,
una escuela primaria con un centro de actividades y un gimnasio, un teatro y unas 15 salas comunes.

A lo largo de lalinea del tranviay de la principal carretera de acceso se ha desarrollado un lugar atractivo para
los comerciosy las oficinas. En la parte central de la zona urbanizada, estos servicios se encuentran concentrados
en un centro comercial, una gran plaza central, €l centro de arte “KroKus’, un centro de salud y unaiglesia. Los
servicios comerciales se ven reforzados mediante la venta directa de productos de la granja organica, la
'Herrmannsdorfer Landwerkstatten'.

Al otro lado de la carretera principal, en los nuevos edificios del banco LBSy la compafiia de proceso de datos
DV G se han creado unos 2.750 puestos de trabajo. A esto pueden afiadirse los 700 puestos de trabajo de IBM en

las proximidades, |os empleos de laempresa de laferia de muestras y |0s nuevos usos comerciales gue se han
dado alosterrenos de la Expo en laPlazay en los pabellones de la zona Este.

I11. 1. 6 Perfil Residencial e Infraestructura Social Equilibrados.

Se pretende que en cada edificio del distrito se aplique a pequefia escala el objetivo general de conseguir una
mezcla socia. Para la aplicacion individual a cada proyecto de construccién, se utilizaron incentivos como
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subvenciones y ayudas para conseguir mezclar los tipos 'y tamafios de los alojamientos. Tal y como se esperaba,
los constructores solicitaron | as subvenciones de formas diversas, asegurandose asi |a deseada diversidad social.

Aungue las subvenciones estaban disponibles para todo el distrito, para evitar un desequilibrio socia los
constructores retomaron la oferta del ayuntamiento que permitia transferir unas 500 viviendas sociales a otras
partes de la ciudad. A pesar de todo, el municipio renunci6 a sus derechos de repartir las viviendas entre aquellos
gue van a alquilar una casa por primera vez. De forma adicional, para la primera fase de viviendas, se dobl6 €l
limite de ingresos maximo parala obtencion de unavivienda social.

En el plan de desarrollo se habian previsto alrededor de 300 casas adosadas, |0 que suponia alrededor del 10% de
las viviendas. La mayoria de estas casas se construyeron en lafaseinicial de laconstruccion de formaque dieran
unaimagen positivaal distrito y también para estabilizar 1a estructurasocial.

Parafacilitar que las familias mas jévenes se instalaran en Kronsberg, se pactd con los promotores el limitar el
precio maximo a 163.361 euros. Los compradores que firmaron su contrato en 1997 obtuvieron un descuento en
el precio delasparcelas.

El distrito no es solamente excepcional en su mezcla de clases sociales, sino que también lo es |la forma en que
integra a las personas mayores y a las personas con discapacidades o a las diferentes minorias étnicas. El
proyecto “Focus’, consistente en un sistema de cuidados descentralizado que hace posible que las personas
mayores y las discapacitadas puedan vivir de forma autosuficiente en sus propios apartamentos, que se
encuentran adaptados para ellos. El proyecto “Habitat” pretende facilitar la convivencia en armonia de los
residentes alemanes y extranjeros, para conseguir esto, en los disefios se han tenido en cuenta las necesidades de
otras culturasy religiones.

16



[11.2 Planificacion y desarrollo de |los espacios abiertos

111.21 Conceptogeneral

L os elementos que dan forma al espacio abierto del distrito de Kronsberg—cinco corredores verdes transversales
y €l bosque en lacolinaparalelaa desarrollo— constituyen los enlaces mas importantes con el entorno rural
adyacente. Un sistema diferenciado de espacios abiertos al aire libre publicos, semi-publicosy privados cerca de
las viviendas ofrecen numerosos y variados espacios verdes. Tanto en |os espacios publicos como en los
privados, las zonas de infiltracion y retencién del agua necesaria se integran de diversas formas en | os disefios.

I111.2.2 El Entorno Rural de Kronsberg

Lazonaoriental del desarrollo esté delimitada por una doble fila de arboles bordeando unaavenida. A parte de
estos esta el prado comun, utilizado paradiversos fines, como pueden ser el cultivo o el pastoreo. En las zonas en
gue los corredores verdes se aproximan ala parte altade la colina, se han acondicionado unos puntos de
observacion y pequefios bosques de arboles que ofrecen espacios parajugar y hacer deporte. Las zonas de juego
paralos nifios, situadas en lazonaresidencial, constituyen una conexién entre las areas edificadas y el campo.

Se han creado espacios de recreo cercanos alas viviendas. Se ha plantado un nuevo bosque enlacimade la
colinade Kronsberg y un éreade transicién entre el espacio de recreo cercano alazonaurbanizaday lastierras
de labranza de la zona este de la colina. Los claros del bosque se han gjardinado con césped, estructuras para
jugar y hacer deporte y subdivisiones con setos, de forma que cada uno tiene su propio caracter distintivo.

[11.23 Parquesen laladeradelacolinay areasverdesen lascalles.

L os espacios verdes entre las diferentes secciones del distrito se crearon como corredores que conectan las zonas
residenciales con el bosgue situado en lacimade la colinay que contindan haciael campo abierto. Estos
corredores verdes tienen tanto lafuncién de dividir como la de conectar, delimitando los barriosy ligando el
campo con las zonas construidas. Estan gjardinados de diferentes formas, ofreciendo diversas formas de
utilizarlos, ademas estén disefiados en claro contraste con el paisaje circundante. Existen interrupciones en el
bosque de la parte superior de la colina donde éste se une con los corredores verdes, que los dividen en
secciones. En la parte alta de cada corredor verde existe una plataforma con un punto de observacion desde
donde se pueden divisar laciudad y el campo.

En ladisposicién rectangular del distrito, los arboles definen el trazado de las calles. Todas las calles estéan
conformadas como avenidas, y paradarles un caracter diferenciador, en cada una se ha plantado una especie
diferente de arbol.

Las bordes de las calles integran un model o de infiltracion de escorrentia de agua de lluvia con €l necesario
gjardinamiento. Latransicién con las zonas construidas esta delimitada mediante jardines. El caracter silvestre de
las zonas arboladas | as convierte en zonas agradabl es para quedarse, alavez que son importantes nexos de union
enlared de espacios abiertos.

111.2.4 Parques vecinales

La localizacion y distribucion de los parques en los diferentes barrios constituye una fuerte contribucion a la
calidad del disefio y a la legibilidad del distrito. Se encuentran distribuidos en la linea central longitudinal del
distrito, rodeados de ocho edificios que constituyen un barrio. Su proximidad a los edificios los hace
convenientes para €l juego y €l descanso, y por tanto en el plan director fueron designados como areas publicas
de recreo, a pesar de que también son areas apartadas ideales para el descanso tranquilo. Las calles alrededor de
los parques se incluyen en el concepto general como lugares de encuentro.
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Los parques constituyen una contribucion importante a la identidad de los barrios, y por tanto al planificarlos se
tuvieron en cuenta las muchas demandas que pueden existir en su uso. El disefio innovador de cada parque
vecinal le confiere una apariencia inconfundible, ofreciendo un espacio para diversas actividades. Uno de estos
parques incorpora un centro de dia para los nifios. Los disefios de los diferentes parques se eligieron a partir de
un concurso: ‘ Realisierungswettbewerb Quartierparks Stadtteil Kronsberg'.

111,25 Patios comunesinternosy Jardines privados.

El disefio de cada edificio se realiz6 mediante un plan de espacios abiertos para el que e municipio impuso
criterios ecolégicos y de disefio. Asi, los patios interiores de los complejos residenciales se convirtieron en
espacios comunes abiertos que, a través de formas especificas que se adaptaron a la topografia local, variedad de
plantas, areas de infiltracion del agua de lluvia y una densa red de caminos internos, ofrecen gran variedad de
espacios disefiados individualmente. El acceso desde las vias publicas no disminuye su uso; la mayoria de los
patios estan apartados y constituyen un lugar seguro para que | os nifios jueguen.

Casi todas las viviendas tienen un espacio privado exterior: Los apartamentos de l0s pisos bajos normalmente
tienen terrazas y jardines a lo largo de los patios internos, y los apartamentos de |os pisos superiores tienen
balcones, galerias o aticos. Este concepto se extiende en general a las casas adosadas que tienen jardines
privados.

[11.3  Instrumentos del planeamiento

111.3. 1 Estudio de Impacto Ambiental para la Expo 2000

El Estudio de Impacto Ambiental desarrollado durante la planificacion de la EXPO 2000 debia verse como una
extension y un suplemento de los instrumentos de planificacion disponibles. Desdelasfasesiniciales de
planificacion parala Expo 2000, en 1990, el Ayuntamiento de Hanover se comprometio a determinar las
consecuencias medioambiental es de todas | as acciones relacionadas con la organizacion de la Exposicidn
Universal através de un proceso basado en el Estudio de Impacto Amb iental (EIA). Laresponsabilidad de la
supervision y direccién de este proceso, queiria unido atodos | os procedimientos de planificacion, se asigné al
Grupo de Planificacion Medioambiental de la Expo 2000, “K/2000"

Entre los diferentes procesos del EIA, lamision de proporcionar asesoramiento especifico y realizar
comprobaciones se encomendd alas oficinas de planificacidn y asociaciones que demostraron tener experiencia
previaen EIA.

I11.3. 1.1 Idea y Responsabilidades

Laprincipal tareadel proceso del EIA consistio en planificar el proyecto y asesorar sobre las consecuencias
medioambiental es bajo un espiritu creativo. Estatarea se puede realizar en cinco niveles ideal es de supervision.

Nivel 1

Durante las primeras fases era necesario tener asesoramiento sobre |os riesgos medioambiental es que conlleva
todo el evento de la Expo paralaregion de Hanover. Este nivel de investigacién también sirvié paraidentificar
tanto las posibles areas probleméticas como |os riesgos a asumir en los procesos de planificacion y
monitorizacion posteriores (consideraciones ecol 6gicas)

Nivel 2

Seguidamente, sefijaron cudles habian de ser lasinvestigaciones preliminares con el fin de clarificar los
problemas espacialesy tematicos. De estaforma se fijaron las bases paratomar decisiones en lasfasesiniciales
de desarrollo del proyecto (asesoramiento inicial sobre las posibles |ocalizaciones de los terrenos de la Expo, las
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instalaciones para el transporte publico, prospecciones de aguas subterraneasy, por jemplo, un estudio
preliminar sobre lo que hacer con latierra excavada).

Nivel 3

A continuacién, |los estudios se realizaron en mayor profundidad, alavez que se hicieron comparaciones entre
diferentes Estudios de Impacto Ambiental a partir de variaciones en el proyecto (integracion del EIA en los
planes de desarrollo de la Expo 2000, estudios de compatibilidad medioambiental del plan de trabajo de
Kronsherg, y estudios sobre |os efectos medicambiental es de | as diferentes formas de aprovisionamiento
energeético).

Nivel 4

En este nivel, sellevaron a cabo varios Estudios de Impacto Ambiental sobre los proyectos que requerian
planificacion urbanay permisos de ejecucion (Estudio de Impacto Ambiental en el proceso de planificacion de
los permisos, por ejemplo, paralanuevalineade tranvia, lainterseccion entre la carreterade Kronsberg y lared
local detren de altavelocidad, EIA al nivel de planificacién del desarrollo)

Nivel 5

Finalmente, el proceso general de contabilidad medioambiental se continud a partir de los resultados de estudios
individual es (consideraciones medioambiental es dentro del desarrollo urbanistico de Kronsberg. Los proyectos
descentralizados de la Expo y |os terrenos de la Expo. Las consideraciones del desarrollo regional que se derivan
de la Expo 2000 se habian previsto, pero no se habian llevado a cabo).

Deun nivel aotro fue aumentando la severidad de la planificacion, la profundidad de lasinvestigacionesy la
amplitud de la base de datos. Se coordinaron todos |os métodos de investigacion de los diferentes aspectos de
formaque los resultados encontrados se pudieran intercambiar para utilizarlos en los diferentes campos. El factor
decisivo para el éxito de cada nivel de monitorizacion fue latransferencia de los resultados de las diferentes
investigaci ones medioambiental es. Estas investigaciones serian la base de |as siguientes fases de planificacion.

I111.3. 1.2 Objetivos

Un Estudio de Impacto Ambiental para un evento de las caracteristicas de la Expo 2000 tenia que ser un proceso
gue continuara durante la fase posterior ala utilizacion, extendiéndose alos 10 afios siguientes. Muchas de las
medidas adoptadas, no se tomaron de forma simulténea, sino de forma secuencial e interdependiente. Por este
motivo, el grupo de planificacion medioanbiental parala Expo 2000, dentro del Departamento M edioambiental
delaCiudad, desarrollé el concepto de Proceso del Estudio del Impacto Ambiental, con el fin de comenzar €l
proceso de planificacion. Este andlisis acompafié atodo el proceso de planificacion, utilizandose los resultados
paratratar cadafase concretade la planificacion. El objetivo primordial fue, yadesde las primeras fases de
planificacion, ir méas alla de proporcionar advertencias sobre | os riesgos ecol 6gicos de las emisiones para tomar
un papel mas creativo alahorade guiar el proceso.

Con €l fin de hacer un proceso de planificacion y monitorizacion que fuera accesible y comprensible, se
involucraron en las conferencias del Estudio de Impacto Ambiental alos grupos de profesionales inplicados.
L as conferencias fueron algo méas que un canal de comunicacion entre las diferentes organizaciones de la
administracion de la ciudad, municipios vecinales, €l estado de Baja Sgjoniay la Asociacién Gubernamental
Local Mayor de Hanover (KGH). También se involucraron los profesional es académicos e investigadores,
representantes de asociaciones medioambientales y |os diferentes grupos de trabajo de la Expo 2000. La
conferencia del Estudio de Impacto Ambiental sirvid, por tanto, como un filtro critico paralos procesos de
planificacion y monitorizacion.

I11.3. 1.3 Resultados e I ncorporacion en el Proceso de Planificacion

Losresultados del Estudio de Impacto Ambiental sirvieron como base para que el Ayuntamiento tomara
decisiones en cada fase del proceso de planificacion. La monitorizacién medioambiental durante la supervision
de la construccién empled un amplio estudio de compatibilidad medioambiental en el marco del plan de trabajo
de Kronsberg, y que luego se continud en los estudios preliminares de dos concursos de disefio urbanistico/
paisgjistico. Los estudios ecol 6gicos preliminares los realizo el grupo de Direccion Medioambiental K/2000y se
orientaron seguin los resultados de los procesos del Estudio de Impacto Ambiental previos.

L os participantes de | os concursos recibieron ampliainformacién sobre los aspectos a tener en cuenta. Como
base para una planificacion y disefio alargo plazo se tuvieron en cuentalos resultados del estudio de impacto
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ambiental parael lugar, los estudios relativos al marco del plan de trabajo de Kronsberg y |os estudios
climatol 6gicos y de aguas subterraneas.

Con los concursos, se habian completado tres niveles del Estudio de Impacto Ambiental (asesoramiento inicial,
Estudio de Impacto Ambiental para el marco del plan de trabajo de Kronsberg y asesoramiento ecol 6gico previo
paralos candidatos al concurso). Esto, dentro de los objetivos del proceso del Estudio de Impacto Ambiental,
podia optimizar |a planificacion de | as consideraciones ecol dgicas.

Basandose en un estudio actualizado de | as diferentes especies vegetal es, se pudieron respetar y mantener
importantes estructuras del biotopo, algunas de |as cuales eran especialmente fragiles por su rareza.

El concepto de infiltracion del aguade lluvia se impuso desde las primeras etapas como resultado de los estudios
causaefecto de los recursos del aguay de |as predicciones sobre las consecuencias que tiene el cambio de uso de
latierrasobre losrecursos del agua.

Se pudieron incorporar en la planificacién las conclusiones sobre |os efectos sobre el microclimaen la parte
oeste de la colina de Kronsberg.

Los planes de desarrollo y los contratos de venta de los terrenos incluyeron ciertos criterios de gestion del
terreno como resultado de un estudio preliminar sobre los posibles usos de latierraexcavaday las cantidades
mas probables.

111.3.2 Concursos de | deas de Planificacién Urbana y Paisajistica.

Como baseinicia paralaplanificacién, en 1992, el Ayuntamiento de Hanover y el Estado de Baja Sgjonia
convocaron un concurso internacional de planificacion urbanay paisajistica. El objetivo eraidear un concepto
estructural paratodo el areade laferiade muestras en Kronsberg dentro del cual se pudieraincorporar el uso
temporal de la Exposicion Universal en el afio 2000.

111.3.2.1 I dea y Responsabilidades

El concurso de planificacion urbanisticay paisgjistica se limité alos “ grupos de planificacion” compuestos como
minimo de un arquitecto, un disefiador urbano y un arquitecto paisajista. También se recomendo, por gemplo, la
cooperacion de los expertos en transporte y ecologia. Los resultados del Andlisis de Impacto Medioambiental se
dieron alos candidatos para capacitarlos en el asesoramiento de las condiciones ecol dgicas. La definicion,
discusiény valoracién de esta tarea se realizé mediante coloquios.

El informe del concurso se hizo con el fin de idear un esquema paralos terrenos de la Exposicion Universal, que
incluyeralosterrenos de laferia con sus instalaciones de infraestructura ya existentes, e integraratodo el
concepto de laferia de muestras. Parte del informe se hizo también para crear un esquema de espacios abiertos
en los terrenos de la Exposicion Universal y el enclave dela Expo y para crear estructuras organizativasy de
construccion paralas é&reas de la exhibicion de la Corporacion de la Expo y de los participantes.

Se demandd6 de forma especifica que se incluyeran ideas que implicaran la estabilidad ecol égica, espacios semi -
naturales en el campo y en el asentamiento en Kronsberg. Otros aspectos exigidos fueron las mejoras en la
infraestructura del transporte alrededor de Kronsberg y de laferia de muestras, la modernizacion de los terrenos
de laferiade muestras durante y después del afio 2000, y los enlaces urbanos o naturales entre laferia de
muestras, el sur de Kronsberg y la ciudad de Laatzen.

Con respecto a su utilizacion posterior, €l concepto paisajistico debiatener en cuentalas diversas demandas
sobre el uso, compensacion ecol6gicay medidas de reposicion. El uso posterior debia estar relacionado, espacial
y funcionalmente, tanto con las zonas residenciales y como de servicios ya sean existentes o futuras. Paradar
consistenciaalatransicién del uso del terreno parala Expo a su uso posterior, se buscaron elementos
constructivosy espaciales que pudieran desarrollarse fuera del concepto de la Exposicion Universal.

111.3.2.2 Objetivos
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El concurso tenia como objetivo manifiesto el desarrollar un concepto estructural que, por un lado, cumplieralas
demandas de la Exposicion Universd en el afio 2000 y, por otro, incorporara la utilizacion posterior de los
terrenos de la Exposicion Universal en un concepto general y compatible con el medioambiente, para Kronsberg.

Siguiendo la maxima de la Expo “Humanidad — Naturaleza— Tecnologia’, se habia de disefiar un plan
urbanistico y paisajistico que incorporaralos conceptos ecol gicos de un modo ejemplar paratodo el areadela
feriade muestrasy Kronsberg. Se incorporaron |as necesidades residenciales, comercialesy ludicas, en disefios
de alta calidad que trataran el entorno natural de forma responsable tanto desde el punto de vista social como
desde el ecoldgico. En estos disefios el uso de los recursos naturales y energéticos debia mantenerse bajo,
ademés de minimizarse la polucién ambiental.

El principal objetivo de disefio de los espacios rurales fue cambiar a una agricultura ecol 6gicamente responsable
en forma de estructuras agrarias compatibles con el medioambiente. También debia mejorarse la diversidad de
especies, proteger el biotopo mediante la creacion de un habitat paralafloray fauna, y mejorar el valor
recreativo por medio de lamejorade la calidad natural del entorno rural.

Se esperaba que todos |os concursantes utilizaran y demostraran |os principios ecol 6gicos de planificacién en sus
disefios. La calidad mediocambiental de |la zona debia mejorar a pesar del cambio en el uso que se dabaal terreno.
Junto con el principio de “conservar” los recursos naturales, se debiaincluir también el de dar formaalacalidad
medioambiental. De estaforma se obtendria un balance ecoldgico que, a pesar del impacto que supone la
construccion, supusiera una ganancia neta para el entorno rural de Kronsberg.

111.3.2..3 Resultados del Concursoy su Incorporacion en el Proceso de Planificacion.

Los ganadores fueron Arnaboldi, Cavadini and Hager (Locarno, Zurich), que idearon un disefio riguroso, en el
que se ahorraba espacio y que presentaba | os terrenos de la Exposicion Universal, el nuevo desarrollo urbano y el
area comercial de Anderten en lazona de Mittellandkanal como las formas geométricas méas importantes de
‘autonomous citadels'. Estos elementos urbanos estan claramente separados de |os espacios rurales y definen un
nuevo limite de la ciudad. El entorno rural de Kronsherg se acercaba asi, al centro urbano actual. El bosque de la
parte alta de |a colina deberia permanecer sin modificarse y con acceso al publico. Al pie delacolinade
Kronsberg se situariael nuevo distrito residencial, un desarrollo ordenado en linea, cuya estructurareticular
debia contener una mezcla de bloques de apartamentosy casas.

El jurado recomendo el disefio que recibio el primer premio como base para un desarrollo posterior. También se
recomendo laincorporaci6n de elementos de otros disefios ganadores, en particular, setomd en cuentala
propuesta del disefio paisgjistico ganadoradel segundo premio. El disefio del grupo de San Remo preveia un
“parque natural axial” alo largo de la cresta de la colina de Kronsberg, que debiatener laforma del “paseo
natural del futuro” con varias zonas teméticas.

Siguiendo la estructura del concurso y basandose en sus resultados, se realiz6 un concurso de construccién
urbana paralas zonas residenciales de la ladera oeste de la colina de Kronsberg. Ademas, los resultados del
concurso tuvieron marcadainfluencia en la planificacién zonal y paisgjistica.

111.3.3 Concurso de | deas de Construccién Urbana para el Distrito Bemerode Ost.

A partir del concurso de planificacién urbanay paisajistica, en 1993 el ayuntamiento de Hanover convoco un
concurso de construccion urbanistica con el fin de definir la planificacion del nuevo enclave residencial como
parte de todo el desarrollo urbano de Kronsberg.

En laladera oeste de la colina de Kronsberg, al este de Bemerode, hasta ahora utilizada como tierrade cultivo, se
construiriaun nuevo distrito para el afio 2000, con un total de 6000 viviendasy las infraestructuras
correspondientes. También para este concurso, se dio alos participantes ampliainformacion de los resultados del
estudio de impacto ambiental. Antes del concurso, el ayuntamiento de Hanover organiz6 congresos de expertos
junto ala Direccién de Servicios Sociales para “ Planificacion y Construccion Ecolégica’ y “Viviendas Sociales
" Los resultados de estos congresos se dieron alos participantes de los concursos junto con el catalogo de
requisitos de planificacion ecoldgicay social.

21



111.3.3 .1 Ideay Responsabilidades

El concurso se anuncié como un concurso de ideas de construccion urbana abierto a candidatos que trabajaran en
Bgja Sajonia, Hamburg, Bremen y Saxony-Anhalt. Aunque también seinvitd aparticipar aotras oficinas de
fuera de estazona. Para participar en este concurso se recomendo que seincluyeran especialistas, principalmente
en materia de ecologia.

Lasinstrucciones del concurso consistian en desarrollar ideas para la planificacion de las zonas residenciales, los
espacios verdesy |os espacios abiertos. Parte de latarea consistia en probar la eficacia de varios programas de
desarrollo residencial en el marco de un sistemade accesosy servicios yadesarrollado. A partir de los resultados
del concurso, debian prepararse las bases de disefio que esquematizaran el plan de edificacion.

El areadel concurso cubria un total de 160 hectareas. El objetivo consistia en disefiar un distrito con alta
densidad de edificacion con el fin de reducir los movimientos de tierra; se pretendiatener un indice medio de
ocupacién de 0.8 alo largo de toda la zona, con una mezcla de edificios de tres o cuatro plantas.

111.3.3.2 Objetivos

En este concurso también se persiguieron como novedad ejemplar, |os aspectos ecol 6gicos de la planificacion.
Entre los objetivos elemental es se encontraban el uso racional de |os recursos energéticos, lareduccién de las
emisiones peligrosasy, parael suministro de energia, el mayor uso posible de las energias renovables. Con el fin
de reducir lademanda de calefaccion, se idearon estructuras de edificacidn con formas compactas. Uno de los
objetivos de planificacion eralaminimizacion de las areas pavimentadas y construidas. Paralaretencion del
aguadelluviay su infiltracion, se previeron espacios verdes con las dimensiones adecuadas.

Junto alas condiciones ecol 6gicas, |os aspectos de la planificacién social tenian prioridad ala hora de planificar.
El objetivo béasico fue la creacién de una estructura social equilibrada, y esto se consiguié graciasalaprovisiéon
de un amplio rango de viviendas. Para garantizar la existencia de servicios proximos alas viviendas, se
plantearon espacios comunes que debian ser utilizados paralas actividades de | as diferentes estructuras social es.
Actividades tales como el comercio, |os servicios médicos, |os restaurantes, la oficina de correos y los bancos
debian integrarse en blogques de apartamentos. Con el fin de minimizar |os movimientos de tierra, se examinaron
las diferentes combinaciones de actividades bésicas, especia mente colegiosy guarderias.

Un objetivo particular consistié en promover el caracter distintivo especifico del distrito. Las dimensiones de los
edificios debian planificarse de tal forma que se pudieran mantener a salvo las zonas con valor ecol 6gico
existentes asi como las que tuvieran un adecuado potencial de desarrollo. Junto ala planificacion de las
diferentes areas de vegetacion, se debian tomar medidas para minimizar laintrusion de los edificios en el paisaje,
alavez que se debiadesarrollar un sistema variado de espacios verdes abiertos que sirviera como una cadena de
biotopos.

El nuevo distrito podia verse mas que como una zona urbana, como un distrito con usos multiples con su propia
identidad. Las diferentes formas de edificacién debian mezclar al méximo los diferentes usos, tales como
oficinas, serviciosy actividades sociales. Un objetivo que |legaba més lejos consistia en el desarrollo de un
sistema de accesosy servicios solido, que no estuviera unido solamente alas formas especificas de edificacion y
ocupacion. Lainfraestructura de servicios publicos debia por tanto, permitir la existencia de parcelas de
diferentes tamafios que sirvieran como base alavariedad de formas de desarrollo y uso. El concepto de
transporte debiaincluir medidas para asegurar un tréfico tranquilo en las zonas residenciales, de forma que
encuadrase €l transporte publico con lanuevalineade tranviay queincluyeraunared atractiva de caminos
peatonalesy carriles paraciclistas.

111.3.3.3 Resultados y su I ncorporacion en el Proceso de Planificacién

El primer premio fue parala oficina Braunschweig de Welp/Welp y Sawadda, cuyos disefios se eligieron por su
red de accesos simple, y lainfraestructura de servicios que permitia diferentes formas de desarrollos urbanos..

L os modelos de construccion urbanatenian unaformay dimensiones que reforzaron la posibilidad de tener
diferentes tipos de ocupacién.
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Lared ofreci6 la oportunidad de crear un espacio de calidad urbana abierto que contrastaba abiertamente con el
marco rural adyacente. Lalocalizacién prevista paralalineadel tranvia, paralela al borde de la zona urbanizada,
result6 adecuada debido ala alta densidad del desarrollo urbano en lazona préximaalamisma. Graciasala
forma compacta del desarrollo urbano, la cantidad de terreno necesaria es menor con lo que la parte altadela
colina pudo dejarse libre. El jurado criticd que lared vial fueratan compacta, ya que esto suponia destinar
mucho terreno parael tréfico, pero se considerd que podia mejorarse. Otro punto critico lo constituian los
métodos sencillos para la construccién de edificios, o que haria lainstalacion de |a calefaccion de distrito
dificultosa e inapropiada paralos sistemas pasivos de energia solar. Los tipos de edificios propuestos debian, por
tanto, diferenciarse marcadamente en la elaboraci6n subsiguiente de los planes.

Se construy6 a partir de los resultados del concurso de construccion urbanistica, de donde emergio
posteriormente un Gnico marco de trabajo que constituyo la base para el plan de edificaciony el desarrollo del
proyecto. A todo esto siguieron otros concursos de disefio para proyectos de construccion aislados.

I11.3.4. Del Plan Paisgjistico al Plan Parcial.

Laplanificacion de los espacios abiertos en el distrito de Kronsberg se basa esencialmente en el plan paisajistico
delazona Yaen 1987, el Ayuntamiento de la Ciudad de Hanover aprob6 un plan paisgjistico para Kronsberg,
cuyo objetivo principal erael desarrollar el distrito rural estructurado y variado que mejorara el valor recreativo
delazona. A partir de este plan, se plantaron &rboles en lacimade lacolinay se abrieron varios caminos verdes.
El plan paisajistico se actualizo en el contexto de la Exposicion Universal y el nuevo asentamiento de Kronsberg.

Laampliay variada planificacién paisajistica cred las condiciones decisivas parala variedad de espacios verdes
publicos en el distrito de Kronsberg. La mejoradel entorno rural de Kronsberg también pretendia beneficiar alos
residentes de los distritos vecinos.

111.3.4.1 1dea y Responsabilidades

El plan paisajistico de 1987 se reviso de acuerdo con unos objetivos de planificacion mas ambiciosos, paratener
en cuentalainformacion que se habiarecogido durante el Estudio de Impacto Ambiental. Para estarevision,
también se complet6 un estudio de planificaci6n paisajistica, que redirecciono los objetivos haciala
conservacion delanaturalezay el cuidado del entorno rural. A partir de este estudio surgi6 una segunda etapa
del plan paisajistico que incluiatodos |os objetivos del plan urbanistico, tenia en cuentalos planes para el nuevo
distrito de Kronsberg y |os disefios parala Exposicion Universal

Para acumular diferentes propuestas para el distrito rural adyacente al nuevo distrito, en 1994 se reunieron cinco
oficinas de planificacién urbana. Como resultado de esta, |a propuesta de la oficina Kienast se utilizé como base
paralos disefios posteriores en Kronsberg. Laidea del trabajo de Kienast preveia una organizacion espacial del
nuevo paisaje urbano/rural con cinco corredores verdes transversales y un parque longitudinal, asi como la
plantacion de arboles en la cimade la colina. Se presentaron también propuestas detalladas para el disefio de
estos corredores verdes. L os elementos esencial es de estaidea se incorporaron en €l plan paisgjistico de
Kronsberg.

111.3.4.2 Objetivos.

Se debe subrayar laimportanciadel distrito rural de Kronsberg como elemento de recreo y espacio natural. Con
objeto de minimizar |os cambios en laestructura del terreno, se promovio el uso delatierralocal, y la
reutilizacion de latierra excavada dentro del propio &rea. Otro objetivo explicito consistiaen minimizar la
cantidad de terreno cubierto por los edificiosy las zonas pavimentadas, ya que esto ayudariaalainfiltracion de
las precipitaciones dentro de |as zonas construidas, manteniéndose asi el nivel de las aguas subterréneas. La
vegetacion, tan valiosa, debia conservarse y |os espacios abiertos entre el enclavey el bosque delacimadela
colina servirian como zona intermedia.

A lavez que se construian las estructuras local es, se desarroll 6 tanto |a conexion de los hébitats con |os espacios
verdes como con |os espacios publicos semi -naturales. L os objetivos de planificacion incluian la conservacion de
latopologialocal, estableciendo claras fronteras entre el asentamiento y el campo, mediante la plantacion de los
margenes del distrito y la colocacion de los edificios mas bajos mas préximos al campo.
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111.3.4.3 Resultados e I ntegracion en el Proceso de Planificacion.

Elementos importantes del plan paisajistico son laextensién del bosgue de lacolinay el seccionamiento del
desarrollo residencial con corredores verdes. Al sureste de la colina de Kronsberg se distribuyeron largos
caminos peatonalesy carriles paraciclistas. Laexpansién de |os principales caminos peatonalesy el plantar las
orillas con arboles realz6 el caracter recreativo de Kronsberg. La agricultura de la zona ha cambiado alos
métodos extensivos. El potencial biotdpico se mejord y se designaron lugares para humedales, pastizales y
variedades de plantas autoctonas.

Para conseguir los objetivos de planificacion de Kronsberg hubo que reformar |o que hasta ahora habia sido
principalmente terreno agricola. Por un lado, el nuevo asentamiento significaba la pérdida de los recursos
naturales a cambio de zonas construidas, aumento de las emisionesy aumento de la presion en las areas
marginales. Por otro lado, hay que tener en cuenta que los objetivos ecol dgicos y las medidas de planificacion
pai sajistica aumentaron la proporcion de bosgues, estructuraron €l paisajey establecieron los biotopos locales
tipicos.

Laplanificacién del paisgey de los espacios abiertos en el nuevo distrito se hizo de acuerdo con los objetivos de
desarrollo, tal como se establecid en el plan paisajistico y en el proceso de disefio urbanistico. Los principales
objetivos del plan paisgjistico se hicieron legalmente efectivos mediante su inclusion en los planes de zona, y los
resultados del proceso de planificacion de |os espacios abiertos se integraron en los planes de desarroll 0.

I11.3.5 Plan Parcial

El requisito previo parallevar acabo la planificacion de Kronsberg pasaba por alterar el plan paisgjistico de zona
aprobado por el ayuntamiento de Hanover en 1994,

111.3.5.1 Idea y Responsabilidades

A principios delos afios 90 se produjo una fuerte demanda en el mercado de viviendas, esto, junto ala necesidad
de dar alojamiento durante la EXPO 2000, hicieron que se alterara el Plan General, con lo que se designé a
Kronsbherg como nueva zonaresidencial. Puesto que erala zona més grande de las que quedaban reservadas
como urbanizables dentro de los limites de la ciudad, resultaba ser el mejor lugar para situar un nuevo distrito
con unas 10.000 viviendas y |a correspondiente infraestructura.

Ademas, el plan general tuvo en cuentalas demandas de espacio parala Exposicién Universal, basandose en la
versién revisada del primer premio del concurso de planificacién paisgjisticay urbana. El uso temporal que se
dio a terreno de la EXPO 2000 resulto ser, alargo plazo, un beneficio considerable para el desarrollo urbano en
todo el areade Kronsberg. Junto alas mejoras de los factores de localizacion de los terrenos de laferiade
muestras Kronsberg contd desde el principio con una excelente infraestructura de transportes.

Kronsherg es algo mas que un gran intento de construir en un terreno dentro de los limites de la ciudad. El
espacio rural de Kronsberg tiene unaimportancia considerable como espacio natural abierto y como zonade
recreo. Por este motivo, para evaluar las diferentes posibilidades de desarrollo del distrito de Kronsberg, se
realizaron diferentes investigaciones y se busco asesoramiento con €l fin de discernir el impacto ecoldgico. Para
alterar 10s planes parciales se tomaron como base | as investigaciones preliminares sobre las consecuencias

medi oambientales mas relevantes parala zonay los resultados del estudio sobre transporte piblico, enmarcados
dentro del Estudio de Impacto Ambiental.

Para poder evaluar las diferentes y variadas consecuencias de las medidas de edificacién, se completaron: Un
Estudio de Impacto Ambiental (nivel 3 del proceso de EI A), un estudio de aguas subterrdneasy un estudio
climatoldgico. De formaadicional, se tuvieron en cuentalos resultados del estudio de planificacion paisgjistica,
los del estudio hidrol6gico sobre posibles medidas de infiltracién, y el estudio “zonas con bosques alrededor de
Kronsberg” — estudio sobre lasensibilidad del nivel fredtico alafaltade aguay alas fuertes demandas debidas al
uso del agua pararecreo.

111.3.5.2 Objetivos
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Los resultados del Estudio de Impacto Ambiental mostraron que si se realizaban los trabajos de edificaciéon tal y
como estaban previstos en el plan de trabajo se producirian serios conflictos ecol 6gicos relacionados con las
aguas subterraneas, lafloray fauna, el sueloy las condiciones climaticas |ocales. Esto era especialmente cierto
en las laderas sur y suroeste de la colina de Kronsberg, donde lafloray lafauna eran especialmente sensibles a
los cambios y que yarepresentaban unaimportante zona de compensacion climatica parael distrito vecino de
Laatzen.

El principal desarrollo residencial se encontraba localizado en lazona de Bemerode-Ost al norte de Kronsberg.
En estazona no se encontrabala cantidad total de terreno necesaria, asi que se tuvieron que designar areas para
el desarrollo residencial haciael sur. Se compararon varias opciones de desarrollo conforme alos objetivos de
planificacién, viéndose la gran expansion del distrito hacia el oeste de la colina de Kronsberg presentaba varias
ventgjas: Laladera sur de lacolina, que esla mas sensible ecol 6gicamente, permaneceriasin desarrollar, y por
otro lado todas las viviendas quedarian en unaclararelacién espacial unas respecto aotras, 1o que significauna
mayor facilidad para ordenar y utilizar las instalaciones de infraestructura. Ademés, las paradas de tranvia
guedarian localizadas a interval os regulares respecto alas 6.000 viviendas.

Al planificar el nuevo distrito residencial, se puso en primer plano la creacién de una zona urbana con una
estructura social equilibrada. A lahorade planificar se estableci6 que lafinanciacion de las viviendas fueratanto
publica como privada. A través de un perfil especifico de financiacion, se consiguio que las viviendas resultaran
mas atractivas para un amplio rango de urbanizadores.

A formade ejemplo se implementaron en el nuevo &rearesidencial formas de construccion urbanainnovadorasy
responsabl es con en medioambiente. Por motivos ecol6gicos, y paratener un acceso eficiente alanuevalineade
tranvia se utilizé completamente el espacio. En la planificacion se pretendia un indice de ocupacion de 0.8 para
todalared urbana. Paralos barrios residencial es se previé una mezcla de apartamentos de tres o cuatro plantasy
viviendas de dos plantas ligeramente separadas. L as casas adosadas se incorporaron en la planificacion junto a
las viviendas en propiedad y los apartamentos al quilados. Se designd alrededor de un tercio del area para
infraestructura, accesosy espacios verdes publicos.

111.3.5 .3 Resultadosy su I ncorporacion en el Proceso de Planificacion

Lamagnitud y localizacion del areade desarrollo residencial deriva de los factores de demanda de vivienda,
accesos y posibilidades de los servicios, viabilidad econémica de la conexidn por tranvia, larelacion existente
entre las zonas residencial es, |lacompatibilidad econémicay latopografia. La zona de Bemerode-Ost, de unas
100 hectareas en total, se habia designado para unas 3.500 viviendas. Por otro lado, justo al sur junto alanueva
linea de tranvia se designo espacio urbano para otras 2.500 viviendas. Asi se garantizabala conexion con el
distrito de Bemerode y laviabilidad econémica de lalinea de tranvia.

En el plan general seincluialaformaaargaday estrechadel distrito alo largo de laladera occidental dela
colinade Kronsberg. Laforma de construir en la pendiente oeste, hizo posible que las zonas residenciales se
fueran construyendo en fases que permitian mantener la paz dentro de las zonas ya construidas.

Larevision del borrador del plan general se basd en los resultados de reuniones que contaron con la participacion
ciudadana, en el procedimiento de planificacion espacial parala Exposicion Universal, en los resultados
parciales del proceso del Estudio de Impacto Ambiental y en los resultados de dos concursos de disefio lo que
incluyelarevisién del disefio del ganador del primer premio. De forma adicional se consideré la modificacién de
las adaptaciones provisionales del plan paisgjistico de Kronsherg, resultado de la participacion de representantes
delosintereses publicos, los estudios de aguas subterraneas y climatol 6gicos.

Larepresentacion de las zonas de desarrollo residencial en el plan de zona define el marco de trabajo para
futuros desarrollos de estructuras edificables en el plan urbano.

111.3.6 Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo se derivé principalmente de la actualizacion de la propuesta que gand el primer premio del
concurso de disefio para el desarrollo urbanistico para Bemerode Ost. El distrito de Kronsberg se encuentra
enmarcado en el Plan de Desarrollo N° 1551 parala seccion “Kronsberg-Nord”, N° 1552 para “Kronsberg Mitte”
y N° 1553 parala, todavia sin construir, “Kronsberg-Sid”. Lastres se desarrollaron a partir de la presentacion de
los planes de zona de la ciudad.
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Para poner en practicalos objetivos ecoldgicos, se aplicé el plan de desarrollo, un instrumento bien conocido,
con el que se definieron los principal es objetivos paralosinversoresy urbanizadores, duefios de las parcelasy
candidatos a planificacion.

111.3.6.1 Idea y Responsabilidades

El &rea a urbanizar se encuentra al este de Bemerode, un distrito delaciudad en el que hasta ahora casi todo era
tierra cultivable. El concepto surgido del concurso de planificacién urbanisticay muestra un arearesidencial
definidaagrandes rasgos, situada alo largo de lanuevalineade tranviaen un claro contraste con el paisaje rural
adyacente, limitado al este por unaavenidakilométrica, y por el “Basisstrasse” ademéasdelalineadetranviay la
principal carreterade acceso.

El Plan de Desarrollo para la parte oeste de la colina de Kronsberg determind |as condiciones de planificacion
parala construccion del nuevo distrito, con unas 6.000 viviendas y lainfraestructura necesaria para unas 12-
15.000 personas. Kronsbers es la Gnica area dentro de los limtes de la ciudad de Hanover apta para un desarrollo
residencial sostenible de estamagnitud, y su desarrollo fue por tanto necesario para hacer frente alas urgentes
demandas de vivienda.

Se hizo un sondeo para poder evaluar |as consecuencias medicambiental es de |a edificaci6n sobre la naturalezay
el distrito rural: Los Estudios de Impacto Ambiental sobre el plan de trabajo de Kronsberg y sobre el plan
paisajistico, y el asesoramiento experto sobre materias relevantes tales como aguay clima, incluian
declaraciones sobre la situacion actual y sobre como tratar las consecuencias del desarrollo. Lagran cantidad de
material disponible hizo posible una planificacién adecuada de los espacios abiertos dentro del plan de
desarrollo, haciendo que el plan especial para espacios verdes fuerainnecesario.

Ladefinicién de las zonas para edificacion y tréfico en Kronsberg, que lademanda de desarrollos residenciales
habia hecho inevitable, crearia serias molestias al balance ecol 6gico. Se ocuparian unos 291.000 nt de paisaje
natural para area construida, 23.000nt para necesidades comunes, 123.000 nf para transporte y unos 9.000 nf
adicionales para un estanque al sureste de lazona proyectada. La alteracion producida por el desarrollo seria
especialmente intensa debido al pavimentado y alas zonas construidas, terrenos impermeabilizados, apisonado
del terreno, y destruccion de la morfologia del suelo y estructuras geoldgicas. Lareposicién de las aguas
subterraneas se veriareducida, asi como €l nivel fredtico. Al quitarse la vegetacion de los margenes del terreno y
delasorillas se destruiria el habitat de especies de floray faunaen peligro. Lacompensacion climatica se
reduciria, y lapolucién aumentariaal producirse unainversion climatica.

Parte de latarea del plan de desarrollo fue definir as medidas que minimizaria o compensarian |os efectos
medioambiental es de la edificacion, o reemplazarian las pérdidas de recursos ecol 6gicos.

111.3.6 .2 Objetivos

De acuerdo con los resultados del concurso de planificacion, el desarrollo urbano seriaunaampliared de
bloques como marco para diferentes formas de construccién, con secciones de desarrollo de tamafio comparable.
Cada barrio contendria ocho bloques agrupados alrededor de un parque central. Los edificios serian cadavez
maés bajos y menos densos conforme nos acercaramos ala zonarural, y por tanto el uso mas denso estaria cerca
delalineadetranvia, alo largo de la carreterade acceso principal.

A lolargo de esta 'Basisstrasse', se planed unalineaininterrumpida de edificios de cuatro plantas que presentasen
un aspecto unificado desde el exterior, alavez que aislaran los patios interiores. En la parte bajade la colina, se
planifico un uso multiple de los edificios como viviendas, lugares de trabajo y servicios. El areacentral tendria
estructuras de tres plantas tales como pabellones alternando con los parques centrales de los barrios. En la parte
alta delacolinadebian construirse edificios de tres plantas y, en lazona este, grupos de edificios de dos plantas
junto al borde de lazonarural.

Laplazamayor junto con el centro de arte y comunidad, un centro de salud, unaiglesia ecuménica, un centro
paralajuventudy servicios comunitarios sociales, se asignaron ala parte norte de Wilferoder Strasse. Su forma
debia dejarse tan abierta como fuera posible, ya que se habia previsto un concurso posterior parael plan de
ordenacion urbana. Las tiendas se situaron preferentemente en laplazay en los bajos de los edificios situados a
lo largo de la carretera de acceso principal .

26



De acuerdo con €l disefio ganador, a partir del gje principal 'Basisstrasse' se accederiaal distrito mediante una
red de calles en las que: las calles en direccion alamontafia distribuirian el tréfico, mientras que las calles norte-
sur solamente serian conexiones entre los edificios. En las calles de acceso, lalluviaseretendriaeinfiltraria
directamente, situandose las zanjas de infiltracién entre |os aparcamientos y |os caminos peatonales, integradas
en el disefio delacalle.

I11.3.6 .3 Resultados e I ncorporacion en el Proceso de Planificacion

De acuerdo con los objetivos del plan de construccién urbanistica, |as areas de construccién en |a'Basisstrasse’
se definieron como areas de uso mixto y los restantes como los edificios y zonas residenciales generales. Los
indices predefinidos de utilizacion y edificabilidad, permitieron la construccién del nimero de viviendas
deseadas. En las zonas central e inferior, laslineas de edificios crearon fronteras claras alo largo de esta calle.

En los edificios situados alo largo de |a'Basisstrasse’, excepto en laplaza del distrito, seinsistié en que las
fachadas fueran ininterrumpidas, de cuatro plantas, y para unificar los contornos urbanos, se definieron
completamente tres pisos parala zona central. En el drea de transicién entre estas zonas, |os edificios podian ser
detres o cuatro plantas. En |la parte este de la colina, como transicién hacia el campo, el plan de construccion
quedé abierto, pero permitiéndose (inicamente grupos de casas (duplex o adosadas)

Segun la demanda percibida, se asignaron en el plan de zona éreas para colegios y guarderias. Los otros servicios
publicos necesarios se situaron en la plaza mayor. Las personas mayores se acomodaron en lugares accesibles en
las zonas de uso multiple o en zonas residenciales generales. No se predeterminaron areas para las instal aciones
comunes, paraasi permitir elegir el lugar méas adecuado dentro del &rea edificada

Laalteracion del balance ecol6gico local se compensd mediante un amplio acondicionamiento, tal como qued6
fijado en el Plan de Desarrollo. A su vez, esto redundé en el disefio de espacios abiertos semi-naturalesy en la
mejora de | os espacios verdes como espacios comunes y de recreo. Lainterrupcion de los recursos hidrol 6gicos
se compensd mediante lainfiltracién en trincheras o laliberacion retrasada de | as precipitaciones en el sistema
“Mulden-Rigolen”.

En la construccion de las zonas comunitarias, se determinaron las siguientes medidas de minimizacion y
compensacion:
Q Enlospatiosinteriores de cada edificio no habra cobertizos, dejando estas areas abiertas paralos
jardines de los propietariosy para el uso comunitario.
Q Exclusion o limitacion sobre en cuanto se puede exceder el nimero (GRZ) permitido para éreas
definidas en el Plan de Desarrollo.
O Ordenacion de los espacios publicos de aparcamiento mediante la plantacion de arboles (un arbol cada
CiNCo espaci 0s)
Q Obligacién aque el pavimento de los aparcamientos y de las calles de acceso alas zonas construidas,
permitalainfiltracién del aguade lluvia
O Obligacion de plantar un arbol por cada 200 nf (o parte) en las zonas construidas o pavimentadas de las
zonas de uso mixto.
O Obligacion de plantar un arbol por cada 100 nf (o parte) en las zonas construidas o pavimentadas de | as
areas residenciales generales.
QO Obligacién de plantar un arbol o cinco arbustos por cada 200 nf (o parte) en |as zonas construidas o
pavimentadas de | as areas de uso comun.
Obligacion de plantar los tejados de | os garajes subterraneos que no estén debajo de algin edificio.
Obligacion de plantar todos | os tejados de menos de 20° de inclinacion en las zonas comercial es.
Obligacion de plantar los tejados de menos de 20° de inclinacion en los edificios de una o dos plantas o
en las partesinteriores de los edificios de | as areas de uso mixto.

00D

Para compensar completamente |a alteracién medioambiental, al este del enclave se establecié un amplio
ensanchamiento de 22 metros de espacio abierto como un area que habia de servir para proteger, cuidar y
mejorar lanaturalezay el paisaje. Lainvasion de superficies por el tréfico, se compensé gracias alos arboles
plantados alo largo de las carreteras, alas trincheras de infiltracion y alas zonas verdes. Las alteraciones a
paisgj e se compensaron incluyendo espacios verdesy areas marginales semi -naturales al este del enclave.
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En el distrito, laenergia viene de Plantas de Ciclo Combinado de baja emision. Laidea de calefaccion de distrito
hace posible la conexién de hasta ocho bloques a una Planta de Ciclo Combinad. Las posibles localizaciones
guedaron sefialadas en el plan de desarrollo.

En el &rea que cubren los Planes de desarrollo N° 1551 y 1552 correspondientes a Kronsberg-Nord y Kronsberg-
Mitte, los contratos de desarrollo se ultimaron con los propietarios privados para asi establecer condiciones
claras sobre laconstruccién y el desarrollo de los accesos. Una vez que se habian elaborado |0s principios
fundamental es de | os contratos, se decidié que las reformas necesarias de los solaresy el garantizar |os derechos
de las lineas de abasteci miento se realizaria mediante un procedimiento de reasignacion de terrenos.

111.3.7 EI Consegjo Asesor de Kronsberg

Laplanificacion del Nuevo distrito de Kronsberg se condujo simultaneamente en todos los niveles alaluz de
una programacion gjustada alo largo del afio 2000. Este proceso sélo fue posible mediante el desarrollo del
proyecto incluyendo alosinversoresy urbanizadores, arquitectos, ingenieros civilesy compafiias constructoras.
El Consejo Asesor de Kronsberg (Kronsberg-Beirat) fue parte del desarrollo de este proyecto de cooperacion.

M ediante un asesoramiento continuado alo largo de este proceso, las autoridades locales de la Ciudad de
Hanover, pudieron presentar alos diferentes urbanizadores, losnuevos principios guia

111.3.7 1 1dea y Responsabilidades

Kronsherg-Beirat asesor6 al Ayuntamiento de la Ciudad sobre |as principal es cuestiones de disefio alo largo del
proceso de planificacién del nuevo distrito. El anuncio de la ventade solares dej6 claro que |los principios de
disefio de la ciudad estarian basados en un concurso. De todos modos, qued6 claro que muchos anteproyectos se
desviaban de las condiciones generales de la ventadeterrenos. El objetivo general a planificar era conseguir un
pai saje urbano homogéneo, apesar de que se esperaba gran variedad de formas, colores, materialesy estructuras
paralasviviendasy espacios abiertos.

El cometido de Kronsberg-Beirat eraformular recomendacionesy objetivos que hicieran que el disefio urbano
resultara homogéneo y acorde con los objetivos de disefio. En esto, el Consejo Asesor puso en clausulas bien
establecidas |as pautas de construccién urbanay del anuncio de venta de terrenos. Las principales
recomendaciones incluian que los arquitectos trabajaran con | os disefiadores y arquitectos participantes sobre la
base de unaidea de planificacién urbanaya convenida para cada vecindario.

111.3.7 2 Objetivos

La caracteristica bésica de |a planificacién urbanistica es una clara distincion entre ciudad, entorno rural y
construccion alo largo delas calles. A partir de estas condiciones iniciales se establecieron unos bordes nitidos
delas estructurasy las calles. Otra caracteristica mas avanzada fue alcanzar la armonia entre latopografiay las
estructuras construidas. Esto que hizo que surgieralarecomendacién de disponer largos edificios alo largo de
los contornos de la colina de Kronsberg.

Segun lo planeado por Kronsherg-Beirat, otra caracteristica erael balance entre ladensidad de edificiosy los
espacios abiertos Utiles. Incluso en areas de mayor densidad, se debia dar énfasis a un buen disefio de espacios
abiertos, de forma que existan tanto patios i nteriores comunes como espacios exteriores privados. Los espacios
abiertos disefiados en | os patios internos debian extenderse alo largo de todo el enclave como unared de
caminos peatonal es conectados. L as entradas principales estarian en el lado de la calle, mientras que la parte
traserade los edificios tendria un caracter semi -publico, mas tranquilo.

Se recomendd que laidea de administracion del agua, con sus &reas de infiltracion, se debiaincorporar en €l
disefio de los espacios abiertos. De formasimilar, los aparcamientos deberian integrarse en los edificios
utilizando latopografia.

Para asegurar que existiagran variedad de al ojamientos se recomend6 que se disefiaran diferentes tipos de
viviendasy que se ofrecieran areas tanto individual es como comunitarias.
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IV.- La comunicacion como forma de asentar el proceso

IV ,1 Agencia de Comunicacion M edioambiental de Kronsberg, KUKA GMBH

En Kronsberg se han puesto en préactica medidas ecol 6gicas inovadoras tales como la optimizacion de la
eficienciaenergéticaen los edificios, la gestion semi -natural del agua de lluvia, laminimizacion del volumen de
residuos, laidea de un transporte responsable con el medioambiente y la gestion integral de los residuos de
excavacion durante lafase de construccion. Para asegurar el éxito de un proyecto tan ambicioso se necesitaba
poner en préactica una serie de estrategias que afectaban tanto alos nuevos residentes como alos participantes en
€l proceso constructivo. Por este motivo, se disefié una estructura de comunicaci én medioambiental capaz que
proporcionar informacion, apoyar la aceptacion social alargo plazo en lamayor parte de |los sectores
involucrados.

Esta estructura estuvo centralizada bajo |a llamada Agencia de Comunicacion Medioambiental (KUKA) que se
cred al comienzo del proyecto para capacitar alos diferentes participantes en el proceso de planificacion, y
sobre todo, atodos |os residentes local es para que se concienciaran y adaptaran sus comportamientos alas
exigencias de un enclave urbano sostenible.

IV.1.1 Ildeay Responsabilidades

Lafundacion de KUKA tuvo lugar en 1997 gracias a un consorcio sin animo de lucro entre sus accionistas: la
Ciudad de Hanover y la'Forderverein der Kronsberg-Umwelt-K ommunikations-Agentur e.V.'. El capital inicial
lo proporcionaron la Fundacién Medioambiental Alemana (Deutsche Bundsstiftung Umwelt, DBU) y la Ciudad
de Hanover.

Se pretendia que KUKA funcionara como un servicio que respondierarapiday flexiblemente alas nuevas
demandas y por tanto asumieralaresponsabilidad de guiar y aplicar todalaidea de comunicacién
medioambiental en el distrito de Kronsberg. Parallegar al grueso de la sociedad que debiarecibir lainformacién,
hubo que seleccionar una serie de instrumentos y desarrollarlos de formaindividualizada para cada grupo social .
Asi, seplanificaron y desarrollaron encuentros, seminarios, talleres de perfeccionamiento y charlas
especificamente orientadas hacialos responsables del desarrollo de los proyectos urbanos mientras que se
editaron boletines de prensa, circulares, diarios locales o charlas comunitarias impartidas o distribuidas entre los
habitantes del distrito cuando éste empez6 a ocuparse.
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La principal responsabilidad de KUKA eracoordinar cada una de |as actividades planificadas para que, dentro de
un calendario de actividades diferentes, instrumentos y grupos de clientes, se alcanzara unaintegracion efectiva
en laideagenera de desarrollo urbano sostenible. Con el fin de desarrollar estaidea, KUKA debia servir para
facilitar la creacion de unared que uniera especialistas, académicosy diferentes participantes.

Entre lastareas de KUKA estaban |os trabajos de informar, mantener relaciones publicas, desarrollar materiales
y eventos orientados a un grupo de clientes, dar recomendaciones através de programas de adiestramiento para
la educacién medioambiental, planificar y desarrollar exhibiciones, visitas guiadas, encuentrosy congresos,
desarrollar y consolidar la participacion ciudadanay desarrollar, dirigir y poner en marcha proyectos. Siempre
que fue posible, estas tareas se realizaron en cooperaci én con otros centros, asociaciones, empresas o autoridades
de servicios publicos.

IV.1.2 Objetivos

KUKA se cred para contribuir a que el nuevo distrito se estableciera como un enclave sostenible bajo el espiritu
delaAgenda21, utilizando para ello todos | os posibles medios y estrategias de comunicacion medioambiental.
Para esto se puso en marcha el proyecto “ Optimizacion Ecol 6gica en Kronsberg”, un proyecto descentralizado
de la Expo de la Ciudad de Hanover, que incluye la presentacién del distrito y sus proyectos ecol 6gicos a una
amplia audiencia especializada. Por otro lado, dentro del proyecto 'Lernprojekt Kronsberg', KUKA debia estar
preparada pararealizar estudios académicos que probaran que la comunicacion medioambiental en desarrollos
urbanos sostenibles es posible. Seguin los principios de sostenibilidad, |os resultados de estos proyectos debian
ser aplicables a otros esquemas de construccion.

Con KUKA, se pretendia crear unaidentidad corporativa que consiguiera que |os residentes y todos los
participantes se identificaran con el proceso de construccion de un distrito ecol dgico. L os objetivos concretos
eran transmitir informacion, conocimiento, actitudes, valores, provocar cambios de comportamiento y actitudes
gue estuvieran relacionados con el modo de vida en un distrito sostenible.

L os grupos de clientes eran, ademés de | as personas que viven y trabajan en Kronsberg, |os proyectistas,
arquitectos, urbanizadores de la propiedad y directores de proyecto, fabricantes, personal de la construcciony
otros grupos involucrados en la construccion. Los otros grupos alos que se dirigian los trabajos de KUK A eran
losvisitantesy el publico en general, periodistasy representantes de |os medios de comunicacion.

Se pretendia una estrategia de comunicacién medioambiental que mostraralo que significavivir y trabajar en un
enclave cuyo desarrollo y construccion se habia basado en los principios de sostenibilidad. Lainformacién se
debia presentar de forma que pudierarealizarse en la planificacion, construcciény comisionado detal distrito.

El “Proyecto de energia’ incluia un programa de supervision para asegurar la calidad paralos estandares de las
Viviendas de Baja Energia, un programa de adiestramiento para arquitectos, disefiadores especializados y
personal de la construccion, para“Aprender avivir en unaViviendade Baja Energia’ y parainformar y asesorar
alosresidentesy aotros grupos de clientes. Los cinco socios de KUKA en este proyecto fueron un centro de
energiay medioambiente (Energie- und Umweltzentrum am Deister .V, EUZ), un instituto de investigacion de
la construccion sin animo de lucro (Institut fir Bauforschung eV ., 1fB), un centro de educacién técnica
preuniversitaria (Technisches Weiterbildungszentrum Wolfenbiittel e.V., TWW), la Asociacion de
Consumidores de Lower Saxony (Verbraucher Zentrale Niedersachsen, VZN) y la Camara de comercio artesano
del centro de proteccién medioambiental (Zentrum fur Umweltschutz der Handwerkskammer Hanover, HWH)
en cooperacién con una oficina de arquitectos e ingenieros civiles sobre fisica de la construccion. (Architektur-
und Ingenieurbiro fir Bauphysik Prof. Pohl, AIB).

Los seminariosy los workshops dedicados a disefiadores, arquitectos 'y urbanizadores, ofrecieron formacién
sobre el uso de material es de construccién medioambiental mente benignos y sobre la manera de disefiar un
model o de cerramiento del edificio capaz de conseguir el aislamiento necesario y reducir infiltraciones. A este
respecto se profundizo en aspectos de disefio y tecnologia de edificacion paraventilacién y calefaccion. Los
capatacesy operarios de la construccion seinstruyeron en la propia obra sobre las técnicas de construccion de
los edificios, sobretodo en |o referente a aislamiento y sellado. Como parte del adiestramiento de losresidentes
se elaboré el “Archivo de Kronsberg”, un manual muy detallado sobre todos y cada uno de los elementos que €l
usuario del distrito ibaaencontrar en el desarrollo de lavida cotidianay que se entregaba a cada inquilino en el
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momento de acceder a su piso. Este material se convirtio en uno de |os elementos esencial es de comunicacion ya
que abrid las puertas a cada uno de los vecinos rompiendo la barrerainicial de desconfianza ante un nuevo
entorno y unas normas también nuevas.

En el “Proyecto del Agua’ se presentaba un sistema de administracién semi-natural del aguade lluviay un grupo
de apartamentos que no malgastan el agua. A este proyecto podiatener acceso el publico en general, mediante
documentacién general sobre el tema. Gracias alos trabajos de relaciones publicas de informacion
medioambiental y educacién, se consiguié que los residentes se habituaran alaidea del aguaen Kronsberg. Una
parte importante del trabajo eraintegrar el tema en los disefios curriculares de los colegios.

El “Proyecto de Residuos’ incluia el desarrollo de unaidea paralabasura domésticay lacomercial. Seinstalo
un area de reciclaje donde los vecinos podian llevar enseres o mobiliario inservible pero reciclable alavez que
sellevd acabo un amplio programa de informacion y asesoramiento. Se disefi6 asi mismo un proyecto paralos
residuos de la construccion. El objetivo de KUKA era persuadir y ofrecer oportunidades de “participacion y
autodeterminacion” alos ciudadanos, utilizando para ello lainformacion medioambiental, |os trabajos de
relaciones publicas, laeducacion y el asesoramiento. También se pretendia concienciar alos residentes de
Kronsherg sobre las préacticas de consumo que minimizan labasuray sobre como clasificar la basura.

El “Proyecto Tierra’ document6 |os trabajos de excavacién y los movimientos de tierraalavez que se producian
eventos informativosy conferencias de especialistas. El objetivo de KUKA eramostrar alos profesionales que el
proyecto de administracion ecol 6gica de la tierra servia como modelo para otros esquemas de construccion.

El “Proyecto de Movilidad” no estaba, adiferenciadel de energia, agua, basuray tierra, dirigido bajo el
patrocinio del proyecto de “ Optimizacion Ecoldgica en Kronsberg” de la EXPO 2000. El objetivo de KUKA era
que se produjeraun cambio hacia el transporte piblico asi como establecer esquemas que minimicen el uso del
vehiculo privado tales como la organizacion para el uso conjunto de los coches; se emplearon varios elementos
de comunicacién medioambiental para que los residentes se interesaran en el uso de formas de locomocién que
respetan el medioambiente.

El “Proyecto Paisgjistico” pretendia subrayar laimportancia de dedicar un areadel enclave al espacio natural y al
recreo. Se promovio la participacién ciudadana mediante conferencias especializadas, visitas guiadas y
utilizando la documentacién de |os proyectos en realizacion. Paraidentificar el entorno rural local y el distrito,
KUKA, laDivision de Espacios Verdes de la Ciudad y la Division Forestal |levaron a cabo actividades
comunitarias tales como la plantacion de arboles y otras medidas de cuidado del entorno rural.

El “Proyecto de Nutricion” incluiatrabajos en el area de agricultura, con unainstalacion educacional y un
programade informacién, asesoramiento y educacion sobre criterios ecol 6gicos. El objetivo era concienciar alos
residentes del distrito de la convenienciade los cultivos ecoldgicos y de la alimentacion sana. Otros grupos de
clientes eran los granjeros, |os productores de alimentos y |os comerciantes.

El “Proyecto Centro del Distrito” se cred para contribuir ala estabilizacion ecol6gicay social y adar vitalidad
cultural al nuevo distrito. Esto se conseguiria mediante trabajos sociales, culturalesy comunitarios, asi como
mediante programas para el asesoramiento medioambiental y trabajos de informacién y relaciones publicas.

L os proyectos se disefiaron para poder aplicar |os diferentes instrumentos de comunicacion medioambiental y
dirigirse alos grupos apropiados durante los diferentes tiempos de actuacion:

La primera Fase se desarroll 6 desde la planificacion detallada de las viviendas y las infraestructuras, hasta que se
completaron las primeras viviendas (los grupos de clientes eran | os diferentes protagonistas del proceso de
construccion, los residentes potenciales, |os residentes de | os distritos vecinos que pudieran resultar af ectados,
técnicos y medios de comunicacion)

Lasegunda Fase se desarroll6 desde que | os primeros resi dentes se instal aron hasta que se inauguré la
Exposicion Universal EXPO 2000 (los grupos de clientes fueron los de la primerafase, méas los residentes a
corto y largo plazo, el personal delaEXPOy los visitantes del enclave)

Latercera Fase se desarroll6 alavez que la Exposicion Universal (los grupos de clientes fueron los visitantes de
la Expo, los profesionales y los medios de comunicacién).
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La cuarta Fase se desarroll6 desde |a clausura de la EXPO 2000 hasta que se completo el nuevo distrito (los
grupos de clientes, los de la primerafase, mas los residentes y visitantes interesados)

La quinta Fase comenzd con el uso alargo plazo del nuevo distrito toda vez que este se habia completado al
maximo posible (los grupos de clientes fueron los residentes, comerciantes y empresarios, visitantes al distrito,
profesionalesy publico interesado en general)
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V.2 Resultados e I ncor poracion en e Proceso de Planificacion

KUKA trabaj6 desde 1997 como intermediaria entre los involucrados en la planificacion y construccion, los
residentesy otros usuarios del distrito, profesionales, medios de comunicaciony publico en general. Apoy6 la
planificacién y puesta en marchade los proyectos ecol 6gicos de Kronsberg y dio un impulso extra para que se
transfiriera el desarrollo sostenible del nuevo distrito.

Gracias a su constante presencia en el distrito y ala estrecha colaboracién con la division de especialistas del
municipio, con ingenieros civiles, oficinas de planificacién y con los socios del programa de adiestramiento y
formacion, su pudieron resolver de forma &gil cuestiones que requerian unarespuesta tan rapida como lo exigia
el proceso de construccion alavez que entablar unared de contactos que demostraron ser de un alto valor.

Mientras que hasta 1998 los principal es clientes de KUK A eran |os proyectistas y constructores, desde principios
de 1999 fueron los residentes y otros usuarios del distrito.

KUKA prepar6 y aplicé |os siguientes conceptos:

Comunicacion Medioambiental

Modelo de Cooperacion para Adiestramiento y Formacion
Educacion Medioambiental

El AguadeKronsberg

Visita Guiada del Distrito y el Entorno Rural de Kronsberg
Presentacion del Distrito.

Oo00oO

Algunas medidas e instrumentos han resultado muy eficaces alahorade llevar a cabo laidea de comunicacién
medioambiental. Junto con las medidas de formacion, laideadel “Archivo de Kronsberg” resultéd
particularmente ef ectiva como medida de comunicacién medioambiental. Otras medidas importantes fueron la
aplicacion del programa de ahorro energético municipal para Kronsberg, €l informar a grupos especificos, los
trabajos de relaciones publicas, la publicacion de larevistadel distrito “life” y la apertura a posibles
cooperacionesy participaciones. También fueron instrumentos adecuados para la comunicacion medioambiental:
el festival de primaveray otros eventos en el distrito, la participacion en ferias de muestrasy congresos, €l
disefio de servicios especiales parainmigrantes y el desarrollo del modelo de educacion mediocambiental interno
del distrito.

Lostrabajos de KUKA continuaron después de la EXPO 2000 —aunque en una formareducida— ya que los
cambios en | as percepciones, valores y acciones concretas no se pueden alcanzar de la noche ala mafiana. Con
este fin la Ciudad de Hanover ha situado durante dos afios a una personaen el centro de arte y comunidad
'KroKuS'. Para que los residentes puedan continuar teniendo una persona de contacto paralas cuestiones
medioambiental es.

V. Programa de Construccion de Viviendas

Proyectar con €l objetivo de conseguir un equilirbrio social implica que debe existir gran diversidad en la oferta
de vivienda. En Kronsberg se planifico la existencia de apartamentos adquiridos tanto mediante financiacién
privada como alquilados o de financiacion publica. Asi mismo se incorporé un nimero de casas unifamiliares de
tipo adosado en régimen de propiedad privada.

Puesto que €l objetivo de Kronsherg era el de crear una comunidad que fuese reflejo de un nlcleo estable pero

gue a su vez, mejorase los héhitos “insostenibles’ de la sociedad urbana, se detall6 un plan de vivienda capaz de
acomodar proyectos de viviendas de diferentes tamafios y de estilos diferenciados.
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El acceso se definié a través de la fachada que da a alguna de las calles y de forma que todos los vecinos
tuviesen acceso a su vivienda a través del portal coman. Los patios interiores quedaban como un espacio de
recreo diferenciado del trafico necesario para el acceso a la vivienda y el conjunto de servicios sociales o
comunitarios se distribuyd por todo el distrito de forma que se garantizase una heterogeneidad de modelos
arquitecténicos, espacios comunesy perfiles sociales por todas las zonas.

Puesto que este plan tenia que llevarse ala préactica en condiciones de mercado y a comienzos de |la década de los
90 no se disponia de un mercado natural que garantizase la puesta en préactica de este modelo, la realidad es que
el primer intento no contd con una respuesta positiva del sector.

La presion que gjerci6 el proceso de poner en marcha una exposicion universal, cambié el marco de trabajo al
menos de forma suficiente como para desbl oquear una postura de desinterés del sector. En ese cambio influy6 el
programa de ayudas de la Ciudad de Hanover y del Estado de Baja Sajonia que identificd una serie de ayudas a
la edificacion parala construccion de viviendas en Kronsberg.

Este marco fue el catalizador que provocd el movimiento pero no el responsable Unico de que se pudiese llevar a
la préactica, ya que las ayudas econémicas no alcanzaron a difuminar |os riesgos econdémicos que apareciana los
ojos delosinversores. El resultado de la maduracion de este proceso alo largo de unos 6-7 afios hasido la
finalizacién de unas 2.700 viviendas de financiacion, de las cuales 1050 viviendas se utilizaron para acomodar al
personal de laEXPO.

Una de las estrategias de apoyo fue el de suavizar los requisitos para poder obtener una vivienda social. Por un
lado se acept6 el ampliar a casi el doble de lo normal el nivel econdmico de los solicitantes de las viviendas y
por otro, se consideraron de forma flexible las propuestas de intercambio de los promotores. Asi, algunos de los
edificios mas comprometidos y con mas inversion pudieron traspasar algunos de los requisitos sociales mas
gravosos hacia otros bloques y en general se aprobd la propuesta de un nmodelo social de alquiler que podra ser
puesto alaventa dentro de quince afios.

El éxito del modelo lo atestigua €l hecho de que existe una gran demanda de vivienda y hay muy pocas libres. A
diferencia de otras éreas existentes y construidas en la década de los setenta en Hanover y que desde el punto de
vista econémico ofrecen idénticas condiciones a los inquilinos y que aun estando en lugares mas céntricos,
tienen un indice de ocupaci 6h mucho mas bajo.

Seguln las encuesta realizadas, |os ocupantes encuentran el distrito moderno, acogedor para nifiosy familias, bien
equipado respecto alos servicios publicosy privadosy con suficientes espacios verdes.

Junto a las 300 casas adosadas unifamiliares privadas, |os 2.678 apartamentos disponibles en Krosnberg pueden
distribuirse por tamarios de la manera siguiente:

1 habitacion 249 unidades
2 habitaciones 904 unidades
3 habitaciones 1093 unidades
4 habitaciones 394 unidades
5 6 més habitaciones 38 unidades

Todos ademas con cocinay bafio.
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V.1 Contrato de Desarrollo Urbanistico y Contratos de Venta de Terrenos.

Lazonade Kronsberg se habia considerado durante muchos afios como un terreno reservado para el desarrollo
residencial. El ayuntamiento habiaido comprando terrenos en la zona hasta que, a principios de los’ 90, poseia
alrededor del 80% de la zona. Para asegurar laviabilidad legal del modelo previsto, el ayuntamiento de la ciudad
estableci6 un estatuto de desarrollo urbano segun el cual se congelaban |os valores de propiedad y se otorgabaal
municipio la primera opcion de compra sobre todos |os terrenos.

En la primera fase se construyeron unas 3.000 viviendas. En esta fase la construccion de desarroll6 sobre una
parte del terreno cuya propiedad no era tan significativamente municipal. La Ciudad poseia s6lo € 60% del area
total, perteneciendo el resto a dos constructoras y a dos granjeros. Gracias a que las compafiias de construccion
deseaban mantener buenas relaciones con los granjeros se concluyd un acuerdo bastante répido para lo que es
habitual en situaciones urbanisticas similares. Los granjeros renunciaron a su derecho de urbanizar a cambio de
un beneficio répido.

La ciudad de Hanover definid los estandares ecol6gicos que habian de cumplir los promotores y los incluy6
como clausulasen |os contratos de venta de | os terrenos. Estos estandares se aplicaron alas siguientes areas:

1. Energia
Obligacién de conectar al sistema de calefaccion del distrito y de construir Viviendas de Baja Energia

2. Residuos de la Construccién
Obligacion de utilizar los materiales aprobados para la construccion, asi como de participar en €l
concepto de administracion de escombros.

3. Suelo

La participacion en el sistema de gestion del terreno en Kronsberg es obligatoria, debiéndose garantizar
que cada metro clbico de tierra excavada se deposita en un lugar predeterminado dentro del area de
Kronsberg.

4. Agua

Obligacion de conectar tanto las aguas residuales alared de alcantarillado de la ciudad, como el sistema
de infiltracion de agua de lluvia delante de cada propiedad en €l sistema de administracion del agua de
lluvia.

5. Proteccion Medioambiental

Las leyes de conservacion de la naturaleza de Baja Sojonia expresan que cada modificacion del medio
ambiente natural, por ejemplo la construccién de una casa, debe compensarse mediante una serie de
medidas para mejorar la naturaleza. Esta ley general se modificé para que las compensaciones se
realizasen dentro del propio distrito.

Aungue el modelo de contrato establecia una serie de obligaciones que implicaban que el promotor y el equipo
de arquitectos debian adaptar el proyecto en una direccion determinada, las reticencias naturales de los
inversores a aceptar un marco mas restrictivo de lo habitual, se suavizaron ante el hecho de que el contrato
estaba muy detallado en aguellos aspectos técnicos de implicaban alguna novedad y establecia de forma clara
que la normativa era aplicable con caracter general y no se darian condiciones individuales mas restrictivas en
ningun desarrollo.

Con €llo, se motivé el que los constructores pudiesen realizar alguna experiencia previa que les aportase
experiencia y cuya implantacion estuviese asegurada por todo el ambito urbano en el que estuviesen
participando. En particular esta aproximacioén fue la clave para la aceptacion de las normas que implicaban la
mejora de | os estandares de consumo de energia.

V.2 Transporte Pablico y Privado

La Exposicion Universal EXPO 2000 también pretendia ser un evento sostenible respecto a transporte: los
visitantes debian distribuirse entre el tranvia, trenes de larga distancia y cercanias, autobuses y vehiculos
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particulares. Una de las mejoras de la infraestructura de transporte es una nueva linea de tranvia y una estacion
detren.

La nueva linea de tranvia recorre el distrito de Kronsberg, de forma que los primeros residentes de Kronsberg
disponian desde un principio de excelentes conexiones de transporte que les permitiallegar al centro de la ciudad
en 17 minutos. Unalinea de autobuses realiza otras conexiones cruzadas.

Debido a las cortas distancias (unos 550 metros) entre las paradas, la distancia méxima a recorrer hasta una de
ellas es de unos 300 metros. El &rearesidencial se sitlaaun lado de la carretera de acceso principal, desde donde
parten las calles que recorren la colina hacia las viviendas. Se puede acceder con coche a casi todos los edificios,
aunque el trafico através del distrito no esta permitido.

Las diferentes secciones del distrito estan unidas por un carril-bici a que se encuentran conectadas de forma
seguratodos los edificios.

Las infraestructuras publicas estan descentralizadas, de forma que para llegar a la mayoria de €llas no tiene
sentido utilizar el coche puesto que las distancias pueden recorrerse a pie cbmodamente.

Para apoyar el uso del transporte publico, se incorporaron en el disefio urbano una serie de medidas restrictivas
para el uso del vehiculo privado. Ademas de la normativa usual, se ha establecido que en Kronsberg sélo e 80%
de plazas de aparcamiento necesarias sean de propiedad privada. En compensacion, se @nstruyeron plazas de
aparcamiento adicionales en las calles publicas. Esto significa que habrd menos zonas pavimentadas, y permitira
que varias personas utilicen lamisma plazade aparcamiento alo largo del dia.

La distribucién del trafico interior y & priorizacion en los cruces también esta disefiada para forzar una
disminucion notable de lavelocidad media de circulacién de los automoviles.

VI- Sistema de ayudas y compensacion de costos
V1. 1 Ayuda Financiera'y Calculos

Lainfraestructura parala Exposiciéon Universal EXPO 2000y el desarrollo urbano de Kronsberg supuso una
cargafinanciera que sobrepasaban |a capacidad de un ayuntamiento de un tamafio medio como es el de Hanover.
En general, de todos | os planes posibles, el ayuntamiento sélo se aprobd aquellos que demostrasen un beneficio
mas alla de la conclusién de la EXPO.
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Para financiar la Exposicion Universal e ayuntamiento realizé una agrupacion de recursos que cristalizé en la
aprobacion de un préstamo que ascendiaa 77 millones €. La disponibilidad de ese capital estimulé unainversién
adicional que en el conjunto de laregion alcanzé los 2,2 mil millones de euros.

La autoridad supervisora, el Ayuntamiento de Hanover, y la administracion de la ciudad |legaron a un acuerdo
respecto a Kronsberg. Los beneficios de la venta de terrenos debian canalizarse mediante un control financiero
gue asegurase su disponibilidad para crear lainfraestructura local en el nuevo distrito. Gracias a los contratos de
construccién urbanay alanuevadistribucion, los inversores privados se vieron involucrados en lacreacion dela
infraestructura.

Esto significd que la mayor parte del capital estuvo disponible desde el principio. En la primera fase de
construccion el costo de la infraestructura publica para unas 3000 viviendas ascendié a 61 millones de euros. El
sector de la construccion de viviendas privadas se financié publicamente mediante préstamos preferenciales y
concesiones de unos 150 millones de euros. En total, en la primera fase de construccion, entre 1997 y 2000, se
invirtieron mas de 500 millones de euros procedentes tanto de fondos publicos como privados.

Lasupervisién financieradel proyecto se delegé en un departamento del ayuntamiento creado expresamente para
ello. Las actividades del departamento comenzaron con la blsgueda de financiaci 6n tanto publica como privada.
Esta blsgueda se centré en asegurar |a participacion de inversores mediante larealizacion, en 1995-96, de un
concurso con €l que se pretendian encontrar inversores que fueran capaces de participar en un nuevo modelo
urbano que necesitaba de buenas dosis de imaginacion. Puesto que la estructura necesitaba de la participacion de
todos los sectores, incluido el municipal, estafase se pudo concluir gracias a esfuerzo conjunto de aproximar
posturas durante el que tanto las posiciones del Ayuntamiento como las de los inversores tuvieron que acercarse
hacia un lugar comun que es el que ha hecho posible que Kronsberg sealarealidad que es hoy.

VII. LA OPTIMIZACION ECOLOGICA COMO PROCESO
INTEGRAL

VII.1 Introduccion: Optimizacion Ecolégica en Kronsberg

Uno de los principales objetivos a la hora de desarrollar el nuevo enclave consistié en planificar y construir
siguiendo las pautas de |a sostenibilidad de forma sistematicay alo largo de todas las etapas del proyecto. Se
aplicaron los conocimientos mas avanzados y se puso en préactica la experiencia que se habia adquirido sobre
construccion ecol 6gicabajo el espiritu dela Agenda 21.

Para alcanzar unos objetivos ecoldgicos que parecian ser muy ambiciosos se tuvo que definir un marco de
trabajo adecuado, que incluyese la puesta en préactica de conceptos como €l de ahorro de energia y de
conservacion del biotopo local mediante €l control de la tierra excavada, €l de implementar un tréfico respetuoso
con el medioambiente, la planificacion de espacios abiertos de alta calidad y la aproximacion de las viviendas a
los lugares de trabajo.

Para poder exigir el cumplimiento de esos criterios ecolégicos y garantizar la consecucion de los objetivos, €
Ayuntamiento tuvo que hacer un esfuerzo importante de definicion de objetivos, de cuantificacion y de
definicién detallada de métodos, materiales, sistemas de control, definicion de ayudas o de penalizaciones 'y de
coordinacion entre los distintos grupos de trabajo.

Este modelo fue denominado “Estandares de Kronsberg”, que se aplicarian por todo el distrito, a todos los
edificios y espacios abiertos. De esta forma se impusieron condiciones ecol égicas severas y otras normativas de
caracter vinculantes tanto para el plan urbanistico como paralos contratos de venta.

El proyecto de “Optimizacion Ecolégica en Kronsberg” fue reconocido como uno de los proyectos
descentralizados de la EXPO 2000 de la ciudad de Hanover. A lahorade planificar y construir se dio prioridad a
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los sistemas de suministro de energia que fueran compatibles con el medioambiente, combinados con métodos
de construccion ecolégicos y la economia de los recursos naturales. El proyecto se subdividié en cuatro
conceptos diferentes seglin su cardcter ecol 6gico:

Optimizacién eficiente de laenergia
Gestion del terreno.

Concepto del aguadelluvia
Concepto de los residuos.

OCo0o

Junto con la Optimizacion Ecol égica, otros dos proyectos de la EXPO son rasgos importantes de Kronsberg:
O LaCiudad como un Jardin
O LaCiudad como un Habitat Social.

M uchos de |os ambi ci0sos objetivos de estos dos proyectos se persiguieron en la planificacion y construccion del
distrito de Kronsberg y en perfeccionamiento y gjardinado del campo circundante.

V11.2 Optimizacion Ecolégica: Concepto Ener gético

VI11.2.1 Esquema General

Al disefiar el concepto energético para Kronsberg, se desarrollaron medidas de eficiencia energética que
pudieran aplicarse de forma general y que fueran aceptables tanto para los disefiadores como para los inquilinos.
Se debian desarrollar propuestas que también se pudieran |levar a cabo sin ayudas econémicas.

VI11.2.1.1 Condiciones de Trabajo Necesarias para el Proyecto

L as condiciones de contorno que influyeron en el disefio de Kronsberg fueron:
Q Objetivos de politica energética de la Ciudad de Hanover
O Concepto Energético de Hanover
O Programade Proteccién Climatica de Hanover

El 26 de Noviembre de 1192, e Ayuntamiento de la Ciudad de Hanover aprobd los Objetivos de Politica
Energética (documento de discusién N° 12211/92). Los objetivos que en este documento estaban relacionados
con Kronsberg eran:
Q Prioridad del ahorro energético sobre otros objetivos en todas | as areas.
Q Promocion de la explotacion racional de las energias primarias mediante la expansién de las Plantas de
generacion de Ciclo Combinado.
Q Aumento del empleo de las fuentes de Energia Renovable.

De acuerdo con el Concepto Energético de Hanover, punto 4, las principales recomendaciones para €l distrito
de Kronsberg fueron:

O Como objetivo de eficiencia energética, para todos los edificios nuevos, la demanda de energia para
calefaccion debe ser como méximo de 50 kWh/nf al afio, a conseguir principalmente mediante la
mejoradel aislamiento en los componentes externos del edificio.

O Sedebedar prioridad alacalefaccion de distrito o la utilizacién de la energiaresidual.

O Lacalefaccién se debe proveer de formacentralizada através del sistema de calefaccion de distrito.

O Lavadorasy lavavgjillas se deben conectar a sistema de agua caliente mediante tuberias o mas cortas
posible.

O No deben instalarse sistemas el éctricos de cal efaccion.

En & Programa de Proteccion Climatica, que se desarrollé durante el periodo de planificacién como una
propuesta de la administracion de la ciudad, se detallaron las posibles formas de reducir el dioxido de carbono
(COy,) hasta el 2005. Las propuestas preveian:
Q Ahorro de 10.000 toneladas de CO, gracias a los métodos de construccién de unas 15.000 nuevas
Viviendas de Baja Energia (mas 0 menos la mitad de este objetivo se consigui6 en Kronsherg)
QO Aumento de la provisién de calefaccion de distrito de la Planta de Cogeneracién hasta 30 MWe hasta €l
afio 2000, ahorrandose asi 35.000 toneladas de CO,.
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O Uso de las fuentes de energias renovables para la generacion de electricidad y calor, ahorrandose asi
30.000 toneladas de CO,

VI11.2.1.2 | dea y Responsabilidades

Laidea de Energia de Kronsberg surgio gracias a un grupo de direccién que incluia empleados de la empresa de
energia de la ciudad (Stadtwerke Hanover AG), a Departamento de Planificacion y a Departamento
Medioambiental de la Ciudad.

El Concepto de Energia se desarrollé en paralelo mediante un acuerdo entre e Director de los Servicios
Medioambientalesy la plataforma de directores de Stadtwerke.

Por su parte, la ciudad encargd a una consultora local la realizacion de una comparacion sistemética y de una
evaluacién de las opciones de actuacion. Los criterios por los que debian guiarse eran el impacto climatico y la
viabilidad econémica; otros criterios adicionales estaban orientados hacia problemas tales como la
compatibilidad social, la flexibilidad futuray el efecto sobre el mercado de trabajo. La consultora aconsejo a la
Ciudad sobre como llevar a cabo los conceptos deseados utilizando condiciones vinculadas a los planes de
edificacion, contratos de venta de las parcelas y otros instrumentos.

Se encarg6 a la misma consultora que buscara las posibles reducciones a la demanda energética del consumo de
energia; paraesto se analizaron varios estandares de construccion.

Por su parte, Stadtwerke se asigné el rol de asesorar segun las diferentes opciones de provisién de energia,
comparando las variantes centralizadas y descentralizadas de los criterios primarios de reduccion del CO, y la
viabilidad econémica.

VI11.2.1.3 Objetivos

El objetivo del Concepto Energético era reducir las emisiones de didxido de carbono en un 60% respecto a los
niveles de emision producidos a construir con los estdndares de construccion nacionales, con la normativa de
aislamientosy los datos de 1995 de suministro descentralizado de energia mediante cogeneracion con gas.

El segundo objetivo més importante era conseguir esta reduccion del 60% sin aumentar apenas €l costo,
cumpliéndose, por tanto, |os criterios de compatibilidad social.

Detodas formas, el Ayuntamiento de la Ciudad y la Administracién deseaban que en este proyecto se alcanzaran
incluso mayores reducciones en las emisiones de CO,, hasta un 80%. Este 20% adicional debia alcanzarse
utilizando la energia edlica en Kronsberg y desarrollando soluciones ecolégicas y tecnologias innovadoras. Del
asesoramiento de habia deducido que aungque era técnicamente posible, solo podia materializarse a base de
subvenciones.

VI1.2.1.4 Resultados e | ncorporacién en el Proceso de Planificacion

A partir del asesoramiento mencionado anteriormente sobre el suministro y demanda de energia en Kronsberg,
se dedujo que lamejor forma de actuacion era una combinacion de:
O Meétodos de construccion de Viviendas de Baja Energia con supervision de la calidad y de los esquemas
de formaciony cualificacion.
Q Programade ahorro de electricidad.
Q Suministro de calefaccion de distrito mediante Plantas descentralizadas de Cogeneracion.
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De acuerdo con los asesores, |os anteriores elementos asegurarian una reduccién de las emisiones de CO, en un
60%. De todas formas, ya desde un principio, se sabia que la industria de la construccién no aplicaria estos
conceptos energéticos de “motu propio”, de forma que fue necesario disefiar unos instrumentos legales de
control paraasegurar gue estos componentes se incorporasen eficientemente.

Paraincluir los objetivos y medidas del concepto energético en el proceso de planificacién, el Ayuntamiento de
Hanover decidi6 utilizar los contratos de venta de las parcelas, |os planes de urbanizacién, 1os estatutos sobre la
calefaccion de distrito y las pautas para conseguir subvenciones para las viviendas sociales. Estos instrumentos
se describirédn con mayor detalle en capitul os siguientes.

VI11.2.2 Viviendas de Baja energia

VI11.2.2.1 deay Responsabilidades

A finales de 1994 el Concepto de Energia de Kronsbherg se habia completado como un informe técnico para el
Ayuntamiento de la ciudad, Una vez que se habia Ilegado a un acuerdo con la administracion de la ciudad, la
siguiente tarea era aplicar los componentes individuales. La tarea de coordinar dentro de la Administracién se
delegd a grupo de planificacion para la Exposicion Universal 'Arbeitsgruppe Umweltplanung Weltausstellung',
en el Departamento de M edioambiente.

Los contratos de venta de los terrenos fueron la base legal para conseguir que la construccién de edificios en
Kronsberg siguiera los estédndares de Edificacion de Baja Energia (LEH). Para supervisar y comprobar que se
cumplen estos estandares, se disefi6 un procedimiento de célculo para Kronsberg (Kronsberg-
Berechnungsverfahren), que debia remitirse junto a la solicitud de los permisos de obray al anuncio publico del
proyecto.

Para ayudar a los disefiadores a preparar sus documentos, y conseguir asi que los permisos y los contratos de
venta de los terrenos pudieran procesarse rapidamente, se siguieron |0s siguientes pasos:

Q Preparacion de una lista, '‘Bauen am Kronsberg', en la que se daba la relacion de la documentacion
necesaria para solicitar el contrato de venta de terrenos y la planificacion, y una lista de los contactos
dentro de laadministracion de la ciudad.

O Unprogramaextensivo de seminariosy diferentesfolletos.

Todos los clientes y las constructoras se veian obligadas mediante los contratos de venta de los terrenos o
mediante los contratos de construccién urbanaa realizar |os trabajos de construccién en Kronsberg siguiendo
las normas de Edificacion de Baja Energia (LEH). Las normas de aislamiento se fijaron de la siguiente forma:
indice de energia de calefaccion de 50 kWh/(irfa) como objetivo aalcanzar.

Esta cifra se podra exceder como méximo en un 10% (valor limite)

Se definieron los métodos de célculo paralos indices de energia de calefaccion.

Asesoramiento de ingenieros cualificados.

Pago de multasde 5 €/nt si se exceden los valores limite.

Concesion de subvenciones de la autoridad local .

o000 O

El certificado de aislamiento se debia presentar tras realizar los céalculos estandares (s. pp. 34/35 of 'Modell
Kronsberg: Sustainable Building for the Future’) tanto en formato papel como en forma de un fichero de datos
EXCEL. El método de calculo se basada en las 'Leitfaden energiebewusste Gebaudeplanung' (guias para la
planificaci6n energéticamente consciente de los edificios ) del estado de Hesse.

V11.2.2.2 Objetivos

El principal objetivo consistié en probar que las normas LEH eran una estrategia econdmica para reducir al
minimo las demandas energéticas de los nuevos edificios, respondiendo a las demandas generales de
sostenibilidad a la vez que se aumentaba la confortabilidad de las viviendas. La estrategia también debia ser
economicamente viable con lo que, por razones de simplicidad, se indicaron todos los componentes de cualquier
edificio que eran necesarios. la envolvente del edificio, las ventanas y el sistema de ventilacion. Esto deberia
garantizar la realizacion técnica. Hasta el momento no se habian construido edificios o asentamientos de tamafio
comparable con medidas LEH ni con unos estandares tan elevados.
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Del 60% de reduccion de emisiones de CO, proyectada, el 17% debia conseguirse mediante |os estandares LEH
y € 7% mediante la supervisién para asegurar la calidad

Una vez que se habia llegado a un acuerdo sobre el concepto de energia, se establecid un sistema de asistencia a
la planificacién para los diferentes problemas asociados con los métodos de construccién siguiendo los

estandares LEH — Para que los disefiadores participaran con estos estandares poco conocidos en estos retos de

construccion, se les debia dar lainformacion y d adiestramiento basico, y motivarles mediante subvenciones de
la ciudad. El objetivo era por tanto recopilar y preparar los conocimientos basicos para ayudar a los disefiadores
y planificadores, la mayoria de |os cual es no estaban familiarizados con estasnuevas tareas de construccion, para
que pudieran dirigir sus nuevas responsabilidades.

La Ciudad encargé la publicacion de las normativas y las distribuyd gratuitamente entre los disefiadores y
planificadores. La serie de manuales 'Bauen am Kronsberg, Hinweise zur Realisierung des Niedrigenergiehaus-
Standards' trataba de:

O Aislamiento einfiltraciones de aire (Mayo 1995)

O Ventilacion (Septiembre 1196)

Q Tecnologias de calefaccion (Febrero 1998)

Se realizaron reuniones sobre |os problemas existentes o previstos. Entre Octubre de 1995 y Agosto de 1996 se
hicieron 4 reuniones paralos clientes potenciales, |os arquitectos y |os disefiadores sobre:

Q Métodos de construccion, instalacion y tecnologia de las viviendas de baja energia

Q Viviendas de bajaenergiade bajo precio.

O Explicacion delos métodos de calculo de Kronsberg.

VI1.2.2.3 Resultados

Todos los edificios residenciales en el distrito de Kronsbherg se construyeron como Viviendas de Baja Energia.
Cada edificio tuvo que probar que el méximo gasto de energia para calefaccion es de 55 kWh/nfafio, lo que se
verificé mediante el programa de supervision para asegurar la calidad.

En los edificios no residencial es se permitié presentar un certificado de que el aislamiento eraun 30% menor que
el impuesto por la norma de 1995. Para la escuela primaria, €l centro de dia de los nifios y el centro de artes y
comunidad del distrito, este fue el método elegido. En estos casos, también, para garantizar que se cumplian los
valores limites se utiliz6 un programa de supervision para asegurar lacalidad.
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V11.3 Plan de Control de calidad
V11.3.1 Idea y Responsabilidades

Para compensar el costo extra que suponia la supervisién del sistema de control de calidad que estipulaba la
normativa, la Ciudad de Hanover organizé un programa de subvencién especial de ayudas a la construccion de
los edificios de Kronsberg que cumplieran los requisitos de la normativa de Viviendas de Baja Energia.

Ademas, en los contratos de venta de los terrenos, la Ciudad se comprometié a solicitar subvenciones publicasy
privadas para desarrollar medidas de ahorro energético en Kronsberg, incluida la supervisién para asegurar la
calidad. Una vez que se adquirieron los fondos de la EXPO 2000 Hanover GmbH y de la Comisidn Europea, la
administracion de la Ciudad preparé los pasos a dar para obtener las subvenciones correspondientes al proceso
de control de calidad en las Viviendas de Baja Energia de Kronsberg (Forderrichtline zur Qualitétssicherung von
Niedrigenergiegebauden am Kronsberg'). En Junio de 1997 quedaron finalmente aprobados por el Ayuntamiento
delaCiudad el 15 de Enero de 1998.

L as subvenciones se destinaron a:
O los costes extra que suponian supervisar que se aseguraba la calidad a la hora de seguir las normativas
delas Viviendas de Bgja Energia
O loscostes extrade las conexiones del agua caliente paralaslavadorasy loslavavdillas.

Las medidas del control de calidad se subvencionaron parcialmente hasta, como méaximo, la mitad de los gastos
reales, pero sin exceder los 5 €/nf de espacio habitable dtil.

L os anexos de las pautas a seguir, marcaban las obligaciones de los beneficiarios (proyectistas o disefiadores de
la propiedad) con la Ciudad de Hanover. Estas incluian:

Q Comprobar del indice de energia para calefaccién

O Conseguir losrequisitos de lasinfiltraciones de aire.

Q Remitir ladocumentacion del proyecto ya definido.

O Inspeccidny verificacion del trabajo.

El Grupo de Planificacién Medioambiental de la Exposicion Universal quedd encargado de consolidar las pautas
para obtener las subvenciones. Para facilitar una supervision e inspeccion cualificada, intensiva 'y periddica de
los lugares en construccion, se acreditaron siete oficinas de ingenieria independientes de Hanover y de la region.
Este grupo, guiado por la Ciudad, cred un forum para intercambiar experiencias y discutir sobre la variacion de
los resultados, las aproximaciones y la interpretacion de las normas y reglamentos, de forma que se pudieran
tratar todos los proyectos de construccion por igual. Se tuvieron también en cuenta los costos, la viabilidad
econdémicay las cargas de trabajo. El grupo estableci pautas comunes sobre:

Q Métodosy procedimientos deinspeccién

O Detallesdelosmétodos de célculo.

O Evaluacion delos detalles de construccion.

VI11.3.2 Objetivos

El compromiso de realizar un control de calidad se incluia en el contrato de venta de los terrenos Este
incorporabalos siguientes objetivos:

Q Garantizar los estandares de las Viviendas de Baja Energia.

Q Minimizar los puentes térmicos e infiltraciones de aire para evitar las pérdidas de calor y los dafios alas

estructuras.

O Alojamiento comodo

O Correlacion de planificacion y construccion

O Garantizar lacalidad parael propietarioy €l usuario.

El esquema de asegurar la calidad se aplicd en un proceso de cinco pasos a lo largo del periodo de
construccion:

O Paso 1: comprobar el seguimiento del indice de energiarequerido.

Q Paso 2: Comprobar la planificacion detallada.
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Paso 3: Comprobar los trabajo “in situ” y la documentacion.
Paso 4: Medir si se cumplen los valoreslimite paralasinfiltraciones deaire.
Paso 5: Certificacion

0oo0o

V11.3.3 Resultados e I ncorporacion al Proceso de Planificacion

La resistencia de las compafiias de construccion al programa del control de calidad se pudo vencer mediante
discusiones intensas, eventos especiales e incentivos financieros de la ciudad. Los inspectores del control de la
calidad, que tenian varios afios de experiencia en este terreno, aseguraron que los puentes térmicos y los
estandares de aislamiento se evitaron desde las primeras fases. La supervision intensiva no sélo hizo que cesaran
“los trabajos chapuceros’ sino que también hizo que los operarios de la construccién adquirieran nuevas
habilidades. La participacion de KUKA en el grupo para asegurar la calidad significé que los conocimientos
podrian transmitirse directamente gracias a los programas de adiestramiento y cualificacién organizados por
KUKA. Por ejemplo, se pudieron organizar encuentros en los propios lugares de trabajo para que | os arquitectos,
proyectistas, capataces y operarios de la construccion pudieran discutir con un mediador externo los problemas
existentes e idear una solucion.

La supervision del control de calidad concluy6é con un test de infiltracién, que en la mayoria de los casos
confirmé la gran calidad de los trabajos; mientras que las pequefias faltas ocasionales se rectificaron. Las
diferencias de opinion se pudieron expresar y resolver en los grupos de trabajo para asegurar la calidad; tales
grupos de trabajo resultaron ser indispensables para un proyecto de esta magnitud que involucraban tal cantidad
de participantes.

Las medidas realizadas mediante el control de calidad aseguraron que, salvo excepciones, se acanzaron los
requisitos expresados por la Ciudad de Hanover. Los inspectores establecieron mediante una evaluacion de los
proyectos de construccion, que el ahorro de energia podria ser de 4.750 MWh/a — Suficiente para calentar unas
400 casas adosadas, calculado en base alas préacticas de construccion normales.

Para completar el proyecto, en Septiembre de 1999, se organizé una conferencia especializada, sobre Viviendas
de Baja Energia, control de calidad y medidas para el adiestramiento y la cualificacion.

L os objetivos de la conferencia eran presentar:
O Ideasparaasegurar lacalidad y el adiestramiento / cualificacion.
Q Instrumentos de planificacion transferibles.
O Laimportancia de todos los participantes y del trabajo en cooperacodn para el éxito de la supervision
del control de calidad y el adiestramiento / cualificacion.

Al evento asistieron unos 80 participantes, y en é quedd bien claro que €l control de calidad tal y como se habia
hecho en Kronsberg podria transmitirse a otros proyectos de construccion.

Si se definen mediante contrato las medidas para asegurar tanto la calidad como el adiestramiento y la
cuaificacion, de la misma forma en que se hizo en Kronsberg, se estd definiendo un nuevo estandar de
desarrollo residencial aplicable de forma mas o menos universal. El ahorro de energia para caefaccion,
alcanzado a asegurar la calidad, es econémicamente viable sin necesidad de subvenciones. A esto se puede
anadir el potencial parareducir el CO, y lareduccion de dafios a los edificios tal como el moho causado por la
humedad.

Para los inversores, el valor de reventa de una propiedad certificada es mucho mayor. Los costes adicionales
actuales estaban entre 4 y 8 €/m?, dependiendo del tamario, la individualidad y el perfil de los proyectos de
construccion.
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V1.4 Programa de Ahorro de Electricidad

VI1.4.1 Idea y Responsabilidades

Para facilitar el ahorro de dectricidad, los disefiadores de viviendas en Kronsberg recibieron una subvencién de
25€ por cada conexion a la red de agua caliente de lavadoras y lavavgjillas. Esto quedd reflegjado en las
‘Richtlinie zur Forderung der Qualitétssicherung von Niedrigenergiegebauden' (pautas para promover el control
de calidad en las Viviendas de Baja Energia)

Parafomentar lainstalacion y la utilizacion de el ectrodomésticos de bajo consumo energético, se organizé, como
medida complementaria, un programa de ahorro energético paralos residentes. Estaidea se consideré esencial ya
que, de no tomarse esta medida, se podia asumir que los elementos voluntarios del programa no se iban a seguir.
De los fondos de la EXPO Hanover GmbH, se cred un programa de ahorro energético para subvencionar a los
propietarios y los ocupantes que utilizaran aparatos de bajo consumo. El programa de ahorro energético 1o
aprobd el Ayuntamiento de la Ciudad en septiembre de 1998 (Resolucion del ayuntamiento N° 2488/98), se
gjecutd desde octubre de 1998 hasta junio de 2000, y se prolongé otro afio en agosto de 2000 (Resolucién del
Ayuntamiento N° 22/37).

En relacién con las medidas de adiestramiento y formacién de Kronsberg, €l programa de ahorro eléctrico tenia
tres componentes:

Q Distribucion gratuita de bombillas de ahorro energético y dos accesorios parainyectar aire en el aguade
los grifos. Los residentes podian elegir entre 30 tipos diferentes de bombillas (tamafio, forma y
funcion). Un expositor portétil para mostrarlos, permitia a los residentes probar los modelos de forma
gue resultara mas sencillo elegir el modelo correcto.

O Subvenciones para la adquisicion de electrodomésticos que ahorren energia — la adquisicion de
lavadoras, lavavdillas, frigorificos y congeladores de bajo consumo se compensaba con 50 € por
electrodomeéstico.

Q Consegjo personal o por teléfono sobre modificacion de los habitos para ahorrar electricidad.

Los habitantes del distrito estaban informados acerca del programa de subvenciones gracias a la distribucién de
panfletos, avisos en las entradas y anuncios en las revistas 'Kronsberg life' y 'Kronsberg aktuell'.

La Agencia de Comunicacion Medioambiental (KUKA) se encargd de llevar a cabo € programa de
subvenciones, y de acercarse alos residentes directamente. Esto aseguré:
Q Apoyoy consejo al solicitar la subvencién, lo que contribuy6 al éxito del programa.
O Los residentes tenian otra informacioén, p. €. sobre coémo vivir en una Vivienda de Baja Energia, con lo
gue se pudieron explotar |os efectos sinérgicos con otros programas de subvenciones.

VI11.4.2 Objetivos

Del 60% de lareduccion de CO, prevista, el 13% se consiguié mediante ahorro eléctrico

VI1.4.3 Resultados

El asesoramiento personal se ofrecia tanto en las oficinas de KUKA como, a peticién, en las viviendas. El objeto
de estas sesiones era principal mente:

QO Comprobar los electrodomésticos con un medidor eléctrico, produciendo un andlisis costo-beneficio
gue mostraba cuanta el ectricidad se podria haber ahorrado con un electrodoméstico de bajo consumo.

Q Andlisis del consumo & electricidad con un diario de registro. Como parte de las medidas de
adiestramiento y formacion para los residentes de Kronsberg, KUKA elaboré un documento para los
inquilinos, que contenia informacion sobre “Cémo utilizar una Vivienda de Baja Energia’. El
documento incluia una tabla en la que los inquilinos podian anotar su consumo eléctrico real. Latarea
del consgjero era hacer que los inquilinos fueran conscientes de la importancia de este seguimiento y
ensefiarles a utilizar las tablas.

O Instalacién de bombillas de bajo consumo y aparatos para ahorrar aguaen los grifos.
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O Consgjo sobre otros ahorros de energia posibles en el apartamento, Ej. consumo de la funcién de “en
espera’, temperaturas limites de | os sistemas de ventilacién y cal efaccion.
O Avyudapararellenar lasolicitud de la subvencién.

Dentro del programa de ahorro eléctrico se dieron subvenciones parala mejorade:
77 lavadoras

106 lavavgjillas

56 frigorificos

66 congeladores

D00 O

Durante el programa de ayudas, KUKA distribuy6 5.615 bombillas de bajo consumo.

Si se calcula que las modificaciones adoptadas en el campo de los electrodomeésticos de bajo consumo han
aportado un ahorro de 353MWh al afio. El servicio de asesoramiento y educacion estimuld un mayor ahorro
eléctrico, que no se pudo cuantificar.

Ademas, la evaluacién encontré que alrededor del 60% de los apartamentos de Kronsberg no tenian conexiones
para el agua de las lavadoras y un 75% para los lavavgjillas. La evaluacion relativa a ahorro en la conexion al
agua caliente de distrito, aun esta por cuantificar.

VI11.5 Suministro de Calefaccion de Distrito

VI11.5.1 Idea y Responsabilidades

Para abastecer de calefaccidn de distrito se realizaron una serie de estudios para comparar las variaciones de
abastecimiento en funcion del costo y la efectividad medioambiental. Los asesores (dirigidos por
Niederséchsische Energieagentur y en cooperacion con la empresa de energia Stadtwerke Hanover) tomaron una
mezcla de edificios, pabellones y casas adosadas para presentar 19 model os posibles para el abastecimiento de
calefaccion y agua caliente. Para esto se tuvieron en cuenta tres estédndares de aislamiento diferentes para los
edificios. Entre las variantes centralizadas y descentralizadas del estudio estaban:

O Unaunica fuente convencional para calefaccion que podia ser una caldera, una Planta de Cogeneracion

descentralizada con motor de gas o con células de combustible.
O Formas mixtas que utilizaran la generacion solar, edlica o fotovoltaica.
O Formas especiales con plantas de calefaccion que utilizaran quemadores de madera o biomasa.

Para reunir la informacion basica necesaria y los datos de emisiones para todo el proyecto, la empresa de la
ciudad, Stadtwerke, utiliz6 el programa de célculo GEMINIS, de prestigio internacional. A partir de estos datos
quedé claro que la mejor opcidn era el abastecimiento de calefaccion centralizada mediante una red extensiva de
calefaccion de distrito con generacion de calefaccion y el ectricidad mediante una Planta de Cogeneracion de gas.

Para validar este concepto, se aplicaron variosinstrumentos legales. Ya en 1995, e Ayuntamiento de la Ciudad
de Hanover aprobd un estatuto sobre calefaccion de distrito para que en la construccion del enclave se hicieran
las conexiones de forma que se pudiera utilizar el sistema en todos los edificios. Las excepciones sélo eran
posibles si la opcién alternativa tenia al menos la misma eficiencia ecolégica. En los planes de desarrollo se
definio la colocacion de las tuberias y las plantas de calefaccién, asegurandose mediante clausulas en bs
contratos de venta de los terrenos o en |os planes de desarrollo urbano.

En noviembre de 1996 la Ciudad de Hanover lanz6 un concurso de ofertas parala construccién y €jecucion del
sistema de calefaccion de distrito. Se ofrecieron cinco areas de suministro aproximadamente iguales, aisladas o
combinadas. La Seccion de Energia, €l Grupo de Planificacion Medioambiental de la Exposicion Universal
(K/2000) y la Divisién de Proteccion Medioambiental de Hanover verificaron y compararon las siete ofertas
recibidas (todas de compafiias Alemanas).

Tras las negociaciones que siguieron al concurso de ofertas, resultd que la empresa de energia de la ciudad,

Stadtwerke Hanover AG, obtuvo el contrato para cuatro de las cinco areas de desarrollo, y que una compafiia de
tamafio medio, Getec mbH, obtuvo la quinta. Las negociaciones del contrato establecieron tanto los precios
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como condiciones a lo largo de 20 afios, estando sujetos los primeros Uinicamente a los cambios del mercado del
petréleo.

Tanto Stadtwerke Hanover AG como Getec GmbH habian elaborado un folleto con la descripcion detallada de
sus areas de suministro (en aleman; y para Getec también en inglés). En el libro “Modell Kronsberg:
nachhaltiges Bauen fir die Zukunft / Construccion Sostenible para el Futuro” se puede encontrar informacién

concisa en la que se listan solamente | os datos técnicos mas importantes en forma de tabla:

Area de suministro de Stadtwerke

Area de suministro de Getec

Hanover AG GMBH
Viviendas 2,300 742
Instalaciones de Infraestructura &ea 240,000 nt Jardin  de infancia, Escuela
primaria
Longitud de lared 12 km 2.5 km
Locdlizacion de la planta de| propiedad privada Sotanos de edificios de varias
calefaccion plantas
Estaciones de transferencia en las| 100 26
viviendas
Valores 10 - 400 kW 30 - 500 kW
Datos técnicos de la planta de
calefaccion:
Calderas 2 x 5MW calderas de gas. 2 X 1.65-MW calderas de gas con

recuperacion.

Modulo de la Planta de cogeneracion

1 grupo
1.165 kW €lectricidad
1.650 kW, energia térmica

2 grupos
110 kW €electricidad
220 kW energiatérmica

Produccién el éctricatotal

1,250 kW

220 kW

Produccién de cal efaccion total

11,700 kW

3,740 kKW

Una caracteristica del centro de energia de Stadtwerke Hanover AG es la existencia de una instalacion
fotovoltaica con seguimiento solar de 5 kWp, de los cuales 0.7 kWp se utilizan para orientarla hacia el sol.

VI11.5.2 Objetivos

Del 60% de la reduccion de emisiones en Kronsberg, €l 23% se conseguiria mediante el sistema de calefaccion
de distrito, con lo que este sistema se convertiria en la medida més importante del programa de Optimizacién de
la Eficiencia Energética de Kronsberg

V11.5.3 Resultados y Primeras Experiencias de Funcionamiento de los Sistemas

Se esperaba que la demanda de Viviendas de Baja Energia fuera relativamente baja, y por tanto en €l proceso de
planificacion se buscaron ideas para reducir los costes de instalacion de la red. Entre estas estaban: no hacer

pozos de inspeccion, no supervisar permanentemente las fugas mediante computadoras y situar las tuberias a
escasa profundidad. Para aprovechar las ventajas de la instalacion de las tuberias a base de “excavar y cubrir” y
parano dificultar lainstalacion de las lineas de suministro en las calles, los movimientos de tierra parainstalar la
red se hicieron situando las lineas de forma que atravesaran los patios internos situados en el centro de los

edificios.

Para algunos consumidores es muy dificil conseguir las reducciones en el consumo energético que son posibles
gracias a las Viviendas de Baja Energia. Esto puede verse en las grandes desviaciones que se producen en el
consumo de varios apartamentos de muy diferentes tipos. Dos puntos son evidentes:

O Teniendo en cuenta que en algunos edificios lahumedad inicial provocd un costo mayor de calefaccion,
al comparar las cifras de consumo puede apreciarse cierta “curva de aprendizaje” en el ahorro de
energia.

Q Durante el tercer periodo (2000-2001) el consumo de calefaccién llegd a ser préximo al deseado
(55kWh/(nf afio) reduciéndose alin mas en algunos casos.
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Los escasos problemas de operacion de las dos instalaciones energéticas que hacen funcionar las redes de
calefaccion de distrito contrastan con la alta demanda de consejo sobre los supuestos defectos de los sistemas de
calefaccion que realizan los consumidores.

Es evidente que hay que aconsgjar continuamente a los residentes de las Viviendas de Baja Energia sobre los
habitos relativos a la calefaccién: No gjustar los niveles de agua en el sistema de las casas, desactivar €l sistema
de ventilacibn mecéanica, dejar las ventanas abiertas, y el inevitable aumento de la temperatura de las
habitaciones (controlado por €l sistema), hacia que se notificaran defectos que en realidad no eran més que falsas
alarmas que interrumpian la operacion de los sistemas. Tres afios después de que los primeros inquilinos se
mudaran, las cifras de consumo muestran que los inquilinos se han ido familiarizando con sus sistemas de
calefaccion.

V11.6 Uso de las Ener gias Renovablesy de las Nuevas Tecnologias

VI11.6.1 Ideay Responsabilidades

Como ya se ha apuntado anteriormente, el programa de Optimizacion de la Eficiencia Energética promovido por
las autoridades de Hanover para el distrito de Kronsberg, tenia como primera metala de conseguir unareduccién
del 60% de las emisiones de CO2 mediante soluciones existentes y financiables por cualquier desarrollo urbano.
En un segundo paso, la ciudad habia previsto llegar a reducciones de hasta un 80% lo que se sabia que no podia
realizarse mas que a base de proyectos innovadores en fase de proyecto piloto. Por €ello, la ciudad animé a los
promotores participantes a presentar ideas avanzadas que el Ayuntamiento se comprometio a financiar a base de
fondos adicionales. Uno de €ellos fue € recibido en 1996 de la Comision Europea (DG TREN) dentro del
programa THERMIE.

Utilizando los fondos THERMIE a través de un proyecto europeo coordinado por la empresa Geohabitat, el
Departamento de Protecciéon Medioambiental de la Ciudad, establecié un programa especial para edificar
utilizando tecnologias energéticas innovadoras que excedan los estandares de Kronsberg. Para seleccionar los
proyectos que mejor se gjustaran a estos fines, se convoco un concurso con dos fechas limite en el que pudieron
participar todos los promotores de Kronsberg. Los contenidos de esta idea innovadora para el concurso fueron,
en una primera aproximacion:

O Materialesde construccion ecol6gicos.

QO Medidas paraahorrar electricidad

O Servicios mecanicos nuevos en los edificios.

Q Integracién delas energias renovables.

y en unasegundavueltaincluia:
QO Medidasparael ahorro de electricidad y
O Programas de mediciones en |os edificios gjemplares.

El jurado se reunié dos veces antes de tomar la decisién de premiar, en agosto de 1997 y en Junio de 1998. El
Director de los Servicios Medioamb ientales de la Ciudad presidio un jurado que estaba compuesto por expertos
locales, principalmente de universidades y de las oficinas de gobierno locales. Nueve de las 16 propuestas se
aprobaron por unanimidad.

V11.6.2 Objetivos

Utilizando fuentes de energia renovables y tecnologias innovadoras en los diferentes proyectos piloto de
Kronsberg, se podrian reducir las emisiones de CO, en un 20%. Uno de los criterios de seleccion més
importantes a la hora de seleccionar a los ganadores del concurso era que las ideas de |os proyectos se pudieran
transferir a otras partes de Europa.

V11.6.3 Resultados e I ncor poracion en el Proceso de Planificacion

47



A pesar de que ya existian unos estandares ecol 6gicos muy altos en Kronsberg y de que las fechas limite eran
muy gustadas para preparar las propuestas de los proyectos (sdlo 5 semanas desde la convocatoria), en el
concurso para la obtencion de las subvenciones participaron 16 promotores con proyectos que incluian ideas
innovadoras sobre energia.

De los 9 proyectos que se subvencionaron, agui solo se describe detalladamente el desarrollo de las casas pasivas
‘Lummerlund’ y la“ciudad solar”. Las plantas fotovoltaicas recibieron las otras subvenciones, mientras que los
dos aerogeneradores de Kronsberg se construyeron sin ninguna ayuda de fondos municipales.

V11.6.4 Desarrollo de las Casas Pasivas de Lummerlund

Lummerlund consiste en un desarrollo de 36 casas adosadas unifamiliares distribuidas en 4 filas. En este
proyecto se pretendia establecer unos estandares econdnicos para las construcciones nuevas que ahorren
energia:
Q Temperaturas agradables en verano e invierno con un consumo minimo de energia para calefaccién
mediante el uso de |os estandares de |as casas pasivas (15 kWh/(nfafio))
Q Consumo muy bajo de energia tanto para agua caliente como para electricidad, gracias a la utilizacién
de electrodomésticos eficientes.
O Lademanda de energia restante se aportaria mediante fuentes renovables (colectores solares térmicos
parael agua caliente, acceso alos recursos de laplanta edlica)

En las casas pasivas, |os principal es el ementos para el ahorro energético son el excelente aislamientoy el sistema
de recuperacién de calor. Los techos, el tegjado y la fachada estan perfectamente aislados, con valores de K

menores o iguales a 0.15 W/(nfK), siendo el espesor de |os aislamientos de hasta 40 cm. Todos |as componentes
exteriores del edificio estén sellados para que no haya fugas y para evitar los puentes térmicos. El valor de K

para |as ventanas (de triple vidrio, con marcos stper aislados) es 0.8 W/(nfK). Para compensar las pérdidas
energéticas se utilizala energia solar pasiva: Las ventanas se han orientado hacia el sur, con lo que actlian a su
vez como colectores solares.

L as casas pasivas tienen ademés un sistema de ventilacion muy eficiente que incluye un sistema de recuperacion
del calor. El aire viciado se extrae en la cocina, €l bafio y el aseo; pasandose a través de un intercambiador de
calor antes de liberarlo al exterior. Cuando es necesario, este calor se cede ala entrada constante de aire que hay
en las salas de estar. Un filtro empotrado, impide la acumulacion de suciedad en las tuberias de entrada 'y en €l
intercambiador de calor. La urbanizacion también est4 conectada al sistema de calefaccion de distrito.

‘Lummerlund’ es un proyecto descentralizado de la EXPO 2000, cofinanciado por la Ciudad de Hanover, €l
proyecto CEPHEUS (EU-THERMIE programme BU 0127/97) y ‘proKlima'. Los consumos energéticos de las
casas pasivas se registraron a lo largo de tres afios mediante un programa especial (1999-2001). Las cifras de
consumo para el 2000 se acercaban mucho alos objetivos y en algunas casas eran consi derabl emente menores.

VI11.6.5 Solarcity

Solarcity es un proyecto de demostracion en el que se abastece mediante energia ©lar un gran complejo de
viviendas. Es un proyecto conjunto de la asociacion municipal de viviendas GBH, la compafiia de energia
Avacon y la Niedersichsische Energie-Agentur. Junto a la subvencion del programa especial de la Ciudad,
también obtuvo subvenciones del gobierno federal y del estatal.

En e complejo Solarcity, 1350 M de paneles de colectores solares calientan 104 apartamentos, sirviendo
ademés de aislamiento en los tejados orientados al sur de los bloques de edificios. En verano, la energia solar
sobrante se conduce hacia un depésito de 2.750 ni perfectamente aislado, y por tanto el complejo cuenta con
calefaccién solar de Primavera a Diciembre. Esto cubre cerca del 40% de la demanda total de calefaccién,
suministrandose €l resto mediante lared de calefaccion de distrito.
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El tanque para el almacenamiento estacional de calor esta construido de hormigdn mejorado térmicamente. Este
compuesto, de desarrollo reciente, debe su resistencia a aditivos especiales de alta conduccion térmica, que le
confieren una funcién tanto estructural como aislante consiguiendo la estanqueidad mediante un revestimiento
interior de acero inoxidable. Las pérdidas de calor se minimizan de forma significativa gracias a la optimizacion
delarelacién volumen/ superficie de laformacilindricay al uso de un aislamiento de espuma de perlas de vidrio
a prueba de humedad. El tanque esta enterrado seis metros bajo el suelo. Su parte superior, de unos 530 nf
sobresale unos 4,5 metros conformando una colina. La parte del tanque orientada hacia el distrito esta protegida
por una pared de hormigdn, que se hafijado formando una pared de escalada perteneciente ala zona de juego del
jardin de infancia cercano. Por otro lado, el tanque esta cubierto con tierrae integrado en el paisge del lugar.

El precio de los colectores solares y del tanque de almacenamiento enterrado ascendi6é a 1.69 m €, de los cuales
el 65% fueron subvencionados. L os colectores costaron alrededor del 52 % del total y el tanque cerca del 48 %.

V11.6.6 Instalaciones Fotovoltaicas

La energia solar para producir electricidad se utiliza en el distrito de Kronsberg de forma muy limitada
limitandose a una serie de aplicaciones fotovolaticas.

O En el centro de arte y comunidad del distrito (KroKuS). En el tejado del estudio, que esta orientado al
sur hay una instalacion de 8 kW, que produce electricidad suficiente para las oficinas centrales. Los
visitantes pueden ver en un panel situado ala entradala produccién en tiempo real.

O Enel centro comercial del distrito existe unainstal acion fotovoltaica de 30 kW , sobre un tejado cubierto
de hierba.

O En el tejado de la Planta de cogeneracion Stadtwerk hay unainstalacion fotovoltaica de 5 kW, de los
cuales 0.7 kW, se utilizan para hacer que sigalatrayectoria solar.

Todos juntos suministran 45 kW,. En el 2000, la produccion eléctrica total de estas instalaciones fue de unos
16.000 kWh, pero hay que tener en cuenta que algunas comenzaron a funcionar a lo largo del afio. Las cifras
correspondientes a afio 2001 todavia no se han calculado. Las instalaciones del centro de distrito y de la escuela
primarialas subvencioné la Ciudad de Hanover con fondos THERMIE.

Ademas, el Servicio de Tratamiento de Aguas de Hanover puso en marcha una idea alternativa para €l

tratamiento del agua de lluvia en las avenidas ce la colina a sur y norte de Kronsherg, “Bewirtschaftung statt
Beseitigung” (cultivar mejor que tirar). Se disefiaron y construyeron cursos de agua artificiales para almacenar
agua después de los periodos lluviosos. Una instalacion fotovoltaica de 16 kW alimenta las bombas que suben el
agua desde los estanques situados a fondo de la colina hasta |a parte alta de los cursos de agua. Al fondo de la
colina, en la carretera principal de acceso, se han instalado paneles solares informativos para explicar el

funcionamiento de estaidea.

VI11.6.7 Energia Edlica

La principal fuente de energias renovables en Kronsherg es la energia edlica. Desde 1990, Stadtwerke Hanover
AG ha estado operando un pequefio aerogenerador (300 kW) situado en la colina de Kronsberg. Como parte del
desarrollo, se pretende instalar tres nuevos aerogeneradores. Esto se tuvo en cuenta desde el principio, de forma
que el 13 de septiembre de 1995 se alter6 el plan parcial para que quedaran identificadas sus tres localizaciones.
A continuacion @ Departamento de Proteccion Medioambiental de la Ciudad Ilevé a cabo un procedimiento de
ofertas para dos plantas. La primera turbina comenz6 a funcionar a finales de Marzo de 2000 y la segunda en
Junio de 2000.

El primer aerogenerador de 1.8 MW esta dentro de los terrenos propiedad de la granja adyacente al distrito
(Herrmannsdorfer Landwerkstatten) y cuenta entre sus elementos notables con un mirador situado en la base de
latorrey que es visitable bajo demandade cita previa.
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El segundo aerogenerador es de 1.5 MW. Se desarrollé y construy6 dentro del proyecto EXPO 2000 y es una de
las cuatro plantas edlicas que la compafiia ‘windwarts’ ha construido en la region de Hanover. Se fundé una
sociedad limitada para financiar y poner en funcionamiento las plantas. Parte del capital parala operacién de la
planta son los 3,4 m € que proporcionaron los 378 socios, que son inversores privados. Ademés se adquirieron
3.2m € graciasa un préstamo abajo interés.

El primer afio de operacién completo de |os aerogeneradores fue el 2001, y los datos de la electricidad producida
aun no estan editados por lo que no pueden incluirse en esta publicacion.
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V11.7 Observaciones Concluyentes sobre los | nstrumentos.

El municipio puede influir de forma directa en €l consumo de energia tanto en la nueva edificacién que debe
recibir la aprobacion de la licencia de obra por parte de alguna autoridad municipal, como en los edificios que
son propiedad o albergan servicios del propio Ayuntamiento.

Como ha mostrado claramente en el ejemplo de Kronsberg, las posibilidades van mucho méas ala de
simplemente establecer unas condiciones para la construccién del lugar. Las medidas adicionales tales como la
supervision del control de calidad a lo largo de las fases de planificacién y construccion o los trabajos de

relaciones publicas son sélo una parte de | os trabaj os para tener un buen model o energeético.

El desarrollo de un nuevo enclave puede beneficiarse de varios instrumentos normativos (prescripciones en el

plan urbano, acuerdos legales tales como contratos de venta de |os terrenos y estatutos sobre la calefaccion de
distrito) o de programas complementarios a base de subvenciones.

La siguiente tabla resume todos los instrumentos relacionados con la energia que se han aplicado durante la
planificacién, desarrollo y construccién del emplazamiento de Kronsberg. En la Ultima columna se han

destacado las experiencias y lecciones aprendidas mediante la practica. Queda claro que la mayoria de los
instrumentos pueden eval uarse positivamente.
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Instrumentos para Alcanzar los Objetivos Ecoldgicos- Energia

Medidas Experiencia practica
I nstrumento Area
Energiaen general Positivo, introduccion alos objetivos
EIA
Energiaen general Concurso de disefio de planificacion urbana y paisgistica| Reservado, recibié poca atencion aparte del jurado y del
Concurso para la EXPO & Kronsberg; concursos de disefio urbano | ganador del primer premio.
para Bemerode-Ost
Calefaccion de distrito Oferta de la UE para la calefaccion de distrito en|Positivo, precios aceptables gracias al concurso, y a las
KKkronsberg. propuestas innovadoras (Solarcity)
Planificacion  del | Fuentes de energias | Emplazamiento de los aerogeneradores Positivo
desarrollo — el | renovables.
plan parcial
Viviendas de Baja Energia | Lineasy limites de edificacion Positivo
Planificacion del (estructuras compactas) y
desarrollo-el plan | calefaccion de distrito
de construccién Viviendas de Baja Energia | Indice de edificabilidad (1.2 —0.5) e indice de ocupacion | Positivo

‘Plan -B’

y calefaccion de distrito

(0.6-0.3)

No hay casas separadas. Grupos de casas de hasta 4 aturas
0 casas adosadas.

Positivo

Viviendas de Bagja Energia.

Insistencia en formas de edificacion cerradas, p.€j. construir
en los bordes de las parcelas

Ninguno

Cdefaccion de distrito de
Plantas de Ciclo
Combinado
descentralizadas

Situacion de la Planta de Cogeneracién en |os sétanos.

Positivo, no son necesarias todas | as localizaciones, pero es
importante tener |as opciones.

Calefaccion de distrito.

Derecho a situar las tuberias de forma econémica en los
jardinesy bagjo los edificios

Positivo, pago deincentivos para optimizar el trazado.




Area Medidas Experiencia
Instrumento
Contratos de venta| Viviendas de BajaEnergia | Fijar un indice max. de energia para calefaccion de 55 | Positivo, pero es mejor no tener que disefiar el propio
de terrenos kWh/nf afio, de acuerdo con los métodos de célculo de | método de construccion, sino elegir entre lo que esta
(también  posible Kronsberg paratodos los edificios disponibley evitar r problemas alos edificios pequefios.

con contratos de
construccion
urbana) Ver arriba.

Establecer cinco pasos para supervisar que se garantiza la
calidad en las Viviendas de Baja Energia (Incluido €l test de
soplado de la puerta)

Muy positivo en combinacion con las subvenciones.

Viviendas de Baja Energia

max. 50% del coste de la supervisién para asegurar la

Muy positivo junto alos contratos de venta de los terrenos.

Financiacién (supervision para asegurar | calidad (para la autoridad local, hasta 5 €/n¥ del espacio a
la calidad, incl. test de| calentar)
soplado de la puerta)
Ahorro eléctrico 25€ de subvencién por cada conexion a la red de agua | Positivo, Buenarespuesta
caliente, seglin las pautas para asegurar la calidad.
50 € de subvencion por la compra de cada electrodoméstico | EI  programa comenzd bien en Kronsberg, pero los
de bajo consumo. resultados no se al canzaron, necesita continuarse.
Viviendasde BgjaEnergia | Medidas de adiestramiento y cudificacion para|Positivo
proyectistas, artesanos y residentes
Proyecto integrado Positivo
Subvenciones para la construccién de viviendas sociales | Positivo
unido aclusul as de proteccion climatica.
Fuentes de energia| Subvenciones paralainstalacion fotovoltaicay ‘ Solarcity’ | Positivo
renovable
Estatutos de| Calefaccion de distrito | Reglamento de conexiony uso— obligacién de suministro. | Variado; a favor: muy alto indice de reduccion del CO,,
calefaccion de| econdmicamente viable “mismos precios”; en contra: creacién de una pesada carga
distrito (Plantas de Ciclo de trabajo para la administracion; seria necesario exceptuar
Combinado a los usuarios de energia solar; es problemético establecer

descentralizadas)

precios estandar entre | os diferentes proveedores.
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V11,8 Optimizacion Ecoldgica: Gestion dela Tierra.

Desde 1996, la legislacion nacional da prioridad a todos aquellos modelos encaminados hacia la
reducciéon de la basura producida. Incluyendo dentro del capitulo de residuo, a las excavaciones y

movimientos de tierra. No obstante, cuando se comenzé a construir Kronsberg, faltaban la experiencia e
indicaciones sobre la forma de organizacién que requerian proyectos de esta magnitud. Durante lafase de
construccion se llevo a cabo la gestién ecol6gica todo e movimiento de tierra realizado en Kronsberg, 1o
gue constituyd un model o para otros proyectos a escala nacional.

VI11.8.1 Concepto

El objetivo central de la gestion de la tierra en Kronsberg consistio en reciclar directamente todo el
volumen de tierra excavada en las proximidades y dedicarla a ajardinamiento y a la meora
medioambiental. Como principio, la gestion ecoldgica de la tierra descartd la idea de tratar la tierra como
un residuo, sino como un recurso valioso del que puede sacarse mucho provecho, tanto ecolégico como
econdmico. Para asegurar €l beneficio ecoldgico, se debia evitar la transferencia masiva de la capa de
tierrafértil a otras zonasy con ello romper la cadena de la huella biol 6gica.

A lo largo del afio 2000, se construyeron alrededor de 3000 viviendas con su correspondiente
infraestructura, lo que generé alrededor de 700.000 i de tierra excavada. Para retirar esta tierra se
habrian necesitado unos 100.000 vigjes de camion, lo que habria equivalido a grandes molestias para los
residentes debidas a ruido, polvo y tréfico y, en general, a mucha polucion. El sistema de gestion puesto
en marcha, evitd un gasto econémico, un consumo energético y un impacto ambiental.

Ademas, existia el peligro de que si se utilizaban las tierras calizas, arcillas y yesos procedentes de
Kronsberg en otras zonas, se podrian producir problemas debidos a los cambios en €l suelo y en la
biosfera. Los estudios de las caracteristicas del subsuelo de Kronsberg mostraron que se necesitaba un
tratamiento especial respecto al transporte en vehiculo, construccion y reciclado. Este fue otro motivo
parareciclar en un lugar proximo al lugar de la construccion.

Para minimizar el tréfico pesado y potenciar el reciclado ecoldgico, la tierra excavada se reciclaba
inmediatamente para crear jardines y mejorar los espacios abiertos del distrito rural. Gracias a la tierra
excavada reciclada fue posible la remodelacion del paisgje y la creacién de un biotopo cerca de la zona
residencial.

El sistema de gestion aseguraba que desde la fase inicial se utilizaria la menor cantidad posible de tierra
excavada en lazona. Lagestion de latierracomenzé en 1996, con el transporte de las excavaciones hacia
dos lugares sefialados en el Plan Parcial como “miradores’ generales de toda la zonay que requerian una
cierta elevacion sobre un terreno de por si, totalmente I1ano.
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VI1.82 Objetivos

El objetivo principal de la gestién ecoldgica de la tierra consistié en facilitar €l reciclado de la tierra
excavada tan cerca como fuera posible del lugar de extraccion y en organizar el transporte hasta el punto
de reutilizacién de una forma que resultara econdémicamente viable y compatible con el medioambiente.
De esta forma se crearon las siguientes condiciones de trabgjo:

O Evitar vigjes en camion fuerade la zona de Kronsberg.

O Evitar vigjes en camion hacia Kronsberg (por tanto, no entrariatierra paralos jardines)

O Distribuir la tierra excavada dentro de la zona de construccién. Esto minimizaria la produccién
de barro, polvo o €l compactado de la tierra, que fue un problema importante al ser la tierra
esencialmente arcill osa.

O Desarrollar los biotopos tipicos de la zona mediante el reciclado directo de latierraexcavada.

O Reducir los costos de acceso y servicio tanto para los constructores como para el municipio ya
gue disminuyen |os costos de transporte y de escombro.

VI1.8.3 Ejecucion

El tratamiento ecoldgico de la tierra comenzd con una fase de planificacion preliminar en la que se hizo
un estudio de factibilidad y se investigd el equilibrio general de la zona. Antes de que comenzaran los
trabajos se completd un estudio que incluia tanto el marco existente, como una comparacion de las
posibles alternativas y una guia opciones del desarrollo de la zona, tanto sin la modificacién artificial
como con laincorporacién de todo el enorme volumen de tierra que significaba el Plan de Kronsgerg.

En el caso ideal, el nuevo perfil del suelo, deberia coincidir con las caracteristicas del d anterior y la
actuacién no deberialimitarse al objetivo de “no empeorar” sino al de “mejorar”.

Antes de comenzar el proceso urbanizativo se evalué la salubridad de un terreno que previamente habia
sido utilizado para el cultivo de remolacha. El andlisis demostr6 que el terreno base no habia acumulado
trazas de contaminantes quimicos y era apropiado para acomodar un nuevo asentamiento.

El siguiente paso hacia una gestion ecolégica del suelo, fue preparar un concepto de recuperacion y
reutilizacion, que facilitara el reciclado de latierra excavada, incluyendo la capa de tierra fértil, dentro de
los terrenos de Kronsberg (desarrollo del proyecto y obtencidn de | as posibilidades de reciclado).

Las principales medidas paisajisticas para la reintegracion del suelo en la vecindad inmediata de la zona
de construccion fueron:

1. Elevacién delos niveles de construccion en parte del area de construccion.
2. Un terraplén paraamortiguar el sonido alo largo de la autovia proxima.

3. Puntos de observacion enlacimade lacolinade Kronsberg.

4, Sellado de un antiguo basurero en Bemerode.

La gestion de los recursos de la tierra se acomparié de un sistema exclusivo de proceso de datos. Para el
control del proyecto se reunié en una base de datos toda la informacién sobre las condiciones del terreno,
areas, medidas de construccién y posibilidades de reutilizacién. Uniendo esta base de datos a un sistema
de informacion geogréfica, se pudo planificar y guiar la reutilizacién y redistribucién de los materiales en
el terreno. Estos datos se podian utilizar para cada excavacion aislada. Se pudo reunir informacion sobre
la cantidad de tierra excavada tanto en grandes areas como en la construccion aislada de un edificio. Una
vez que estuvieron disponibles los lugares en los que reutilizar la tierra, se pudo redistribuir eficazmente
todalatierraexcavada.

VI1.8.4 Instrumentos de Planificacion

A partir del Estudio de Impacto Ambiental, se hizo un estudio preliminar para determinar las cantidades
de tierra excavada que podian esperarse y sus posibilidades de reutilizacion. Estos estudios preliminares
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sobre las cantidades de tierra excavada y sobre los problemas de su transporte mostraron que desde las
fases preliminares de la planificacion podria establecerse un concepto innovador de conservacion y
reutilizacion del suelo. Al mismo tiempo, se establecié el objetivo de dar a los constructores y a todos
aquellos relacionados con el movimiento de tierras informacién completa de los resultados de las
investigaciones sobre las tierras existentes en los lugares donde irian las cimentaciones y se organizé un
sistema de reutilizacién paralatierra excavada que no estuviera contaminada.

A lahora de planificar la construccién se tuvieron en cuenta los requisitos para una gestion ecol6gicadel
suelo (pocos movimientos de tierra gracias a una edificacion compacta, accesos eficientes, areas de usos
multiples, integracion de las instalaciones de infraestructuras en los edificios residenciales, delimitacién
delas parcelas).

El reglamento de la gestion de la tierra se definié mediante clausulas en los contratos de venta de las
parcelas en los contratos de urbanizacion o en contratos separados (con otros sociosy usuarios tales como
la compafiia Expo Ground GMBH). Estos contratos expresaban que toda la tierra'y todo el mantillo que
se excavara de forma superflua, y que no pudiera ser reutilizada en el lugar de edificacion, deberia
retirarse de forma gratuita, y que el municipio o un organismo delegado tenia poder para determinar el
lugar donde se reutilizaria. De forma adicional, los contratos imponian laforma de facturacion de cada
de tierra reutilizable. Mediante el contrato de venta de parcelas o € contrato de desarrollo urbano, los
promotores se comprometian asimismo a participar en el esquemade “Gestion EcolégicadelaTierra”.

VI1.85 Encargadosdela Organizacion y del Proyecto

El grupo de planificacion ecol égica K/2000 (Departamento de Proteccion Medioambiental de la Ciudad
de Hanover) disefié el esquema de Gestion Ecoldgica de la Tierra en Kronsberg, en cooperacion con una
oficinade ingenieriacivil y coordinadamente con otros servicios municipal es af ectados.

La Ciudad de Hanover es por tanto el cliente para este proyecto. El organismo director fue K/2000, que
debia informar al Departamento de Medioambiente, que era el coordinador del proyecto en todas sus
fases, y delegaba la responsabilidad de la logistica, el control de la construccion del lugar y la
documentacion del reciclado de latierraauna consultora deingenieriacivil.

En colaboracion con el Departamento de Espacios Verdes de la Ciudad, los directores del proyecto
también se hicieron cargo de la retirada de la tierra y de la facturacion a los constructores y a los
organismos municipales. El transporte de la tierra excavada a los lugares de reciclado era responsabilidad
de los promotores que legalmente vinculados mediante el contrato de compra se veian en la necesidad de
cooperar con €l programa, informando previamente a los directores del proyecto sobre las cantidades
previstas, asi como informarse de dénde estaba el lugar de reciclado mas proximo y de la ruta mas
conveniente parallegar aél.

VI11.8.6 Aspectos Financieros.

Para la Ciudad, la Gestion Ecolégica de la Tierra representd ventajas econdémicas, tales como el tener
tierra gratuita para gjardinar, el ahorro en el coste la construccion del paisgje, la reutilizacion del mantillo
procedente de los servicios de la propia Ciudad y de la construccion de los accesos.

Para los disefiadores, la reduccion de la distancia del lugar de reducia considerablemente los costos de
retirada y transporte que normalmente hubieran necesitado portes hasta lugares alejados no menos de
40km.

Las cantidades de tierra que las compafiias de construccion traian al nuevo desarrollo se chequearon'y
documentaron para asi facturarlas. El servicio de Gestion Ecoldgica de la Tierra en Kronsberg factur6 a
todos los urbanizadores mediante un cargo fijo y otro variable que era dependiente de la eficaciaen el uso
del sistema previsto. El costo del servicio aumentaba con las tarifas de la administracion de lalogistica, 1a
facturacion, lalocalizacion y el gjardinado del lugar.

Las tarifas se estipularon en funcion de las cuotas de las oficinas de ingenieria civil parala coordinacién
de proyectos y segun los precios de mercado del uso de vertederos. Las tarifas incluian los precios de
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facturacion y logistica, el costo de latierrasuministrada paraajardinamientoy el costo del acceso al lugar
y las medidas de seguridad por nt de tierra reciclable. El concepto se ided asumiendo que se obligaria a
todos los urbanizadores a participar en el programa de gestion de latierra, y las tarifas se calcularon de
forma que cubrieran los costos, con lo que la Ciudad de Hanover pudo financiar todo €l proyecto sin que
repercutiese en su presupuesto.

El programa de gestion del terreno recicldé un 78% de la tierra excavada en un area de 4km de su
localizacion original; s6lo un 12% se utilizé més lejos del enclave.
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VI11.9 Optimizacion Ecoldgica: Concepto de Gestion del Agua

La experiencia urbana demuestra que los desarrollos a gran escala normalmente generan una serie de
disfunciones importantes del equilibrio hidrico. El pavimentado y las zonas construidas constituyen
grandes areas en las que se reduce la infiltracion en el terreno aumentando la escorrentia y con €llo los
niveles de inundacion en las zonas adyacentes. La zona urbanizada retiene normalmente una menor
cantidad de agua en el subsuelo y ese exceso que corre por la superficie suele ser causa de problemas de
tipo urbano o medio ambiental.

En Kronsberg, los estudios hidrol6gicos preliminares revelaron que un sistema convencional de recogida
de agua de lluvia causaria a largo plazo un descenso en el nivel fredtico de los terrenos adyacentes. Los
cursos de agua superficiales pueden variar drasticamente. El arroyo Rohgraben, porta muy poca agua en
los periodos secos, pero su caudal aumenta muy rapidamente tras las lluvias. Las alteraciones al ciclo
natural del agua mediante sistemas de drenado convencionales, podrian agravar ain més esta situacion.

VI1.9.1 Concepto.

Para que a pesar de esta situacién se pudiera desarrollar Kronsberg, se disefié un sistema de drenaje semi-
natural que minimizase |os efectos sobre el balance natural de los recursos, de forma que se asegurase que
las aguas de escorrentia fueran comparables alas del estado natural antes de que se produjera el desarrollo
del proyecto. Para el arroyo de Rohgraben, esto significaba un caudal méximo de 3l/ha’ después de la
[luvia mas intensa prevista en el afo. Esta cantidad se fij6 como la maxima descarga controlada de todo
Kronsberg.

Puesto que la infiltracion canalizada resultaba imposible debido a la escasa permeabilidad del suelo, se
disefi6 un concepto que combinaba infiltracién, retencion descentralizada y semi-centralizada, y
descargas restringidas de aguade lluvia.

El resultado fue un sistema seminatural para la gestion del agua de lluvia con componentes tanto
superficiales como subterraneos.

Una parte importante del sistema es el “Sistema Mulden-Rigolen”, consistente en lineas generales en una
red de cunetas capaces de acumular y filtrar el agua de escorrentia de todos los viales piblicos.

El principio basico paratodo el enclave es la retencion descentralizada — infiltrar y mantener tanta agua
de lluvia como sea posible tanto en |os espacios publicos como en los privados.
Se utilizaron varios sistemas:

o] El sistema Mulden-Rigolen

o] Estrangulacion de la canalizacion del drengje.

0 Zonas de retencion.

o] Estanques paralaretencion del aguade lluvia.

0 Cursos de agua receptores

El Sistema Mulden- Rigolen (molde filtrante) toma el agua de lluvia de las zonas pavimentadas, |a
conduce a unas cunetas disefiadas como parte del gjardinamiento general del distrito y cuya vegetacion
realiza el primer paso de retencién y filtrado del agua. La capa de tierra vegetal que soporta la vegetacion
de las cunetas, esta sobre una zona de grava que ayuda al proceso de filtracion. Cada tramo de cuneta
termina en una especie de sumidero disefiado con capacidad de acumular la escorrentia que el sistemaque
soporta no fue capaz de filtrar y que libera de forma gradual el agua hacia las zonas de retencién y hacia
los corredores verdes.

La evaporacion se ve favorecida por los abundantes estanques y zonas himedas que tienen un efecto
positivo en el microclima a la vez que retienen €l polvo. Los pozos y los parques con areas de retencion
de agua protegen contralas inundaciones, liberando gradualmente las fuertes [luvias a cauce receptor.

Laescuelaprimariatiene su propio sistema para el aguade lluvia. Se retienen todas las precipitaciones en
los terrenos del colegio y se recogen en un estanque.
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En el disefio de los espacios de recreo se ha incorporado hondonadas descubiertas y zonas de retencién e
infiltracion. El agua de lluvia recogida se utiliza para las descargas de las cisternas de los aseos o para
regar los jardines del colegio. Adicionalmente a toda esta infraestructura, el colegio ha adoptado el agua
como tema central del curriculum de educacién medioambiental de forma que se ayuda a difundir el
problema del agua y a generar una conciencia colectiva de ahorro y concienciacion del agua como
recurso.

Cualquier desarrollo urbano sostenible tiene la responsabilidad de definir el problema del uso del agua de
sefidar aguello que es perjudicial para €l ciclo y mostrar aternativas de uso . Junto a sistema seminatural
del agua de lluvia también juega un papel muy importante el ahorro del agua potable. Este concepto tiene
tres componentes:

O Sistema de gestién seminatural del agua de Illuvia como un sub-proyecto del proyecto

descentralizado de la EXPO, “ Optimizacidn Ecol6gica en Kronsberg”.
Q Abhorro del agua potable en el distrito.
O Medidasde concienciaciony adiestramiento.

Las medidas para economizar agua fueron principalmente de disefio de la red. Junto a las tuberias de
abastecimiento de menor didmetro y de contencién de la presion de distribucion de agua en los
apartamentos, se colocaron limitadores de caudal y estabilizadores Del lado del consumo, el modelo de
gestion del agua optd por subvencionar la instalacion de sistemas de aireacion en los grifos de bafios y
cocinas.

La comunicacion del concepto del agua es parte de la idea de comunicacion medioambiental de
Kronsberg. Con el fin de transmitir la importancia del agua, KUKA prepard programas de formacion y
asesoramiento tanto sobre la ingenieria del agua como sobre el uso responsable del agua por € usuario
final. Este programa se Illevd a cabo mediante la celebracidn de eventos informativos y exhibiciones, y
mediante la publicacién de panfletos, folletosy larevista“Kronsberg aktuell”

VI1.9.2 Objetivos

El objetivo del sistemade gestion seminatural de aguade [luviaen Kronsberg es mantener enlo posible la
situacién original del drenaje natural una vez urbanizada la zona. Los objetivos — minimizacién de
pavimentado, optimizacion de la infiltracién y retencién del agua de lluvia — se pensaron para que se
pudieran rellenar directamente tanto el ciclo de agua subterraneas como el superficial. El agua que no se
infiltrase iriadirectamente al arroyo Rohgraben, y de este alos embalses de laregién.

Para enfatizar la importancia del agua y concienciar a publico sobre este problema, se utilizd el agua
como elemento de disefio urbano de diferentes formas en los patios interiores de los blogues de edificios.
Las zonas de infiltracion y retencion se incluyeron en los disefios semi -naturales de espacios abiertos. Por
otro lado, en las dos avenidas de la ladera de la montafia, se situaron espacios verdes con estanques y
arroyosy, en los parques, fuentes y elementos de mobiliario urbano a base de agua que apoyan €l modelo
paisgjistico.

VI11.9.3 Ejecucion

Con €l fin de recoger datos para la construccion posterior a gran escala, se construyé un tramo de
demostracion aescala 1:1 del Sistema Mulden-Rigolen. Al mismo tiempo que se experimentaba acerca de
los problemas constructivos, se realizaron pruebas de inundacién variando los caudales de aporte. Se
optimizaron las entradas al pozo de acuerdo con el perfil topogréfico y se simularon lluvias normales y
torrenciales. Todo este trabajo hizo posible que se pudieran desarrollar |os model os tanto su concepcién
basica como las distintas mejoras con tiempo suficiente como para que en e momento de comenzar la
obra, el sistema estuviese listo.

La principal tarea fue armonizar los trabajos de disefio y trazado con el concepto de agua. Por este
motivo, se dio un manual explicativo con los principios mas importantes para construccion de un Sistema
Mulden-Rigolen a todos los participantes del concurso de ofertas de obra civil, a los supervisores de la
contratacién y construccion, y a los contratistas de los edificios. Asi mismo se prepararon extensas
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descripciones del proceso, junto con una representacion en forma de tabla de cada paso a objeto de
asegurar la calidad deseada durante la fase de construccion.

El procedimiento para la obtencién de los permisos de obra requeria que las oficinas encargadas de la
realizacion de los trabajos recibieran un amplio asesoramiento sobre €l proyecto y sus elementos
especificos. Del lado del ayuntamiento, el factor fundamental para conseguir que se consumase la
realizacion tanto en los aspectos técnicos como de tiempo de gjecucion, fue la coordinacion detallada
entre las diferentes éreas de la administracion de la ciudad, la oficina de planificacién y las compafiias de
construccion. Los permisos de obra civil se dieron sdlo cuando se pudo demostrar que se cumplian las
condiciones paralainstalacion del drengje.

El Servicio de Tratamiento de Aguas de Hanover planificd y construyé los Sistemas Mulden-Rigolen y
las éreas de retencion de los espacios publicos, mientras que los terrenos privados se dividieron en
blogues aisladosy se vendieron a diversos urbanizadores.

La construccion y excavacion de la carretera, y |os trabajos de construccién del Sistema Mulden-Rigolen,
estaban tan ligados que fue imposible contratar dos compafiias diferentes. La Division de Autopistas de la
Ciudad y los Servicios de Tratamiento de Aguas convocaron juntos un sistema de concursos para los
trabajos.

VI11.9.4 Instrumentos de Planificacién

El concepto del agua se basd en un estudio hidrolégico realizado en la primera fase de planificacién. Este
estudio demostré que la pavimentacion y la edificacién asociadas a un desarrollo convencional en
Kronsberg tendrian un efecto notorio en los niveles de lacapafreéticay el ciclo hidrol6gico subterraneo.

A partir de este hecho, en una primera fase del Estudio de Impacto Ambiental surgi6 el requisito de un
concepto de infiltracion del agua de lluvia. Para evitar posibles resultados negativos del desarrollo, en
1993 se establecieron las condiciones de los planes de desarrollo mediante los estatutos escritos de las
alteraciones al plan parcial.

Los planes de desarrollo obligaron alainstalacion del Sistema Mulden-Rigolen en todas las vias publicas.
Parajustificar este elemento, se modificé el valor de caudal de escorrentia hasta el limite de 3l/(s*ha) y se
adaptd a la planificacion de tratamiento del agua, que era parte de los certificados de los permi sos de
planificacion.

De acuerdo con la ley de conservacion de la naturaleza, |os propietarios estaban obligados a pavimentar
los aparcamientos y los accesos con pavimento poroso, a colocar tejados con vegetacion en los gargjes
subterraneos cuando no estuvieran bajo edificios y a construir tejados con poca inclinacién en algunas
partes del enclave.

El uso de material es de construccién compatibles con el medioambiente fue obligatorio ala hora de poner
en practica el concepto del agua. Por ejemplo, no se permitid el uso de tuberias de PVC. Estos elementos
estaban definidos e incluidos en |os contratos de venta de las parcelas, que por otra parte garantizaban la
suficiente libertad como para asegurar que en cualquiera de los proyectos, |os disefiadores disponian de la
flexibilidad necesaria para definir aspectos claves como las dimensiones, apariencia y modo de
integracion.

VI1.9.5 Organizacion y Promotores del Proyecto

El concepto paralagestién del agua de lluvia se cred mediante un contrato del serviciode Tratamiento de
Aguas de Hanover a ‘ Planungsteam Wasser’, incluyendo las oficinas de planificacion Atelier H. Dreiseitl
from Uberlingen, ifs, Ingenieurgesellschaft fiir Stadthydrologie mbH from Hanover, siendo el agente
director itwh, Institut fur tech.-wiss. Hydrologie, Prof. Sieker, también de Hanover.
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El Sistema Mulden-Rigolen es un desarrollo del proyecto de investigacion ‘ Regenwasserbewirtschaftung
Hanover-Kronsberg', del Instituto de la Universidad de Hanover para el Suministro y Distribucion,
creado por el Ministerio Federal de Transportes, Construccion y Edificacion.

Un instrumento esencial para la organizacion y coordinacion de todos los relacionados con el proyecto —
inversores, constructores, proyectistas, residentes y empresas— fue la elaboracion de un manual que tenia
la descripcién de la forma de construccién y cdmo asegurar la calidad. El manual contenia instrucciones
paralos contratistasy proyectistas asi como las fechas limite parala entrega e inspecciones futuras.

VI11.9.6 Aspectos Financieros.

Al comparar los costes generados para la puesta en marcha del concepto del agua, se concluye que la
gestion descentralizada del agua de lluvia en las zonas publicas es més barata para el municipio que los
sistemas convencionales. A medida que d concepto del agua de lluvia de Kronsberg se instalaba, los
volumenes de agua de lluvia retenida eran menores, 1o que permitia ahorrar. Otro factor econdémico es que
las hondonadas de las calles eran innecesarias, asi como las medidas de compensacién y reposicion que
marcan las leyes de conservacién de la naturaleza.

Solo en costes de inversion, la gestién descentralizada del agua de lluvia mostré un ahorro del 17%
comparado con los sistemas convencionales de drengje. Los costos reales de la inversion oscilaron
alrededor delos 31.19 € por nf de &rea construida.

El Sistema Mulden-Rigole constituyé un costo extra para los urbanizadores. Los costes de construccién
del drenaje convencional habrian sido un 25% inferiores a la gestion descentralizada del agua de lluvia.
Los costos habrian sido iguales si las cargas de gestiéon del agua de lluvia fueran el 60% de las tasas
actuales.

Desde un punto de vista econdémico-politico, se deben considerar los aspectos politicos y sociales junto a
los argumentos econdémicos, puesto que el asesoramiento de las medidas de gestion pueden basarse en
mejoras de la calidad de vida Un andlisis efectivo de costos permitié aclarar que la gestién
descentralizada del agua de lluvia, tanto en términos monetarios como en los factores ecolégicos y
sociales, que no son econémicamente cuantificables, es ventajosa frente a otros sistemas convencionales
de drengje. Esto es consecuencia, sobretodo, de tener en cuenta las medidas de compensacién y
reposicion de las leyes de conservacion de la naturaleza.

En € informe final del proyecto de investigacién, los costes para gestién descentralizada para el agua de

[luvia fueron de 10.422.173€ comparados con los 12.606.412€ que habrian costado las canalizaciones
convencionales.
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V11.10 Optimizacion Ecolégica: EI Concepto de Gestion de la Basura.

Controlando €l flujo de materiales, €l concepto de basura de Kronsberg redujo drasticamente tanto las
cantidades de residuos de construccion que debian ir a las escombreras como las basuras comerciales y
domeésticas. El objetivo principal fue evitar la generacion de basuray reciclar en el propio lugar siempre
gue fueraposible.

VI11.10.1Concepto

El concepto de basuras de Kronsberg tenia dos facetas: €l concepto de residuos de construccion y el
concepto de basura comercia y doméstica.

Los residuos de la construccion constituyen un porcentaje importante de la produccién total de basura de
Hanover — cerca del 40% en peso. Durante la fase de construccidon los promotores tenian la
responsabilidad de dar prioridad a los métodos de construccion que generaran poca basura. Dentro del

concepto de escombros de obra, firmaron un contrato con la Ciudad de Hanover segin € cual en

Kronsberg sdlo podrian utilizarse materiales compatibles con el medioambiente. Esto incluia evitar €l uso
de materiales con constituyentes peligrosos que pudieran causar problemas y mayores costos a tener que
retirarlos como vertidos toxicos. De forma adicional, se cre6 el modelo de proyecto “Urbanizaciones con
Pocos Residuos’. Este esguema innovador animaba a reducir de forma significativa la generacion de

basura respecto a otras zonas edificadas y por tanto aplicar las ideas de economiaciclica.

La componente principal parala gestion de la basura comercial y doméstica fue establecer un sistema de
recogidainnovador. Cercade las viviendas se instalaron contenedores con un disefio que facilitara la tarea
de depositar la basura una vez clasificada en organica, papel y cartdn, vidrio y embalges. En las
viviendas, parte de la basura se clasifica en contenedores y fuera de las viviendas, existen puntos de
recoleccién con contenedores para la basura y 1os materiales reciclables. Para apoyar a una mayor escala
este concepto, se construyd un depdsito de reciclado en un lugar cercano a la carretera de acceso
principal, unavez que el distrito se hubo finalizado.

Un rasgo importante del concepto de basura domesticay comercial es el compostaje casero de la basura
organica. Para combatir la mentalidad de “usar y tirar” se han creado diversos servicios, como por
ejemplo:
el amplio rango de objetos reciclados disponibles en las tiendas de Kronsberg;
el Sistema de Comercio de Intercambio Local,

un proyecto de préstamo de aparatos y herramientas;
la organizacion parala utilizacién conjunta de automévilesy
unalavanderia

D00 D0D

KUKA ofrece tanto a residentes como a empresas un servicio de asesoramiento sobre los posibles hébitos
de consumo que no produzcan tanta basura, como clasificar labasura o como elaborar el compost.

V11.10.2 Objetivos

El objetivo dominante de la gestién de basura de Kronsberg consistio en la planificacion preventiva de la
gestién de basura, como oposicion a los esquemas convencionales de disposicion de la basura. Durante
las fases de planificacién y construccion, se colocé de forma consistente y notoria el objetivo dereciclar y
evitar la generacion de basura. Se debia procurar que en lo posible no hubiera sustancias toxicas en la
basura, 10 que se puede conseguir mediante el pre-tratamiento adecuado.

Los materiales reciclables se debian reintegrar en el ciclo de materiales de forma responsable con el
medioambiente. Los materiales que no puedan ser reciclados se envian al basurero una vez que se les ha
dado el pre-tratamiento adecuado.

Los Servicios de Gestion de Basura de la Ciudad, 'Abfallwirtschaftsbetrieb Hanover' disefiaron el
proyecto piloto “ Urbanizaciones con Pocos Residuos” para que en lafase de construccién se clasificarala
basura en €l lugar de generacién, con lo que se consigui6 reciclar un 80% del volumen de escombro
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generado. De igual modo esas medidas redundaron en la reduccion notable de la cantidad de escombro en
comparacion a obras tradicionales. Estas medidas incluyeron:
O minimizacion de embalajes durante los procesos de construccion y la priorizacion de materiales
agranel.
materiales duraderos y resistentesy sin componentes toxicos
cumplimiento del reciclaje
uso de materiales reciclados
clasificacion de materiales con diferentes ciclos de viday
aplicacion de métodos de construccion que generen poca basura.

OCoOO0D0DD

En cooperacion con el Institut fir Bauforschung e.V. (IfB), € grupo de Planificacion Medioambiental
para la Exposicion Universal (K/2000) produjo un amplio catdlogo de materiales de construccién
compatibles con el medioambiente. Los objetivos del trabajo fueron evitar €l uso de materiales quimicos
para conservar la madera, evitar el uso de madera tropical; prohibir el uso de materiales que contienen
ashestos, PCBs 0 PCPs o Lindano, rechazar |os materiales que contengan aluminio, CFCs, formal dehido,
PV C o isocianatos, utilizar la fibra mineral sélo cuando ninguna otra fibra pueda penetrar en los espacios
interiores, y uso de pinturas, barnicesy adhesivos con muy poco o ningin disolvente.

El objetivo del “Concepto de Gestion de la Basura Doméstica y Comercia” consistio en reducir las
cantidades de basura en un 50%. Los componentes més importantes son los puntos de recoleccién
selectiva proximos o integrados en los edificios, el fomento de la produccion de compost en las casasy un
amplio rango de servicios que, bajo el lema “reparieren statt deponieren” (arréglalo, no lo tires), cred una
red de servicios de reparacion y modificacion.

V11.10.3Ejecucion.

En 1996 se llevd a cabo un evento informativo sobre “Materiales de Construccién Compatibles con €l
Medioambiente y el Concepto Ejemplar de Basura” y sobre “Concepto Ejemplar de Basura Comercia y
Doméstica en Kronsberg”, en el que participaron numerosos expertos, y en el que se pretendian sentar las
bases para que se diera una amplia aceptacion del concepto de basura. Se invité a promotores, arquitectos
y empresas de construccion que estuvieran implicados en la construccion y planificacion de Kronsberg y
se lesinform6 exhaustivamente sobre las posibilidades concretas para su puesta en marcha.

Los objetivos de gestion de la basura afectaron sobretodo al uso del suelo. Junto con los puntos de
recoleccién de basura, debian construirse lugares para la clasificacion y reciclado de basura en las
viviendas, zonas para compostaje comunes e individuales (incluyendo administraciéon y logistica), e
instalaciones locales para la compra de material es reciclados.

El Grupo de Planificacion Medioambiental de la Ciudad de Hanover K/2000 para la Exposicion
Universal, en colaboracion con KUKA, apoyé a los constructores durante la fase de construccion con
recomendacionesy consejos especificos.

VI11.10.41 nstrumentos de Planificacion.

L os estatutos del plan parcial determinaron que debia construirse un depdsito para €l reciclado en la zona
comercial a oeste de la zona del desarrollo N° 1552. También se establecié que por cada 400 residentes
debia existir un punto de recoleccion de material reciclable.

En los contratos de venta del terreno o de desarrollo urbano, se incluyeron normas para todo el distrito
relacionadas con los materiales de construccién compatibles con el medioambiente, escombros y basura
domeéstica. Los compradores se comprometian a utilizar sdlo materiales de construccion cuya produccion,
instalacién, funcionamiento y retirada fuesen compatibles con el medioambiente, y con una energia
intrinseca moderada tanto es su fase de produccién como de retirada. Los materiales también debian tener
alto valor dereciclado y su uso debia generar pocos residuos.

Para firmar los contratos de venta de las parcelas y los de desarrollo urbano era imprescindible estar
resuelto a utilizar materiales de construccioén compatibles con d medioambiente, asi como el seguimiento
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de las recomendaciones del Grupo de Planificacion Medioambiental para la Exposicion Universal
K/2000.

Ademas, los compradores estaban obligados mediante contrato a construir lugares para los contenedores
de material para reciclar y a mantenerlos, asi como a proporcionar areas para €l compostaje en las zonas
de casas adosadas

V11.10.5 Organizacion y Participantes Activos en el Proyecto

El Grupo de Planificacion Medioambiental para la Exposicion Universal (K/2000) disefid el concepto
para € proyecto “Materiales de Construccion Compatibles con el Medioambiente” en la Divisién de
Proteccion medioambiental de la Ciudad de Hanover, en colaboracion con el Institut fir Bauforschung
eV. (IfB). El Servicio de Gestion de la Basura de la Ciudad, en colaboracién con el Wissenschaftsladen
Hanover eV. and IMS Ingenieurgesellschaft mbH disefié el “Concepto sobre Gestion Ejemplar de
Residuos de Construccion”.

La coordinacion general de la gestién de la basura como un subproyecto de la “Optimizacion Ecol6gica
en Kronsberg” estuvo en manos de K/2000.

KUKA se encarg6 de presentar el proyecto, del trabajo de relaciones publicas y de los trabajos de
aceptacion de las medidas, ademas organizé eventos para dar informacion y consejos especiales en
colaboracién con los Servicios de Gestion de la Basura.

V11.10.6 Aspectos Financier os.

La pre-selecciéon de los residuos de construccion también resulté ser econémicamente viable en el
contexto de las tasas de separacion de basura de la Ciudad de Hanover. Con una cuota de reciclado del
80%, los costes de disposicion de los escombros de obra (contenedores, transporte, disposicién) fueron
menos de la mitad. Los Servicios de Gestién de Basura dieron 12.782 euros a cada participante en el
proyecto.

Tras la ocupacién de las viviendas, y gracias a uso del sistema de preseleccion y a la preparacion de
compost casero, se han reducido las cantidades de basura generadas en las viviendas. A través de un

programa de ayudas, se promocioné la preparacion de compost comunitario. Mientras que en las casas
individuales solo se necesitan jardines con la infraestructura necesaria’y una responsabilidad por parte de
los inquilinos, el compost comunitario es mas dificil de organizar. Por este motivo, los Servicios de
Gestién de Basura subvencionaron alas asociaciones de vecinosy a los propietarios de las viviendas para
que preparan un lugar donde realizar compost con cantidades que ascendian como méaximo a 7.699 euros.
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VI11.11 La Ciudad como un Jardin

Por primera ez en una Exposicion Universal, existieron exhibiciones que se hicieron fuera de los
terrenos de la feria de muestras dentro del [lamado “Proyectos Expo Descentralizados’. La Ciudad de
Hanover participd en el concurso de la EXPO “Optimizacién Ecolégica en Kronsberg” asi como en el de
“Ciudades y Regiones como exposiciones’ con su proyecto “La Ciudad como Jardin” que fue
considerado como un proyecto descentralizado.

VI11.11.1 Concepto

Dentro del proyecto “La Ciudad como Jardin”, se realizaron por todo Hanover 30 proyectos diferentes
arededor de los temas de “Nuevos asentamientos’, “Espacios Paisgjisticos’, “Jardines y Parques
Histéricos’, “La Educacién Medioambiental” y la “Cultura en los Jardines’. Estos cinco temas se
presentaron en cuatro “espacios gjardinados’, cercanos unos de otros. Uno de estos espacios ajardinados
eraKronsberg, cuyo concepto de jardin abarca:

O El concepto de espacio abierto en el nuevo distrito.

O Formaciény perfeccionamiento del campo adyacente.

O “Spiel-und Sportpark” y el “Parc Agricole’

Q Granja“Herrmannsdorfer Landwerkstétten’.

Gracias a estos proyectos, se pudieron desarrollar en Kronsberg todos los temas de “La ciudad como
Jardin” con excepcion de “Jardines y Parques Histéricos’. Junto con la Optimizacion Ecolégica, los
proyectos de |os jardines constituyen una de las bases para que el desarrollo sostenible sea consistente en
toda el &rea de Kronsberg.

VI11.11.2Projectos en Kronsberg

El concepto de espacios abiertos para el distrito de Kronsberg constituye una unidad con el concepto de
construccion urbana: Todo el distrito esta entrecruzado por unared verde de diferentes espacios abiertos
con diferentes grados de acceso privado o publico, jardines semi-naturales y espacios abiertos en los
patios interiores que estédn unidos alos corredores verdes mediante caminos peatonal es, que a su vez unen
el distrito con la parte ata de la colina 'y con las zonas agrarias cercanas. Los parques vecinales estan
localizados en el centro de lared de calles, sirviendo como espacios publicos abiertos y como lugares de
encuentro.

El objetivo era crear un paisge llamativo sobre el terreno agricola de Kronsberg que enfatizara sus
cualidades de espacio natural. Los parques de las avenidas llegan hasta el campo y se unen a llegar a
bosque de la dma de la colina, separados del enclave por una larga avenida que hace de frontera. Los
puntos de observacién, construidos con tierra excavada de las construcciones de la Expo, ofrecen un
panorama completo de la ciudad y del campo. Asi mismo se ha creado unared de caminos peatonal es que
sale del distrito y conduce hacialaregién de Hanover.

El ‘Spiel- und Sportpark’ y el ‘Parc Agricole’ son los dos parques situados en 10s corredores verdes mas
algjados del distrito de los cinco que lo recorren. El Spiel und Sportpark supondrg, a largo plazo, una
zona deportiva del nuevo asentamiento. Ofrece caminos peatonales y circuitos para ciclistas desde el
distrito de Mittelfeld a Kronsberg y se extendera posteriormente hasta Wilferode. El Parc Agricole, al
suroeste de Kronsberg, llega hasta la parte este de los terrenos de la Exposicion Universal. Incluye un
jardin amurallado con piedras calizas, amplios prados para el pasto de las ovejasy un prado con frutales.

La granja y los taleres rurales Herrmannsdorfer Landwerkstétten de Kronsberg son parte del proyecto
Agri-Expo, “Agriculturay comercio regional de Kronsberg compatible con € medioambiente”’. La granja
ocupa unas 100 hectéreas, y estadirigida por las lineas de trabajo de AGOL, (Asociacion para Agricultura
Ecol6gica) como respuesta a la especializacion y monotonia espacial de la produccién industrial de
aimentos, y a la creciente desconexion de la agricultura de la economia regional. Los productos se
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procesan en el mismo lugar y se venden en la granja préxima. La granja también se encarga del
mantenimiento del paisaje de los espacios verdes publicos de los alrededores de Kronsherg.

Paramediar entre los intereses des recreo, laagriculturay la conservacion de la naturaleza, se nombraron
“investigadores de campo” que tenian la responsabilidad de ayudar en todas las materias concernientes
con €l distrito rural de Kronsberg y de dar informacién y consegjo sin olvidar |a organizaron de charlas y
excursiones alrededor de Kronsberg. La responsabilidad de estas tareas recayd en la federacion de
conservacion de la naturaleza (Bundesamt fir Naturschutz) que se responsabilizé de crear y mantener una
serie de comunicadores en base al proyecto piloto financiado através del plan de empleo.

VI11.11.3Instrumentos de Planificacién.

Las bases para el proyecto “La Ciudad Como un Jardin” de Kronsberg son el producto de la alteracion del
plan parcial y del plan paisgjistico aprobados por el Ayuntamiento de la Ciudad y determinados a partir
del Estudio de Impacto Ambiental y de los resultados del concurso de planificacion urbanay paisgjistica
Se desarroll6 un concurso de planificacion paisgjistica parala construccion de los dos parques vecinales.

La creacion de espacios verdes privados se garantizé mediante las condiciones del plan de edificacion, de
los contratos de venta de los terrenos y de los contratos de construccion urbana. Estos espacios verdes se
disefiaron bajo el concepto de espacios abiertos mediante acuerdos de ingenieriacivil

VI11.11.4 Aspectos Financier os

Junto a la Ciudad de Hanover, los principales co-financiadores fueron la asociacion gubernamental de
Hanover (Kommunalverband Grofdraum Hanover), el Gobierno Federal y la Corporacion de la EXPO
2000 (Expo Hanover GmbH). De forma adicional, la Autoridad Federal de Conservacion de la naturaleza
(Bundesamt fur Naturschutz), cred partes importantes del concepto paisgjistico para Kronsberg dentro del

proyecto piloto “Conservacion de la Naturaleza, Recreo y Agricultura en las Afueras de la Ciudad”

(Naturschutz, Naherholung und Landwirtschaft am Stadtrand).
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V11.12 La Ciudad Como Habitat Social

El proyecto “La Ciudad como Hébitat Social” es parte del concurso de la EXPO “proyectos alrededor del
mundo”, “Ciudades y Regiones como Exhibicién”, y es uno de los proyectos descentralizados registrados
por la Ciudad de Hanover.

VI1.12.1 El Concepto

El objetivo del proyecto “La Ciudad como Habitat Social” era disefiar soluciones a las situaciones
conflictivas que normalmente se dan en las grandes ciudades, e incorporarlas a las estrategias de
planificacion. El enfoque de los problemas sociales en sus respectivos contextos deben conseguirse con
criterios universales, que presenten soluciones esqueméticas preparadas de antemano. Se crearon
subproyectos en varias localidades de la ciudad, y se implementaron tres sub-proyectos de la “ Ciudad
como Haébitat Social” en Kronsherg, para que se integraran dentro del programa de desarrollo social del
distrito. Estos fueron:

Q El centro de artey comunidad de Kronsberg

Q El proyecto de construccion de albergues, FOKUS

O El proyecto de edificacion de habitat internacional .

VI1.12.2El Proyecto “ Ciudad como Habitat Social” de Kronsberg

El centro de arte y comunidad 'KroKus' es a la vez un lugar de encuentro para los que viven en
Kronsberg y el punto comin para los servicios de la comunidad. En estrecha cooperacién con los
habitantes del lugar, este es el lugar donde se realizan los trabajos de desarrollo de la comunidad,
conectando las cuestiones sociales, culturales y medioambientales. KroKus acoge la biblioteca del
distrito, laagencia de lajuventud, espacios para agrupaciones, un gran hall, un taller y un estudio.

En el proyecto FOKUS la idea fundamental es que las personas discapacitadas que deseen establecer su
propia forma de vida encuentren que pueden realizar todas | as actividades de su vida cotidiana ya sea de
forma independiente, o de forma asistida. Los apartamentos, con un disefio especial, estén distribuidos
entre las casas comunes, pero también se han situado cerca de |os puntos de ayuda.

El Proyecto de Edificacion de Hébitat Internacional promueve la coexistencia entre los vecinos
alemanes y los inmigrantes. Una tercera parte de los apartamentos en €l enclave se han reservado a los
inmigrantes, teniéndose en cuenta en su disefio las necesidades de las diferentes culturas. Hay
apartamentos que van desde una hasta siete habitaciones, ademéas de la cocina y el bafio. El diez por
ciento de los apartamentos se han situado de acuerdo con las creencias y costumbres musulmanas. Los
diferentes disefios de los espacios al aire libre estimulan la coexistencia, ya que la integracién sucede
cuando uno se abre a mundo exterior.

VI1.12.31nstrumentos de Planificacion

Se idearon diferentes formas de financiacion para la compra o el alquiler de forma que se promovierala
estabilidad social en el distrito. De las casi 3.000 viviendas construidas, 200 son casas adosadas, €l resto
estan en edificios de subvencién publica, y casi un tercio de estas se han ocupado segiin una opcion que
tiene el Ayuntamiento de adjudicar alos inquilinos a partir de la lista de viviendas sociales. Para que se
diera la mayor mezcla social posible dentro del distrito, €l programa de subvenciones definié los niveles
de ingresos necesarios para alquilar uno de los apartamentos, asi como para obtener las subvenciones para
comprar laprimeravivienda.

En lasdirectrices del control de calidad de las viviendas sociales se enfatiz6 que debia apoyarse el espiritu
comunitario en los edificios, asi como el que se establecieran los vecindarios. También se determind que,
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para apoyar alos servicios publicos, un 2% del espacio de cada edificio debia estar destinado a uso de la
comunidad.

Fueron |os propios urbanizadores |os que construyeron y pagaron estos espacios comunitarios, debiendo
construir en ellos la infraestructura principal. La Ciudad de Hanover subvenciono la terminacién de los
trabajos, mientras que los gastos de funcionamiento tales como alquiler, electricidad, aguay calefaccion
son responsabilidad de cada una de | as asociaciones de propietarios.

VI11.12.4 Aspectos Financieros

El costo de la construccion del centro de artes y comunidad fueron de unos 7.16 millones de euros, de los
cuales la Ciudad de Hanover aportd unos 6.290.000 euros, y €l resto (870.000 euros) los subvencionaron
entre la EXPO 2000 GmbH, EU-Thermie y la Asociacion Gubernamental Local de Hanover (KGH).

El proyecto FOKUS generé un costo de 2,658,700 Euro, la mayoria de los cuales venian de la
construccién de los apartamentos para discapacitados (espacio extra, equipos especiales y montajes). Por
esto, los fondos de la EXPO 2000 GmbH se utilizaron de forma que no fueran los ocupantes los que
tuvieran que sobrellevar los costes. Para la instalacion de sistemas y tecnologias de comunicacion,

construccion y seguridad, se pudieron encontrar patrocinadores, pero el costo de laasistenciay el cuidado
debian pagarlo los clientes.

El costo del Proyecto Habitat ascendié hasta 12,424,000 Euros y lo financiaron los urbanizadores

solicitando subvenciones para la construccion de viviendas. Los estudios preparatorios para la
construccion de la coexistencia intercultural los financiéo EXPO 2000 GmbH con 98,424 Euros.
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VIill. CONCLUSIONES

VIII1.1 Justificacion M edioambiental del Desarrollo del Distrito de la Ciudad

La Universidad Técnica de Hamburgo (TU Hamburg) analizé € desarrollo del Distrito de Kronsberg
utilizando sus propios métodos de calculo medioambiental. Todas las medidas que se han puesto en
préctica en Kronsberg se sometieron a una revision comparativa utilizando los datos de planificacion
suministrados por la Ciudad de Hanover y otras partes implicadas. Teniendo en cuenta los objetivos de
sostenibilidad de cara a futuro, se consideré que la escala de tiempos era muy importante para el proceso
de célculo; Los rasgos distintivos se trazaron entre las fases de planificacién y construccion y las fases de
utilizacion, la primera de las cuales duraré hasta el afio 2020. Todavia hoy no es posible establecer unos
prondsticos justificados. En cada érea evaluada, las caracteristicas de Kronsberg se compararon con los
estandares actualesy se situaron en laescala de desarrollo prevista.

VI111.2 Disefio del Proceso de Planificacion

El disefio del proceso de planificacion es en si mismo un componente esencial para un desarrollo urbano
sostenible, a la vez que es un requisito previo para distinguir los elementos de optimizacién ecol égica.
Las fases de planificacion y construccion duraron unos 10 afios; desde las consideraciones iniciales hasta
el afio 2000. En las fases de concurso, se realizaron los esfuerzos necesarios para establecer las
prioridades ecol 6gicas. Basdndose en los resultados del concurso, todas los departamentos relevantes de
la administracion de la ciudad realizaron los planes de desarrollo de forma répida e integrada, teniendo en
cuenta todas |as consecuencias medi oambiental es conocidas.

Para minimizar la polucion y optimizar la eficiencia energética, se utilizaron todos los poderes previstos
por los estatutos, las posibles influencias dentro del procedimiento de planificacion urbanay los trabajos
de relaciones publicas. A su vez, se elabor6 la idea de suelo ecoldgico. Sobretodo, se pudieron clasificar
los esténdares para el disefio del proceso de planificacion.

VI111.3 Construccion Urbana e | dea de Planificacion Paisajistica.

Gracias a desarrollo posterior de los resultados del concurso de planificacién urbana y paisgjistica, €l
sistema de aprovechamiento desarrollado en Kronsberg se sometié a un proceso de célculo integral del
impacto medioambiental. Las ideas de la planificacion urbana y paisgjistica se clasificaron como
excelentes, tanto en términos de sus estandares como por su durabilidad. Las excelentes conexiones entre
el enclave y € distrito rural proximo se crearon tanto mediante la construccién de estructuras como
mejorando el disefio del distrito rural. Todos los niveles de planificacion se sometieron sistematicamente
al proceso de Estudio de Impacto Ambiental.

La empresa certificada “granja Herrmannsdorfer Landwerkstatten” cultivé el terreno agricola utilizando
el cultivo ecolégico. Se redefinid asi la agricultura urbana como una forma econémica y flexible de
administrar |os espacios abiertos proximos a las ciudades.

La transformacion del paisaje de Kronsberg en un lugar en el que € uso de la tierra se hacia mediante un
sistema novedoso se hizo gracias a la administracién ecolégica del terreno, a las medidas de
compensacién medioambiental necesariasy a las actividades del proyecto de la Expo, “La Ciudad como
un Jardin” (designacion de guardabosques en Kronsberg).

Laideadel uso integrado del &rea rural de Kronsberg (agricultura, terrenos comunes, conservacion de la
naturaleza, la ciudad como un jardin, recreo y espacios de recreo proximos a las viviendas, generacion de
energia) fue la mayor contribucion del “Sistema de Uso de Kronsberg”. El sistema, basado en la
planificacion paisgjisticay en el uso revolucionario, se vio intensificado gracias a los aerogeneradores y a
las instalaciones asociadas al sistema de administracion del agua de lluvia, asi como alas instalaciones de
transporte.
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VIII.4 Laldeade Transporte.

Del estudio se concluy6 que la normativa sobre movilidad establecida en los planes de desarrollo, tales
como la designacion de espacios para aparcamiento, eran mejores que los estandares existentes para los
nuevos desarrollos aunque reflejan las principales condiciones de una ciudad normal. A pesar de todo, la
configuracion y claridad de las rutas de transporte aseguraron que €l nivel de seguridad del tréfico dentro
del distrito se situara por encima de la media. Se valor6 positivamente que estuviera localizado junto ala
linea del tranvia, que los niveles de tréfico fueran bajos y las estupendas conexiones mediante caminos
peatonales o carril bici. El transporte en Kronsberg refleja el promedio nacional. Este potencial innovador
no se ha agotado todavia (por ejemplo, optimizacién del tréfico interno), y por tanto solo se puede hablar
de unaflexibilidad futuraligeramente por encimade lamedia

VI11.5 Laldea de Energia.

La idea de Energia en Kronsberg tuvo dos partes: en primer lugar, la energia se ahorra mediante los
Edificios de Baja Energia, €l suministro de la calefaccién de distrito y las medidas de ahorro eléctrico, y
en segundo lugar, se explotaron las fuentes de energiarenovablesy las tecnol ogias innovadoras.

Las Viviendas de Baja Energia no requieren una energia superior a 55kWh/nf al afio, 1o que representa
una reduccion en las emisiones de CO, del 17% respecto a las de los edificios convencionales. De todas
formas, este valor puede alcanzarse s0lo si 10s residentes amoldan su comportamiento a las viviendas, lo
que en vista de la alta proporcién de viviendas aquiladas, es cuestionable. Los efectos reales de la

Construccion de Baja Energia sobre el consumo, calculados mediante un método especial, no se han

cuantificado por separado. Se espera que al utilizar la calefaccion de distrito de las plantas de Ciclo
Combinado descentralizadas se debe alcanzar una reduccion del 23% en las emisiones de CO, respecto a
los valores convencionales. Debido a que estos valores se elevardn en los préximos afios, se debera

mejorar continuamente la calidad de las plantas de calor y potencia para poder mantener la diferencia. La
calefaccién de distrito es un concepto muy adecuado en este momento, pero se hacriticado su viabilidad a
largo plazo ya que las instalaciones de potencia son bastante conservadoras ala hora de invertir en nuevas
tecnologias. El programa de ahorro de electricidad mediante electrodomeésticos eficientes también debe
evaluarse de forma critica, ya que los nuevos residentes traen consigo sus antiguos el ectrodomésticos y
contintian utilizandolos. Un aspecto positivo de este punto fueron los consegjos y explicaciones que sobre
el uso delaenergiadio KUKA alas personas del lugar.

Los aerogeneradores y la calefaccion solar de distrito ahorran alrededor de un 20% comparado con los
valores convencionales, y se deberia ahorrar un 10% més mediante la construccién de casas pasivas,
bloques de apartamentos con zonas de microclima y calefaccion solar de distrito. Estas tecnologias,
ademés, son parcialmente dependientes de los habitos de los residentes y tendrian que modernizarse
continuamente para mantener los beneficios de su eficiencia.

Laidea de energia de Kronsberg ha alcanzado un estandar muy alto; los valores de las Viviendas de Bgja
Energia convencionales se sobrepasaron notablemente. De todos modos, se podrian explotar otras
mejoras tales como la administracién o la contratacion de la instalacion. No se ha disefiado una estrategia
de renovacién paralatecnol ogia de cal efaccion.

VI111.6 Auditoria de CO2 para 1999 y 2000

El consumo energético en unas 1.700 viviendas del proyecto de edificacion de EXPO Hanover en €l
segundo afio de ocupacion hasidoinferior alo esperado.

El enclave gjemplar de Kronsber, Hanover, se construy6 con el objetivo de reducir el consumo de energia
para calefaccion en un 45%, asi como reducir las emisiones de CO2 en un 60%. El Instituto Heidelberg
ifeu predijo que en el afo 2000 las grandes pérdidas energéticas que se habian producido en 1999 no
volverian a darse. Los Ultimos estudios muestran que estas expectativas se han sobrepasado en algunas
areas.
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En el afio 2000, el consumo energético para calefaccion de un edificio individual fue alrededor de un 42%
menor que el de un edificio convencional comparable. Por tanto, 1700 viviendas rebaten rotundamente
los prejuicios de que estos proyectos solo ahorran energia sobre el papel ya que los residentes no pueden
enfrentarse alanuevatecnologia.

El principal ahorro energético se debe al excelente aislamiento de los edificios. Los habitantes se sienten
comodos, con unatemperatura agradable, gracias a unas pequefias unidades de ventilacidn que introducen
aire fresco constantemente. Para que este aire no pueda escaparse por huecos y grietas en la envolvente
del edificio, durante la fase de construccion se prestd especial atencién al sellado de los puntos por los
gue pudieran producirse fugas.

Un componente importante para reducir las emisiones consistio en cubrir toda el &rea construida con la
red de calefaccion del distrito. El calor se produce en las plantas de cogeneracion de gas, en las que se
genera electricidad para e enclave a la vez que se produce agua caliente. De esta forma se ahorran
grandes cantidades de combustible, en comparacion con una planta eléctrica normal en la que el calor
residual pasariasin aprovecharse al aire.

Estas medidas han reducido la polucion ambiental debida a la calefaccion y a consumo eléctrico en €
distrito. Los motores de gas no estuvieron funcionando en el afio 2000, con lo que se puede decir que la
alteracion climatica debidaal CO,, se podriareducir del 44% al 50% en el afio2001.

El estudio tiene una nota amarga: para conseguir que la reduccién de emisiones de CO, sea del 60%,
deben hacerse grandes esfuerzos para ahorrar electricidad. Estatarea es, sobretodo, responsabilidad de los
residentes, que de utilizar conscientemente los recursos energéticos pueden hacer que el consumo medio
anual de electricidad en unavivienda de Kronsberg sea de 2.500 kWh al afio.

VI111.7 Gestion Ecolégica del Terreno.

En 1996, la autoridad local de la Ciudad de Hanover, establecié el programa de gestién ecoldgica de la
tierra como un proyecto en si mismo. El objetivo era evitar €l transporte de tierra excavada fuera de la
zona construida y reutilizarla para otros fines en el entorno rural adyacente. Junto con €l objetivo inicial
de reducir los vigies de los camiones y por tanto las emisiones, la componente ecoldgica es la
caracteristica que realmente hace que se excedan los estandares actuales. Un factor esencial en esto fue la
evaluacion del material. Segun las practicas habituales, la tierra excavada tendria escaso valor ecol 6gico,
lo que llevaria a su eliminacion en un vertedero. La prioridad de la gestion ecolégica de la tierra, fue
mantener su valor, alavez que mejorar las cualidades locales. Gracias a que se ha utilizado latierratipica
de Kronsherg como base para los biotopos en el ecosistema de Kronsberg, se han creado caracteristicas
gue no habrian sido posibles utilizando procedimientos convencional es.

El programa de gestién ecol 6gica de |latierra determina estandares muy por encimade lamedia, y pueden
considerarse como un modelo pionero que deberia copiarse ampliamente y tan répido como fuera posible.
Su aplicacién futura seria ejemplar por el tratamiento de latierra en |os emplazamientos en construccién.

VII1.8 Laldeaded Agua.

La idea del agua en Kronsberg, que abarca la idea del agua de lluvia semi-natural y el ahorro de agua
potable en todo el enclave, se disefié con para que no tuviera efectos negativos sobre las condiciones
hidrol6gicas locales. En los célculos medioambientales, las consecuencias sobre el medioambiente
asociadas al uso del agua en el asentamiento se cuantificaron y compararon con las de los sistemas
convencionales.

Los materiales de construccion para la infraestructura relacionada con el agua fueron casi exclusivamente
minerales, metales o plasticos. Lainfraestructura dentro de los apartamentos es de metal, |os elementos de
los sistemas técnicos son de porcelana y pléstico. Todas las tuberias son de pléastico, pero la proporcion
del volumen de plastico es baja.
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La cantidad de agua que sale del distrito es menor que la de otros enclaves con densidad comparable
debido a que las precipitaciones se infiltran, evaporan o se dejan correr. El caudal de salida técnico es
alrededor de un tercio del caudal de salida natural, y por tanto, el enclave tiene un flujo de agua que es
alrededor del 133% comparado con €l del terreno sin desarrollar.

Al cuantificar los potenciales efectos sobre el medioambiente del uso del agua en el area residencial se
puso de manifiesto que los efectos del uso del agua en relacion con el terreno utilizado son ligeramente
superiores que en un sistema convencional. Los sistemas de infiltraci6n ocupan mas espacio, mientras que
| os sistemas convencional es necesitan mas materiales.

Todas las medidas examinadas tenian unas cargas ecol 6gicas comparables o menores que las de las ideas
convencionales. El estudio muestra que €l gasto de energia y recursos, y las intervenciones
medioambientales para construir y mantener la infraestructura hidréulica, puede suponer ahorros
considerables. Entre los residentes, el gasto en energiay materiales, las acciones medioambientales para
construir la infraestructura hidraulica, el uso del agua en si mismo y los trabajos de mantenimiento y
reparacion son comparables en gran medida a los de un sistema convencional.

Durante la fase de utilizacion, la cantidad de energia consumida es comparable con los niveles normales,
ya que los electrodomésticos de bajo consumo se utilizan hoy en dia ampliamente. Puesto que en el
enclave se utiliza la energia del sistema de calefaccion de distrito para d agua caliente, este punto puede
valorarse positivamente.

VII1.9 LaldeadeBasura.

Desde el principio de lafase de construccién se pudieron aplicar nuevos estandares parala administracion
de la basura dentro de la idea de escombros de construccion. Medidas tales como la obligar mediante
contrato a los urbanizadores o el adiestramiento de los empleados de la construccion contribuyeron en
gran medida a un tratamiento responsable de | 0s recursos, con practicas que van mas alla de los requisitos
establecidos por laley. La exigencia de utilizar, siempre que fuera posible, materiales reciclables para la
edificacion contribuy6 adar solidez alargo plazo al desarrollo medioambiental de Kronsberg.

Laidea de basura para la primera fase de utilizacién contiene sistemas de recogida que hoy en dia se han
adoptado como estandares en otros lugares. Un rasgo especial de la idea es subvencionar la preparacion
de compost casero. Una observacion critica puede ser que el compostaje no es ni una idea basada en la
ecologia ciclica como la biomasa, que se genera principalmente lejos del lugar de consumo, ni el uso del
compost es ideal para el lugar. Por tanto el propdsito del compostaje local es sobretodo para reducir la
cantidad de basura.

En resumen, las oportunidades de influir en las cantidades y tipos de basuras producidas en el enclave de
Kronsberg son todavia limitadas. Entre las medidas propuestas en el estudio para aumentar la
concienciacion ciudadana respecto a la basura estarian, por ejemplo, el desarrollo de una simulacién por
ordenador sobre las causas y los efectos de la biomasa para mostrarla después en los colegios, €
compostaj e de alimentos, y aplicaciones piloto en el distrito.

V111.10 Medidas de Compensacion M edioambiental y Reposicidn segun las L eyes
Federales de Conservacion de la Naturaleza

Al igual que €l Estudio de Impacto Ambiental juzga las consecuencias medioambientales, la naturaleza
reglamentaria de las normas de conservacion tiene como meta €l mantenimiento a largo plazo de la
calidad del medioambientey del paisgje. No es posible realizar a corto plazo una evaluacién cuantitativa
de lainfluencia que tienen la compensacién medioambiental y las medidas de sustitucién. La supervision
se debe extender durante décadas ya que la sucesién de los ciclos naturales se puede predecir solo hasta
un nivel determinado. De todas formas, dentro del proceso de evaluacién medioambiental, se puede
elaborar un balance inicial.

Se dieron unas condiciones de trabajo Unicas gracias a una serie de factores tales como: |a incorporacién
del paisge a concepto ecoldgico general, los objetivos relacionados con el proyecto “La Ciudad como

73



Jardin”, las medidas anteriores a la realizacién del proyecto de construccién (como la reforestacion de la
cima de la colina de Kronsberg), y las mejoras ecolégicas del terreno dentro del programa de
administracion ecoldgica de latierra.

Lavariedad de usos de latierra — desde la nueva variedad de lugares del enclave pasando por |os terrenos
comunes y la agricultura ecol égica hasta las franjas de biotopo en los caminos 'y en las zonas arboladas—
Ilevan a que el valor ecol6gico vaya en aumento, estando por encima de la media para las éreas dentro de
lared de Kronsberg. La evaluacion provisional de la compensacion medioambiental y de las medidas de
reposicion en Kronsberg revela unos resultados muy buenos tanto en la consecucion de los estandares
como en la elasticidad de las medidas alargo plazo

VII1.11 Resumen

En una evaluacién general, Kronsberg, el nuevo distrito de la ciudad, es un buen ejemplo de planificacion
compatible con el medioambiente y de construccién urbana de la sociedad post-industrial. Las demandas
de recursos se han minimizado, y el interés por un comportamiento responsable hacia el medioambiente y
la naturaleza se podrian transmitir con éxito. Gran parte de este éxito se debe a la creacién de la agencia
de comunicacion medioambiental, KUKA.

El balance aislado de cada idea lleva a un espectro diferenciado de resultados. Se debe mencionar el
programa de administracion ecoldgica de la tierra, con €l que Hanover aseguré el éxito del desarrollo del
enclave dentro de los limites de la ciudad. Esto mismo es cierto para €l sistema de utilizacién de
Kronsberg. Otras ideas, tales como ladel aguay lasideas de labasura comercial y doméstica, constituyen
estandares elevados. La combinacién de estas ideas aisladas sitta al enclave en una posicion excelente a
la hora de competir con otras ciudades situadas en praderas que hayan realizado una expansion urbana
sostenible. El nuevo distrito de Kronsberg estd por encima de la media en términos de duracion y
sostenibilidad. Esto se vera avalado en las préximas décadas cuando se combinen las condiciones de
construcci6n mediocambiental y progresen los comportamientosy habitos de los residentes.
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